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UVODENJE MEDUNARODNOG KODEKSA MENADZMENTA
SIGURNOSTI NA TRGOVACKE BRODOVE

INTRODUCTION OF INTERNATIONAL SAFETY MANAGEMENT CODE
ON MERCHANT SHIPS

SaZetak

U radu se analizira uvodenje i primjena medunarod-
nog kodeksa menadZmenta sigurnosti na trgovackim
brodovima. Takoder se opisuje vaznost saZivijavanja
kodeksa, posebice na brodovima hrvatske trgovacke
mornarice, te iznose moguce posljedice po brodare u
slu¢aju neprihvacanja novog sustava menadZmenta
sigurnosti.

Klju¢ne rijeci: Medunarodni kodeks menadZmenta
sigurnosti (ISM Code), trgovacka mornarica, sustav
brodskog poslovanja, hrvatski brodari.

Summary

The paper presents an analysis of the introduction
and implementation of the International Safety Man-
agement Code on merchant ships.

It also deals with the significance the acceptance of
the Code represents, particularly where Croatian mer-
chant ships are concerned, and possible conse-
quences that ship owners may be exposed to in the
event of their non-compliance with the new safety
management system.

Key words: International Safety Management
Code, Merchant Shipping, Structure of Ships’ Opera-
tion, Croatian Shipowners.

1. Uvod
Introduction

lzuzetna pozornost (s globalnog stajalista) pridaje
se stupnju sigurnosti trgovackih brodova - prijevozu
tereta, boravku posade tijekom rada na brodu te
spreCavanju oneci§éenja okolisa. Sigurnost broda
odredena je kroz tri gledista: tehnicko.tehnoloska iz-
vedba broda, fizicko odrzavanje broda i menadzment
sigurnosti.

Djelovanje se temelji na menadzmentu sigurnosti
brodova, odnosno na administrativnom “odrzavanju”
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brodova, gdje takve akcije poduzima brod i adminis-
trativno (kopneno) sjediste brodara (kompanije).
Naime, zapocinje nova era sigurnosnog nadgledanja
trgovackih brodova - poéev od medunarodnih pomor-
skih agencija, ostalih subjekata medunarodnog po-
morskog (brodarskog) lanca do samog brodara - koja
se ofituje u kvalitetnijem sustavu sigurnosti brodova,
odnosno uvodi se medunarodni kodeks menadZzmenta
sigurnosti (engl. ISM Code).

Problematika rada sustavno i koncizno je prezenti-
rana u Sest medusobno povezanih dijelova: definicija
i primjena medunarodnog kodeksa menadZmenta
sigurnosti  (drugi dio), uvodenje medunarodnog
kodeksa menadzmenta sigurnosti u sustav brodskog
poslovanja (treéi dio), odrzavanje i kontrola globalne
sigurnosti broda (Cetvrti dio), prognoze primjene
medunarodnog kodeksa menadzmenta sigurnosti sa
stajalista hrvatskih i ostalih svjetskih brodara (peti dio),
a sinteza dobivenih spoznaja dana je u posljednjem
dijelu, u zakljucku.

2. Definicija i primjena medunarodnog
kodeksa menadzmenta sigurnosti
Definition and implementation of the
International Safety Management Code

Skupstina Medunarodne pomorske organizacije
(IMO) prihvatila je seriju rezolucija koje se odnose na
proceduru menadZzmenta glede osiguranja optimalnih
uvieta u operacionalizaciji brodovima kao i
spreCavanja onesi¢éenja mora. Vrhunac prihvaéenih
rezolucija ocituje se u donoSenju Medunarodnog
kodeksa menadzmenta sigurnosti (engl. International
Safety Management Code - ISM Code) u studenom
1993. godine rezolucijom A 741(18).

Prihva¢en je kraéi naziv - Medunarodni kodeks
menadzmenta sigurnosti (ISM Code) koji, medutim, u
svom izvornom obliku glasi: Medunarodni kodeks me-
nadzmenta za sigurnu operacionalizaciju brodovima i
sprecavanje oneciSéenja (engl. International Manage-
ment Code for the Safe Operation of Ships and for
Pollution Prevention), $to ujedno predstavlja i preciznu
definiciju kodeksa.
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Namjena je kodeksa dona$anje medunarodnih
standarda glede sigurnosnog menadZmenta, opera-
cionalnizacije brodovima i spreavanja oneci§éenja
okoli8a, a navedeni zahtjevi kodeksa mogu biti primi-
jenjeni na sve vrste brodova. Kao $to je vidljivo, medu-
narodni kodeks menadZmenta sigurnosti Siroko je
primjenjiv, a budu¢i da na svjetskom brodarskom
trzistu razli€iti brodari posluju pod razli¢itim uvjetima
(velicina i vrsta flote, financijska snaga broda, geograf-
sko podrucje brodareva poslovanja, drzavljanstvo
posade i ostalo), javljaju se i razliCite kakvote me-
nadzmenta, $to pak, zahtijeva razli€ite razine znanja i
poimanja sustava odrzavanja broda (kopnenih i brod-
skih namjestenika brodara). Za ostvrenje kvalitetnog
menadZmenta sigurnosti broda potrebna je aktivnost
brodarevih namjestenika na svim razinama (u vertikal-
nom smijeru), Sto jasno potvrduje i definicija [1, 135]:
MenadZzment je vjestina postizanja neceg ucinjenog
putem drugih osoba.

3. Uvodenje medunarodnog kodeksa
menadzmenta sigurnosti u sustav
brodskog poslovanja
Introduction of the International Safety
Management Code into ship’s operation

Uvodenjem medunarodnog  kodeksa  me-
nadZmenta sigurnosti u sustav brodskog poslovanja
Zeli se postici:

- veca sigurnost na moru,

- spre€avanje povreda i/ili gubitka ljudskih Zivota i

- izbjegavanje nanos$enja Steta okolini, posebice mor-
skom okolidu i ostalom dobru.

Cilievi kompanije, odnosno brodara glede me-
nadzmenta sigurnosti mogu se prikazati kroz tri sta-
jalista [2, 2]

- osiguranje sigurnosnog brodskog poslovanja i
sigurne radne okoline,

- ustanovljenje zastitnih mjera protiv svih identificiranih
opasnosti i

- kontinuirano pobolj$anje menadzmenta, odnosno
usavrSavanje osoblja (kvalifikacije, znanje, vjestine)
na brodu i kopnu, ukljuéujuéi pripremu za incidentne
situacije u svezi sa sigurno$éu i zastitom okolisa.

Svaki brodar trebao bi samostalno (ovisno o vlasti-
tim specificnim uvjetima egzistiranja, a prema medu-
narodnim zahtjevima) razviti, uvesti u svoje poslovanje
i odrzavati sustav menadzmenta sigurnosti. Sustav
menadZmenta sigurnosti, pak, treba biti sukladan s
obvezujué¢im medunarodnim pravilima i normama, te
primjenljiv na kodeks menadzmenta sigurnosti i sigur-
nosne priru¢nike, a istodobno zadovoljavati standarde
- zahtijevane od Medunarodne pomorske organizacije,
vlade drzave ¢&iju zastavu brod vije, klasifikacijskog
zavoda, kao i ostalih subjekata iz pomorskog (brodar-
skog) lanca.

U sustavu menadZmenta sigurnosti inkorporirana je
Siroka i u€inkovita mreza sigurnosne politike brodara,
koja se ocituje u postojanju Sekcije za sigurnost i okolis
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(engl. Safety and Enviromental Section) i posebnih
priru€nika za proceduru glede sigurnosti (eng. Proce-
dures Manual i Safety Manual), a takoder, sustav
menadzmenta sigurnosti ujedinjuje i tim struénjaka
zaduzZenih za kakvoéu menadzmenta (engl. Quality
Management Team - QMT).

Pojedine kompanije (u zavisnosti o njihovoj veli€ini,
financijskoj snazi i ostalim okolnostima pod kojima
djeluju), kao primjerice sjevereamericki brodar - gigant
Sea Land, proSiruju sustav menadzmenta sigurnosti
uvodenjem dodatnih brosura i priru¢nika. Brodar Sea
Land odredio je cilj - smanijiti broj povreda i gubitke
radnih dana u 1996. godini za 40%, koji se Zeli ostvariti
uz pomo¢ tima za poboljSanje procesa sigurnosti, na
temelju iskustva svojih struénjaka, kao i prikupljanjem
korisnih ideja i sugestija s brodova, dolazi do novih
spoznaja glede sigurnosti, koje se objavljuju u
priruéniku Safety Best Practices te distribuiraju na
brodove unutar flote.

Medunarodni kodeks menadzmenta sigurnosti kao
integriraju¢i dio sustava menadzmenta sigurnosti
predstavlja sigurnosni program koji treba zadovoljiti
funkcionalne zahtjeve, odnosno odrediti [2, 3]:

- politiku sigurnosti i zastite okolisa,

- uputstva i procedure za sigurno upravljanje bro-
dovima i zastitu okoli$a u suglasju s medunarodnim
pravilima i zakonodavstvom drzave ¢iju zastavu brod
vije,

- razinu ovlasti i vrstu komunikacije izmedu brodskog i
kopnenog (brodarevog) osoblja,

- procedure za izvjeSéivanje o nesre¢ama i nesuklad-
nosti (sigurnosnog stanja broda) s odredbama
kodeksa,

- procedure za pripremu i odazivne akcije za slucaj
incidentne situacije i

- procedure za interni pregled (sigurnosti broda) i
provjeru menadzmenta.

Sustav menadZmenta kompanije regulira, kroz
medunarodni kodeks menadzmenta sigurnosti,
uvodenje i odrzavanje sigurnosne politike poduzeca
(kopnenih i brodskih uposlenika). Prema kopnenoj
hijerarhiji, primjerice vodecéeg svjetskog kontejnerskog
brodara - Sea Land, odnosi su regulirani na ovaj nacin:
na Celu hijerarhijske ljestvice nalazi se rukovoditelj
menadZmenta, potom slijedi menadzer flote te naposli-
jetku brodski inspektor.

Svaki od navedenih osoba prema svom djelokrugu
rada sudjeluje u izgradnji i uvodenju kodeksa me-
nadZzmenta sigurnosti u brodarev sustav sigurnosti.
Rukovoditelj] menadZmenta kontrolira rezultate glede
sigurnosnih aktivnosti, analizira incidente (kroz analiz-
irano razdoblje), te temeljem rezultata internih i
eksternih sigurnosnih pregleda daje smjernice glede
poboljSanja menadzmenta sigurnosti. Menadzer flote
inicira i nadgleda programirani niz eksternih sigurnos-
nih pregleda, odnosno njihovih rezultata. O svim vec¢im
nedostacima globalne sigurnosti broda, uo€enim ti-
jekom sigurnosnih pregleda, odmah izvje§éuje ruko-
voditelja menadZmenta te daje sugestije za
poboljanje globalne sigurnosti. Brodski inspektor,
pak, izravno nadgleda provodenje sigurnosnog pro-
grama na brodu, nadzire rezultate istrage nakon nes-
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reca, izvjescuje visu hijerarhijsku razinu menadzmenta
glede vecih sigurnosnih nedostataka (otkrivenih ti-
jekom sigurnosnih pregleda) te iznosi sugestije za
korektivne akcije.

Sve do sada navedne osobe usko suraduju s timom
odgovornim za kakvoéu menadZzmenta, koji stvara
sigurnosni program kompanije, analizirajuéi izvjesSéa
izvr§enih istraga o incidentima, pregledom rezultata
sigurnosnih kontrola brodara, te prikupljanjem i dis-
tribuiranjem sigurnosnih informacija plovnim jedini-
cama brodara.

S uvodenjem medunarodnog kodeksa me-
nadzmenta sigurnosti potrebno je inaugurirati brod-
skog inspektora sigurnosti da bi sustav brodskog
poslovanja dostigao visi stupanj globalne sigurnosti
kroz osobu zaduzenu iskljuivo za sigurnost pos-
lovanja. Prema preporukama medunarodnog kodeksa
menadZmenta sigurnosti kontrola nad poslovanjem
brodara moze biti povjerena osobi (osobama) koja nije
(nisu) u sastavu brodova, ali je (su) ovlastena(e) da
obavlja(ju) sigurnosne poslove u ime brodara. Tada
brodar mora izvijestiti ovlastena tijela drzave ciju zas-
tavu brod vije, o imenu i ostalim detaljima osobe(a) -
zastupnika brodara [2, 3].

Sudjelovanje brodskog osoblja u kreiranju i pro-
vodenju brodarevog menadzmenta u sigurnosti defini-
rano je prema odredenom rasporedu.

Na celu hijerarhijske ljestvice, glede globalne sigur-
nosti broda, nalazi se zapovjednik broda. Potom slijedi
Odbor za sigurnost broda (engl. Vessel Safety Com-
mittee), ¢asnik zaduZen za odrzavanje i nadzor sigur-
nosne opreme broda (engl. Safety Officer) i ostali
¢lanovi posade broda.

Zapovjednik broda, uz sveuobuhvatnu odgovornost
za eksploataciju broda i prijevoz (smjestaj) tereta te
zastitu ¢lanova posade, mora radi sigurnosti odrediti
zadace odboru za sigurnost broda, koje se ogledaju u
ispunjavanju internog sigurnosnog pregleda broda
(svakih sest mjeseci) . Ispunjeni primjerak internog
sigurnosnog pregleda broda predaje se svakom ¢lanu
odbora za sigurnost broda, da bi se moglo tijekom
sigurnosnog sastanka raspravljati (i kasnije analizirati)
o svim neuskladenostima (pronadenim tijekom
pregleda) s propisanim medunarodnim sigurnosnim
zahtjevima. O rezultatima dobivenim tijekom pregleda
broda (u pismenoj formi) zapovjednik izvjeS¢uje brod-
skog, odnosno sigurnosnog inspektora.

Prema medunarodnom kodeksu menadzmenta
sigurnosti, odgovornost zapovjednika, glede sigurnosti
broda, ogleda se i u [2, 4]

- uvodenju brodareve sigurnosne politike i zastite ok-
oliSa u sustav brodskog poslovanja,

- motivaciji posade u proucavanju i pridrzavanju sigur-
nosne politike brodara,

- izdavanju naredaba i uputstava glede odrzavanja
globalne sigurnosti broda,

- verificiranju provodenja specifiénih sigurnosnih
zahtjeva i

- nadgledanju sustava menadzmenta sigurnosti i
promptnom izvje$éivanju ovlastenog kopnenog
osoblja brodarevog menadzmenta sigurnosti.

Svaki zapovjednik mora osigurati aktivho pro-
vodenje sigurnosnog programa na brodu pod nje-
govim zapovjedniStvom, a koje je u ovlasti Odbora za
sigurnost broda.

Odbor za sigurnost broda ¢ine stalna Cetiri ¢lana
(zapovjednik, upravitelj stroja, prvi €asnik palube i prvi
Casnik stroja) i jedan stariji po rangu ¢lan posade
(obi¢no voda palube ili, rjede, brodski mehanicar).
Zadaci Odbora za sigurnost broda su ovi [3, 14]:

- sastajanje ¢lanova odbora najmanje jednom tijekom
putovanja za razradu scenarija uzbune radi
uvjezbavanja posade,

- istrazivanje i analiza svih incidenata i/ili nesreca,
odnosno situacija blizu nesreca (engl. near accidents),
koje su se dogodile na brodu,

- rasprava o izvr§enim vjezbovnim uzbunama, te-
meljem saZetog pregleda svake, odnosno o uoc¢enim
nepravilnostima poginjenih od strane ¢lanova posade,

- razvoj brodskog sigurnosnog programa i

- vadenje i pohrana zapisnika o svakom odrzanom
sigurnosnom sastanku.

Od ostalog brodskog osoblja koje predstavlja dio
sustava menadzmenta sigurnosti, treba istaci sigur-
nosnog ¢asnika (obic¢no tre¢i ¢asnik palube) koji je
ovlasten za odrzavanje i kontrolu sigurnosne brodske
opreme (o ¢emu se vodi dokumentacija), kao i za
azuriranje popisa posade glede rasporeda za slucaj
incindentnih situacija.

| na kraju nuzno je naglasiti, da su dobro obuceni i
uvjezbani ¢lanovi posade preduvjet za efikasno pos-
lovanje broda i sigurnost posade (i ostalih osoba koje
su zbog razli¢itih razloga nazo€ne na brodu).

Obveza brodara, glede uvodenja medunarodnog
kodeksa menadzmenta sigurnosti u sustav brodskog
poslovanjam razvidna je u nuznosti pripreme
dokumentacije o odgovornosti, ovlastenju i meduoc-
nosima svih osoba koje upravljaju, izvrSavaju i verifici-
raju radne odnose u svezi sa sigurnoSéu i
spre¢avanjem oneci§énja mora i okoliSa. To se prije
svega odnosi na zapovjednika broda koji mora biti
sposoban zapovijedati brodom, potpuno upoznat s
brodarevim sustavom menadzmenta sigurnosti, te
kome mora biti pruzena nuzna potpora (od strane
kopnenog osoblja brodara) da bi njegovi (sigurnosni)
sluzbeni zadaci mogli biti sigurno izvrSeni. Takoder,
potrebno je, prema nacionalnim i medunarodnim
zahtjevima, da svi ¢lanovi posade budu osposobljeni
(struéne i zdravstvene svjedodzbe) za obavljanje svo-
jih duznosti. Daljnje uvodenje medunarodnog kodeksa
menadzmenta sigurnosti u sustav brodskog pos-
lovanja prisutno je u proceduri, koju mora pripremiti
kompanija, glede uvjezbanosti posade te pojasn-
javanja svih relevantnih pravila ostale regulative nuzne
za odrzavanje zahtijevane razine sigurnosti broda.

U proceduri brodara mora biti naznacena priprema
planova kao i uputstava za klju¢ne radnje glede glo-
balne sigurnosti broda i spre¢avanja oneciS¢enja ok-
olisa, a takoder i imena osposobljenih osoba za
obavljanje navedenih poslova.

Radi sigurnosti i potpunog razumijevanja svih rele-
vantnih informacija u proceduri glede globalne sigur-
nosti broda, potrebno je da se one objavljuju na
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radnom jeziku posade (najées¢e engleski jezik), od-
nosno jezicima - razumljivim ¢lanovima posade (na-
cionalni jezici €lanova posade brodova).

4. Odrzavanje i kontrola globalne
sigurnosti trgovackog broda
Maintenance and control of merchant
ships’ global safety

Uz vec poznato preventivno odrzavanje trgovadkog
broda, koje se ogleda u permanentnoj aktivnosti brod-
skog osoblja radi odrzavanja sigurnosne opreme na
propisanoj razini te zamjene sigurnosne opreme na
propisanoj razini odrzavanja te zamjene sigurnosne
opreme nakom isteka roka vaznosti, na pozornicu
svjetskog brodarstva stupa novo razdoblje, uvjetno
kazano - administrativno odrzavanje trgovackih bro-
dova.

Takav nacin odrzavanja brodova nuznost je koja se
namece uvodenjem medunarodnog kodeksa me-
nadzmenta sigurnosti u sustav kontrole globalne sigur-
nosti trgovackih brodova.

Uvodenjem  medunarodnog  kodeksa  me-
nadzmenta sigurnosti predvida se podizanje opce
razine kakvoce sigurnosnog odrzavanja brodova, kao
i veca zastita, odnosno spre¢avanje oneéiéenja ok-
olisa (mora, kopna i zraka) s brodova. Pod pojmom
viseg stupnja sigurnosti broda, ukljuéujuéi poduzi-
manije akcija na spre¢avanju povreda ljudi, podrazumi-
jeva se sliedece: izvjesca ifili istraga u svezi sa svim
nesreCama odnosno situacijama blizu nesreée,
poduzimanje akcija nakon izvr§enih istraga, inovacije
uvjezbanosti posade, striktno pridrzavanje sigurnosnih
profila, sudjelovanje posada u natjecanju (izmedu bro-
dova u floti), u€inkovito izvodenje vjezbovnih brodskih
uzbuna, nagrade” i priznanje brodovima (od strane
kompanije) za dobro provodenje sigurnosnog sustava
na brodu, kao i aktivho sudjelovanje svih &lanova
posade u sigurnosnom programu.

Preduvjet za odrzavanje i kontrolu globalne sigur-
nosti trgovackog broda predstavlja postojanje kvalitet-
noga brodskog sigurnosnog programa (engl. Vessel
Safety Program). Sigurnosni program, namijenjen po-
dizanju razine kakvoce globalne sigurnosti broda, tre-
bao bi obuhvacati ove odjeljke:

- Pismeno objavljenu sigurnosnu politiku (mjere) gdje
se iznose cilievi sigurnosnog programa, koja se
postavlja na brodski siz, odnosho druga uodljiva
mjesta na brodu.

- Evidenciju tjednog spustanja brodica za spasavanje
uz pridrzavanje pravila o spustanju brodica u more
svaka trimjeseca, odnosno o kretanju brodice po moru
svakih Sest mjeseci.

- Evidenciju tjednih vjezbi o gasenju pozara uzrok-
ovanih kemijskim, elektriénim i uljnim izvorima.

- Odrzavanje i evidenciju mjese¢nih sigurnosnih sas-
tanaka, gdje se analiziraju eventualne nesrece tijekom
prethodnog razdoblja i predlazu mjere za njihovo izb-
jegavanje.

- Striktno pridrzavanje sigurnosnih pravila od strane
brodskog osoblja.

- Detaljan opis pravilne uporabe osobne zaétitne
opreme pri radu.

- Orijentaciju novih ¢lanova posade ka sigurnosnom
programu koja sadrzi upitnike o smjestaju sigurnosne
opreme i ostale podatke, kao i liste koje se ispunjuju u
roku Sest sat, 24 sata, odnosno sedam dana po
ukrcaju Clana posade. Za osobe koje prvi put stupaju
u brodsku sluzbu postoje video kasete, koje im
omogucuju brze i sigurnije privikavanje na brodski
Zivot (engl. welcome aboard).

- Kvalitetne istrage o svakom incidentu, kao i o situaciji
bliskoj incidentu sa ciliem da se odrede uzroci inci-
denta te korektivne mjere radi minimiziranja buducih
incidenata.

- Interne sigurnosne preglede broda radi otkrivanja
neuskladenosti sigurnosnog stanja broda s pro-
pisanom medunarodnom regulativom.

- Korektivne mjere glede identificiranih sigurnosnih
nedostataka.

Osim navedenih odjeljaka koje treba sadrzavati
brodski sigurnosni program, potrebno je detaljnije
osvrnuti se na odjeljke o istragama u svezi s inciden-
tima i internim sigurnosnim pregledom zbog njihove
sve vece vaznosti u menadzmentu sigurnosti. Pod
incidentom se podrazumijeva svaki slu¢aj koji uzrokuje
smrt, povredu ili $tetu pocinjenu brodu, odnosno koji ih
je (bih) mogao prouzrokovati. Prema sjever-
noamerickom brodaru-gigantu “Sea Landu” incidenti
su podijeljeni u Cetiri kategorije [3, 28]:

Kategorija 1 - vedi incidenti kao §to su nasukanje,
potonuée, sudar, vecée izlijevanje ulja (vise od dva
barela), smrt ili ubojstvo ¢lana posade, pozar, eksploz-
ija, veci kvar stroja i ostali incidenti koji bi mogli rezul-
tirati navedenim.

Kategorija 2 - sva manja izlijevanja ulja (u odnosu
na kategoriju 1), kvarovi stroja koji mogu uzrogiti
zakaSnjenje broda veée od 48 sati u odnosu prema
odredenom vremenu prispije¢a broda u luku, te
ozbiline povrede ljudi na brodu (gubitak uda ili neke
tjelesne funkcije).

Kategorija 3 - svi ostali incidenti ili dogadaiji njima
bliski, koji su se mogli izbje¢i korektnim sigurnosnim
mjerama, odnosno pobolj§anim brodskim sigurnosnim
programom.

Kategorija 4 - povrede do kojih nije doslo na brodu,
manje povrede koje se rjeSavaju pruzanjem prve po-
moci, kao i povrede koje nisu mogle biti sprijecene
brodskim programom sigurnosti (primjerice, svade).

Jedino za kategoriju 4 nije potrebno obaviti istragu,
koja je u ovlasti brodskog istraznog tima. Istrazni tim
¢ine zapovjednik, dio starijih po rangu casnika iz
razli¢itih brodskih odjeljenja (radi razli¢itih gledista na
incident) i brodski inspektor. U istraznom timu ne moze
biti nazo¢na osoba upletena u incident. Izvjesce o
istrazi mora sadrzavati opis incidenta, uzroke incidenta
(primarne i sekundarne) i smjernice u vidu korektivnih
mjera s cillem buduceg izbjegavanja incidenata.

Jedna od namjera istrage o incidentu ogleda se u
odredivanju uzroka incidenta, a uzroci mogu biti: pri-
marni i sekundarni (korijeni uzroka). Sekundarne
uzroke incidenta, odnosno korijene uzroka ¢ine: ne-
sigurnosne (nepravilne) radnje i nesigurnosni
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(neadekvatni) uvjeti rada. Navadanje nesigurnosnih
radnji (rad pod utjecajem alkohola/droga, nepravilna
uporaba opreme, emocionalni stres, premorenost,
nepravilno podizanje tezina, neadekvatan alat priradu,
Zurba u poslu, neodgovaraju¢a uvjezbanost ljudi i
ostalo) i nesigurnosnih uvjeta rada (neadekvatna
zastita pri radu, oSteéeni alat, skuCenost prostora,
neadekvatna ventilacija i osvjetljenje, skliska radna
povréina, buka, neadekvatni sustav upozorenja i
ostalo) ima svoj smisao jer za svaki incident glavni
razlog lezi u navedenim korijenima uzroka jer za
spre¢avanje incidenta nije dovoljno eliminirati pri-
marne uzroke (nepaznja, loa procjena, kr8enje sigur-
nosnih pravila, pomanjkanje odgovornosti i ostalo),
ve¢ upravo sekundarne. Cjelokupna procedura is-
traznih radnji u svezi s incidentom (prikupljanje Cin-
jenica, inspekcija mjesta incidenta, intervjui s
ozlijedenim i svjedocima, utvrdivanje uzroka i odredi-
vanje nuznih izmjena glede veceg stupnja sigurnosti)
ne iznosi se zbog ograni¢enosti sadrzaja ovoga rada.

Sliedec¢i vazan odjeljak u brodskom sigurnosnom
programu je interni sigurnosni pogled, u kojemu su
naznaéene obveze koje se moraju poduzeti da bi se
odrzao brod na kvalitetnoj (medunarodno propisanoj)
sigurnosnoj razini. Interni sigurnosni pregled sastoji se
ova Cetiri dijela: dokumentacije (sigurnosni priruénici,
brodske svjedodzbe i sigurnosni formulari), sustava
sigurnosti (sigurnosni program i inspekcijski zahtjevi)
procedure incidenta i zastita okoliSa.

Za podizanje (i odrzavanje) vece sigurnosne razine
broda korisno je da brodar razvije sustav sigurnosne
uvjezbanosti posade kroz video prikaze. Naime,
videokasete nedvosmisleno ukazuju na uocene
nepravilnosti, te istodobno podastiru konkretne korek-
tivne mjere sigurnosti, te iznose novitete na polju sigur-
nosti (primjerice, suvremenu osobnu sigurnosnu
zastitnu opremu). Videokasete (naslovljene i numeri-
rane) predstavljaju sastavni dio brodskih inventara
sigurnosti. O svakom posadi prikazanom filmu vodi se
evidencija kroz poseban dnevnik (engl. Training Vid-
eos and Viewing Log), koji predstavlja dio sigurnosnog
programa broda (engl. Safety and Enviromental Train-
ing Program).Radi sigurnosti broda za slucajeve u
nuzdi kompanija ima obvezu prema medunarodnom
kodeksu menadzmenta sigurnosti ustanoviti proce-
duru postupaka za poduzimati radnje tijekom incident-
nih situacija, kao i sustav krizne komunikacije. U
priruénicima za situacije u nuzdi kompanija treba us-
tanoviti proceduru odnosno redoslijed radnji koje se
moraju poduzeti u incidentnim situacijama kao $to su:
nekontrolirano istjecanje ulja s broda, odnosno
onedi§éenje okolisa, sudar, nasukanje, odnosno po-
tonuée, (na)puknuce trupa, pozar, odnosno eksplozija,
neuobigajeno veliko nagnuée broda (uzduzno ili po-
pre¢no) i ostali - u praksi - manje prisutni incidenti.

Dobro razraden i u prirunicima kompanije objavljen
sustav krizne komunikacije vazan je ¢imbenik za opdi
stupanj sigurnosti broda. Naime, pravilan redoslijed
izvjeSéivanja ovlastenih subjekata o razvoju dogadaja
tijekom nastale incidentne situacije umnogome moze
pridonijeti smanjenju - po brodara - ve¢ proizislih Steta.
Pod pojmom krizne situacije na brodu podrazumijeva
se [4, 11]: svaki nesretni slu¢aj s visestrukim povre-
dama, onedidéenje mora, kopna i/ili zraka, pozar ili

eksplozija, nezeljen slucaj koji moze generirati reakcije
vlade drzave gdje se slucaj zbio, sudar, nasukanje ili
potonuée broda, sigurnosni problem, terorizam, slijepi
putnici, prirodne katastrofe i ostale incidentne situacije.
Komunikacija (s gledista broda) tijekom kriznih si-
tuacija dijeli se na: internu komunikaciju (izmjena infor-
macija na relaciji: brod - kopno, i obrnuto) i odnose s
javnos$cu (izmjena informacija izmedu broda i tijekom
i nakon incidentne situacije).

Uloga zapovjednika broda tijekom incidentne si-
tuacije, glede redosliednog izvje$c¢ivanja sudjeljujucih
(izravnih i neizravnih) subjekata, od iznimne je
vaznosti. Naime, ukoliko je brod upleten, primjerice, u
onedidéenje mora, zapovjedniku se nalaze da
poduzme konkretne zastitne mjere sigurnosti putnika,
posade, tereta, broda i okolia, odnosno da izvijesti:
lokalni terminal gdje je brod privezan, brodskog
agenta, centar ameri¢ke obalne straze (ako se brod
nalazi u ameriékim vodama) za pruzanje pomoci ti-
jekom incidentnih situacija (USCG National Reponse
Center), zdravstveni lucki centar, brodskog inspek-
tora, najblizu luku obalne drzave (ukoliko je brod u
plovidbi) i ostale brodove u blizini. Svaki brodar u svojoj
proceduri tijekom incidentnih situacija mora posje-
dovati tipizirane obrasce (za razli€ite vrste incidenata),
koje u incidentnim slu¢ajevima ispunjava zapovjednik
(obrasci o teglienju, izvie$¢a o nekontroliranom izli-
jevanju ulja, izvje§¢a o ostalim incidentima, upitnici o
incidentima i ostali formulari). Zapovjednik ¢e u inci-
dentnim situacijama prikupiti i sacuvati sve vazne
dokaze i &injenice u svezi s incidentom, koje moraju
biti navedene kronolodkim redom, kao i intervjue
ostvarene s predstavnicima vlasti drzave gdje se inci-
dent zbio i prikupiti izjave svjedoka-sudionika u akci-
jama pomoéi brodu tijekom incidenta. Radi lakSeg
komuniciranja izmedu broda (zapovjednika) i kopna
(sjedista brodara), potrebno je da brod raspolaze sa
svim podacima (telefonski brojevi - kuéni i radni) o
osobama iz vrha menadzmenta brodara za slu¢aj hitne
izmjene informacija o incidentu. Takoder, radi iste
svrhe, brod mora raspolagati s podacima vaznim za
komunikaciju (tijekom incidenta) u stranim lukama kao
&to su brojevi telefona, telexa i faxa luckih agenata,
menadzera terminala, generalnih menadzera i ostalih
vaznih kontaktirajucih subjekata.

Od ostalih vaznih priru¢nika i dokumentacije koja
predstavlja vaznu ulogu u odrzavanju i kontroli glo-
balne sigurnosti broda, valja ista¢i, u prvom redu,
priruénike o odrzavanju sigurnosne opreme broda
(engl. Lifesaving appliance maintenance Manual) i
uvjezbanosti posade (engl. Lifesaving appliance train-
ing Manual). Nadalje, potrebno je da na brodu postoji
popis sigurnosne opreme (engl. emergency gear
locker) i oznaena sprema za njezin smjestaj, prireden
plan plovidbe (engl. passage plan) s odgovarajucim
pomorskim svjetlima (engl. Light's list plan), te da se
na zapovjedniékom mostu odlazu i ¢uvaju godinu
dana, manifesti o opasnom teretu. Glede zastite ok-
olia treba voditi dnevnik o odlaganju smeca (engl.
refuse record keeping), te strogo voditi raéuna o neba-
canju plasti¢nih predmeta u more. Kao $to je razvidno,
brod mora posjedovati medunarodno propisane publi-
kacije o sigurnosti broda, aZurirane prema sustavu
pismohrane.
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Odrzavanje i kontrola globalne sigurnosti broda
dvostrana je obveza, odnosno zajednicka akcija broda
(azurno odrzavanje brodskih svjedodzbi, publikacija i
ostale dokumentacije) i kopna, tj. upravnog sjedista
brodara (pripremanje dokumentacije i procedura sigur-
nosne kontrole brodova), od ¢ega je posebno vazan
globalni sigurnosni program broda.

Medunarodni kodeks menadZzmenta sigurnosti
namece obvezu brodarima u vidu sigurnosnih
pregleda u odredenom razdoblju (obi¢no godine
dana). Cilj sigurnosnih pregleda brodova je otkrivanje
nepravilnosti glede sigurnosnih zahtjeva, te s tim u
svezi poduzimanje korektivnih mjera. O rezultatima
proizislim tijekom pregleda broda, izvie$¢uje se hijer-
arhijskim redoslijedom brodarev menadZment sigur-
nosti. Sto se ti¢e dokumentacije brod mora posjedovati
sve propisane vazeée svjedodzbe, kao i priruénike
dopunjene s najnovijim izmjenama na polju sigurnosti.
Naime, sve zastarjele dokumente broda hitno treba
povuci iz opticaja.

Brodu koji udovoljava globalnim sigurnosnim
zahtjevima izdaje se svjedodzba (engl. Safey Manage-
ment Certificate) od strane organizacije priznate od
vlade &iju zastavu brod vije, §to znadi da je brod voden
(menadzment brodara) prema odredbama, odnosno
zahtjevima medunarodnog kodeksa menadZmenta
sigurnosti (ISM Code).

3. Prognoze primjene medunarodnog
kodeksa menadZzmenta sigurnosti
sa stajalista hrvatskih i ostalih
svjetskih brodara
Implementation projection of the
International Safety Management Code
as viewed by Croatian and other
shipowners of the world

Odrzavanje globalne sigurnosti trgovackih brodova
prema odredbama medunarodnog kodeksa me-
nadzmenta sigurnosti, obveza je morskih brodara, od-
nosno ulaznica za utakmicu na svjetskom trzistu.
Naime, drzavama ¢iju zastavu brodovi viju namedée se
obveza implementacije sustava medunarodnog
kodeksa menadZmenta sigurnosti, i $to je moguée
prije, ali ne kasnije od 1. lipnja 1998. godine. Prednost
pri uvodenju kodeksa dana je putniékim brodovima,
tankerima, brodovima za prijevoz plina, rasutog tereta
i platformama [2, 10]

Brodovima se, nakon obavljenog eksternog
pregleda sigurnosti, izdaje (cf. primjer) svjedodZba o
menadZmentu sigurnosti (engl. Safety Management
Certificate), kojim se utvrduje da kompanija i brodski
menadZment posluju u suglasnosti s odredbama
medunarodnog kodeksa menadZmenta sigurnosti.
Izdavanje svjedodZzbe o menadZmentu u ovlasti je
drzavnih organa uprave (lugkih kapetanija), nakon
izvréenih pregleda sigurnosti od strane klasifikacijskih
zavoda. Medutim, tijek pripreme brodova, odnosnho
posade mozZe se povjeriti visoko$kolskim ustanovama
(primjerice pomorskim fakultetima) ili srodnim specijal-
iziranim subjektima (primjerice poduzeéima s djelat-
noScu globalne pomorske sigurnosti). U Republici

DNV Ship Id No 18469
DNV Owner No 187300

'DET NORSKE VERITAS
SHIPBOARD ISM

CERTIFICATE

(Pre—convcn(lon]
Issued under the provisions of the Det Norske Veritas
Rules for compliance with International Safety Management (ISM) Code
for ships which have not h:en assigned Det Norske Ven(as main cluss

Name of ship . Type Owner/Manager Pon of regstny

Acomarit Scrvices Nassau
Maritimes S.A.

“OLIVIA" Car Carrier

T111S 1S TO CERTIFY that the above ship, as managed by the above Owner has satisfactorily presented and documented its
Safety Management System, and that upon completion of the required Implementation Audit, on the

1 December 1993
the System was found in compliance with the Rules

Subject 10 the conditions referred to in the Rules, this Certificate is valid unul

30 November 1998

It is a condition that the ship has valid main class with a recognized Classification Society. The Ceruficate is automatically
renderéd invalid if the ship is transferred to another Owner/Manager.

It is the duty of the Owner/Manager to submit complete and correct information refating to any changes which may have
significance with respect to Rule requirements.

In order 1o retain the validity of the Certificate, the ship and Owner/Manager will be subject to annual audits which will be
endorsed in the Supplement to the Certificate
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Det Norskc Veritas AS , Oslo

DET NORSKE VERITAS AS ,VERITASVEIEN 1. N-1322 HOVIK, NORWAY, TEL INT +47 67 5799 00, TELEFAX +476/ 5799 11
Form No.: 40.059a Issue: January 96

Slika 1. Svjedodzba o menadZzmentu sigurnosti
Figure 1. Safety Management Certificate

Hrvatskoj svjedodzbe o menadzmentu za nase
trgovacke brodove izdaje, u ime drzave, Hrvatski reg-
istar brodova.

Odluénost hrvatskih morskih brodara s obzirom na
pristup odredbama medunarodnog kodeksa me-
nadzmenta sigurnosti, ogleda se u zapodetoj (i
odrzavanoj) razini unapredenja globalne brodske
sigurnosti, kako s brodske tako i sa strane kopnenog
sjediSta brodara. Naime, utakmica na svjetskom trzistu
morskog brodarstva, posebice u kompeticiji s razvi-
jenim dijelom svijeta, bit ¢e vrlo tegka, a nakon 1. lipnja
1998. godine, nemoguca bez striktnog pridrzavanja
regulative medunarodnog kodeksa menadZmenta
sigurnosti. Nadalje, hrvatski morski brodari (posebice
oni koji viju hrvatsku zastavu) reprezentanti su hrvat-
ske drzave i hrvatske pomorske tradicije, a morsko je
brodarstvo jedna od vaznijih grana hrvatskog gospo-
darstva, pa to namece nuznost odrzavanja visoke
razine brodskog menadZzmenta sigurnosti.

Daljnja kontrola glede sigurnosti brodova je drzavni
nadzor luke (engl. Port State Control), koji ima osnovni
cili unapredenje sigurnosti plovidbe, zastitu ljudskih
zivota na moru i o€uvanje pomorskog okoli$a. Puno-
pravno ¢lanstvo nase drzave u regularnoj sigurnosnoj
udruzi (Pari$ki memorandum) dokaz je opredijeljenosti
Republike Hrvatske za postivanje visokog stupnja
sigurnosti brodova.
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Temeljem navedenih ¢injenica moZe se prognozi-
rati da ¢e hrvatski morski brodari potpuno primijeniti
medunarodni kodeks menadZmenta sigurnosti. Sto
se, pak, ostalih svjetskih brodara ti¢e, vec se isti¢e dio
njih koji su u potpunosti prihvatili i ve¢ provode odredbe
medunarodnog kodeksa menadZmenta sigurnosti, te
dio svjetskih brodara (po snazi manjih) koji nisu
razradili sustav sigurnosti na brodovima, te su, i u
buduénosti ée biti, ograni¢eni na nerazvijeni dio svijeta,
§to neminovno vodi stagnaciji brodara, u krajnjem
slucaju i njihovu propadanju.

6. Zakljucak
Conclusion

Globalnoj sigurnosti brodova danas se posvecuje
sve veéa paznja. Najnoviji instrument na tom polju je
medunarodni kodeks menadZmenta sigurnosti, koji
stupa na snagu 1. lipnja 1998. godine. Kodeks pro-
pisuje medunarodne standarde glede sigurnosnog
menadZzmenta i operacionalizacije na brodovima.
Uvodenjem medunarodnog kodeksa menadzmenta
sigurnosti (ISM Code), Zeli se posti¢i: osiguravanje
veée sigurnosti na moru, sprecavanje povreda i/ili
gubitaka ljudskih Zivota i izbjegavanje Steta okolini,
posebice morskom okolisu.

Po izvrSenju eksternog sigurnosno-kontrolnog
pregleda broda (od strane sigurnosnog inspektora),
brodu se izdaje (ukoliko zadovoljava propisane uvjete
sigurnosti) sviedodzba o menadzmentu sigurnosti koji
predstavlja najnoviji dokument medu inim brodskim
svjedodzbama. Glede primjena medunarodnog

Rukopis primljen: 14.4.1997.

kodeksa menadzmenta sigurnosti sa stajalista hrvat-
skih i ostalih svjetskih brodara, valja ista¢i da ¢e brodari
koji se ne budu mogli pridrzavati odredaba kodeksa,
neizbjezno stagnirati u svom udjelu na svjetskom
trzistu, s neprijepornom tendencijom daljnjeg
nazadovanja.

Literatura
References

[1] ZELENIKA, R.: Interdisciplinarno i transdisciplinarno obra-
zovanje i usavrsavanje prometnih menadzera, “Nase more”, Pomor-
ski fakultet u Dubrovniku, Dubrovnik, 42, 1995., 3-4

[2] International Maritime Organization: International Safety
Management Code (ISM Code), London, 1994.

[3] Sea-Land Procedures Manuals, Sea Land, Charlotte, 1995.
[4] Sea-Land Emergency Response Manual, Charlotte, 1995.

[5] STCW konvencija (international Convention on Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers), London,
1995.

BiljeSke
Notes

10 internom sigurnosnom pregledu broda, poblize u tocki 4.
ovoga rada - Odrzavanije i kontrola globalne sigurnosti broda.

2Na sjevernoamerickoj kompaniji Sea Land, starijeg (po rangu)
¢lana posade u Odbor za sigurnost broda, odreduje zapovjednik za
razdoblje od deset mjeseci.

3Kompanije dodjeljuju brodu-pobjedniku u natjecanju sigurnosti
- priznanje, a élanovima posade simpati¢ne nagrade koje asociraju
na sigurnost. Primjerice, zatvorene vréeve koji sprecavaju nekon-
trolirano istjecanje tekucine, $to jasno asocira na istjecanje ulja s
broda, odnosno onecisc¢enje okolisa.
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