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MEGA | “NISA” PRIJEVOZNICI | PODUZETNICI
MULTIMODALNOG TRANSPORTA U KALEIDOSKOPU
KOMPATIBILNOSTI | KOMPLEMENTARNOSTI

MEGA CARRIERS AND NICHE OPERATORS OF MULTIMODAL TRANSPORT
IN THE KALEIDOSCOPE OF COMPATIBILITY AND COMPLEMENTS

SaZetak

U ovoj se raspravi sustavno i koncizno obrazlazu
semanticki odnosi pojmova: ‘“transport” - “promet”,
‘konvencionalni transport” - “unimodalni transport”,
‘kombinirani transport” - “multimodalni transport”, te
vaZnije vrste prometa (i transporta). Zatim su analizi-
rane relevantne znacajke mega i “nisa” prijevoznika u
kaleidoskopu kompatibilnosti i komplementarnosti.

Posebna pozornost posvecena je analizi najbitnijih
karakteristika mega i “ni$a” poduzetnika multimodal-
nog transporta, i to temeljnih vrsta poduzetnika: MTO
(poduzetnika multimodalnog transporta), MMTO
(mega poduzetnika multimodalnog transporta), VO-
MTO (pomorskog prijevoznika kao poduzetnika multi-
modalnog transporta), NVO-MTO (nepomorskog
prijevoznika kao poduzetnika multimodalnog trans-
porta), NVO-MMTO (nepomorskog prijevoznika kao
mega poduzetnika multimodalnog transporta) i
“NISA”™-MTO (“ni$a” poduzetnika multimodalnog trans-
porta). Zatim se dokazuje kompatibilnost i komplemen-
tarnost svih vrsta poduzetnika multimodalnog
transporta.

I na kraju analizirane su pravno-ekonomske impli-
kacije najvaznijih isprava u multimodalnom i kombini-
ranom transportu: FBL, MULTIDOC, MULTIWAYBILL,
COMBICONBILL, COMBICONWAYBILL.

Klju¢ne rijeci: transport; promet; konvencionalni,
kombinirani i multimodalni transport; mega i “nisa”
prijevoznici; poduzetnici multimodalnog transporta:
MTO, MMTO, VO-MTO, NVO-MTO, NVO-MMTO i
“‘NISA™-MTO; isprave u multimodalnom i kombinira-
nom transportu: FBL, MULTIDOC, MULTIWAYBILL,
COMBICONBILL, COMBICONWAYBILL; kompatibil-
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nost i komplementarnost mega i “nisa” prijevoznika i
MTO.

Summary

The paper systematically and concisely explains the
semantic relation between following terms: “transport”

» oo«

- “traffic”, “conventional transport” - “unimodal trans-
port”, “combined transport” - “multimodal transport”, as
well as some significant sorts of traffic (and transport).
Afterwards are analyzed some relevant characteristics
of mega and “niche” operators in the kaleidoscope of

compatibility and complements.

Special attention is given to the analysis of the most
significant characteristics of mega and “niche” multi-
modal transport operators, fundamental kinds of op-
erators in particular: MTO (Multimodal Transport
Operator), MMTO (Mega Multimodal Transport Opera-
tor), VO-MTO (Vessel-operating Multimodal Transport
Operator), NVO-MTO (Non-vessel Operating Multimo-
dal Transport Operator), NVO-MMTO (Non-vessel
Operating Mega Multimodal Transport Operator) and
‘NICHE™-MTO (Niche Multimodal Transport Opera-
tor). Further is confirmed the compatibility and the
complements of all kinds of multimodal transport op-
erators.

At the end are analyzed legal and economic impli-
cations of the most significant documents in multimo-
dal and combined transport: FBL, MULTIDOC,
MULTIWAYBILL, COMBICONBILL, COMBICON-
WAYBILL.

Key words: transport; traffic; conventional, com-
bined and multimodal transport; mega carriers and
‘niche” operators;, multimodal transport operators:
MTO, MMTO, VO-MTO, NVO-MTO, NVO-MMTO and
“‘NICHE”-MTO; documents in multimodal and com-
bined transport: FBL, MULTIDOC, MULTIWAYBILL,
COMBICONBILL,COMBICONWAYBILL the compati-
bility and the complements of mega carriers and
“niche” operators and MTO.
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1. Uvod
Introduction

Mega i “ni§a” prijevoznicii mega i “nia” poduzetnici
multimodalnog transporta, svih vrsta i na svim razi-
nama, kada se izu¢avaju u kaleidoskopu medusobnih
odnosa, poslovno su vie ili manje, izravno ili
neizravno, kompatibilni i komplementarni. Ta se tema-
tika sustavno i koncizno elaborira u ovoj znanstvenoj
raspravi.

Svrha i ciljevi ovog ¢lanka nametnuli su potrebu da
se njegova grada prezentira u Sest medusobno
povezanih dijelova, i to: nakon uvoda obrazloZeni su
semanticki i etimologki temeljni pojmovi u prometu (u
drugom dijelu); zatim su analizirane relevantne znaca-
jke mega i “nida” prijevoznika u kaleidoskopu kompati-
bilnosti i komplementarnosti (u tre¢em dijelu); pa onda
najbitnije karakteristike mega i “nia” poduzetnika mul-
timodalnog transporta, svih temeljnih vrsta, ali u kalei-
doskopu kompatibilnosti i komplementarnosti (u
getvrtom dijelu); nakon toga analizirane su pravnoek-
onomske implikacije najvaznijih isprava u medunarod-
nom multimodalnom transportu (u petom dijelu), a
sinteza je dana u posljednjem dijelu, u zakljucku.

2. Semantika i etimologija temeljnih
pojmova u prometu
The semantics and the etimology of
basic terms in the transport

Prometne znanosti u Sirem smislu ili znanost u
transportu u uzem smislu mogu se promatrati unidis-
ciplinarno, $to je mnogo rjedi slucaj, ili viediscipli-
narno, §to je mnogo ¢escéi slucaj. Kada se te znanosti
izu¢avaju videdisciplinarno, odnosno interdiscipli-
narno ili multidisciplinarno, treba etimolo8ki i seman-
ticki definirati najbitnije  pojmove o transportu i
prometu, kao npr. [1, p. 21-116]:

1) semantiéki odnos pojmova “transport” - “promet”,
2) semanti¢ki odnos pojmova “konvencionalni trans-
port’-"unimodalni transport" i 3) semantic¢ki odnos po-
jmova  “kombinirani  transport’”  -"multimodalni
transport", ali i 4) koncizno obrazloZiti najvaznije vrste
prometa.

2.1. Semanticki odnos pojmova
transport” - “promet”
Semantic relation of the terms
“transport” - “traffic”

Transport je specijalizirana djelatnost koja pomocu
prometne suprastrukture i prometne infrastrukture
omoguéuje proizvodnju prometne usluge. Prevozeci
robu (teret, materijalna dobra, stvari, tvari), ljude i
energiju s jednog mjesta na drugo, transport organizi-
rano svladava prostorne i vremenske udaljenosti.

U hrvatskom se jezi¢nom sustavu promet , kao Siri
pojam od transporta, susrece u tri razli¢ita smisla, i to:

Prvo, u najsirem smislu rijeci “promet” znaci odnose
medu ljudima, pa se moze govoriti o drustvenom
prometu, prometu medu ljudima (...).

Drugo, u malo uzem smislu rijeci, “promet” znaci
ekonomsku, odnosno ekonomskofinancijsku kate-
goriju, pa se moze govoriti o robnom, nerobnom, tur-
istickom, deviznom, trgovinskom, plathom,
malograniénom prometu... Pojam promet obuhvaca i
nekretnine, kao npr. porez na promet nekretnina.

Treée, “promet” u uzem smislu obuhvaca prijevoz ili
transport, ali i operacije u vezi s transportom robe i
putnika (ljudi) te komunikacije. Ta se definicija
“prometa” temelji na znanstveno utemeljenim logis-
tickim nacelima. Promet shvacen u ovom trecem
smislu rije¢i bit ¢e predmetom razmatranja ove
rasprave. Analiza ovako definiranog pojma “promet’
zahtijeva i odgovor na pitanje: Koje operacije (radnje)
stoje u izravnoj svezi s prijevozom robe (putnika) te
koje znadenje ima izraz “komunikacije”? Evo i odgo-
vora. Operacije (radnje) u vezi s transportom robe koja
obuhvaéa “promet” jesu: ukrcaj (utovar), iskrcaj (is-
tovar), prekrcaj (pretovar), sortiranje, tramakanje, sig-
niranje (obiljeZavanje), smjestaj, slaganje, punjenje i
praznjenje kontejnera i sl. Te i sli€ne radnje primjenjuju
se u putniékom prometu, ali i u postansko-telekomuni-
kacijskom prometu.

Komunikacije u prometnom smislu znace djelatnost
koja pomoc¢u posebnih tehnickih sredstava organizi-
rano prenosi vijesti, podatke, tekst, slike (...). Izraz
“komunikacija”’ ima i druga znacenja, kao Sto su:
priopéenje, izlaganje, predavanje, promet, spoj, veza
jedne tacke s drugom, prometnica, prometno sredstvo.
|zraz “komunikacija” poti¢e od latinske rijeci “commu-
nicare” $to u prijevodu znadi “Ciniti opéim”. (npr. komu-
nikacijski jezik je “opcevni jezik”).

Komunikacijski promet obuhvaca prijenos emisija ili
primitak znakova, signala, pisanog teksta, slika, zvuka
ili priopéenja svake vrste, putem Zi¢nih; radio, optickih
ili drugih elektro-magnetskih sustava.

2.2. Semanticki odnos pojmova
“konvencionalni transport”-
“unimodalni transport”
Semantic relation of the terms
“conventional transport” -

“unimodal transport”

lako u znanstvenoj i stru¢noj literaturi s prometnom
tematikom ne postoje potpuno ujednaceni stavovi o
tome &to je konvencionalni, odnosno unimodalni pri-
jevoz, €injenica je da su prometni eksperti jedinstveni
U tome da se radi o sinonimima. Konvencionalni ili
unimodalni prijevoz (ili transport) jest prijevoz (trans-
port, prijenos, premjestanje) predmeta prijevoza (npr.
tereta) s jednog mjesta na drugo, ali samo prijevoznim
sredstvima jedne grane prijevoza (npr. morskim bro-
dom, ili vagonom ili kamionom ili zrakoplovom). Za
konvencionalni ili unimodalni prijevoz karakteristicno
je da se on odvija na temelju jednog ugovora o pri-
jevozu i jedne jedinstvene isprave o prijevozu (npr.
teretnice ili teretnog lista). Takav prijevoz organizira
samo jedan organizator (npr. Spediter).
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Konvencionalni ili unimodalni prijevoz moze biti i
nacionalni (npr. prijevoz robe Zeljeznicom od Rijeke do
Zagreba) i medunarodni (npr. prijevoz robe morskim
brodom od Rijeke do Hong Konga). U takvom pri-
jevozu nije bitno radi li se o jediniénom ili komadnom
teretu (npr. roba je pakirana u kartonima, sanducima,
vrecama) ili tzv. okrupnjenim manipulacijsko-pri-
jevoznim jedinicama (npr. viSe kartona s robom na
paleti, odnosno vise paleta s kartonima ili vrecama ili
balama u kontejneru). U praksi dominira konvencion-
alni prijevoz robe u tzv. okrupnjenim manipulacijsko-
prijevoznim jedinicama, posebno u kontejnerima.

Unimodalni ili konvencionalni prijevoz robe bio je do
prije trideset godina dominantan i u nacionalnom i u
medunarodnom prometnom sustavu. S pojavom i
brzim razvojem suvremenih tehnologija transporta,
kao Sto su: paletizacija, kontejnerizacija, RO-RO, LO-
LO, RO-LO, FO-FO, HUCKEPACK i BIMODALNE
tehnologija transporta, konvencionalni prijevoz robe
poceo je gubiti svoje znacenje, a svoj visedesetljetni
dominantni polozaj prepustio je kombiniranom i multi-
modalnom transportu. Bez obzira na ukupne tehnicke,
tehnolo&ke, organizacijske, pravne i ekonomske pred-
nosti kombiniranog i multimodalnog prijevoza, u kojem
se mogu kombinirati dvije i vise suvremenih tehnolo-
gija prijevoza, a $to nije moguce u konvencionalnom
prijevozu, konvencionalni ¢e prijevoz robe i u
buducnosti biti vrlo znacajan u svakom nacionalnom
prometu i gospodarskom sustavu, a time i u medu-
narodnom prometu i medunarodnom gospodarskom
sustavu.

2.3. Semanticki odnos pojmova
“kombinirani transport”-
“multimodalni transport”
Semantic relation of the terms
“combined transport”-
multimodal transport”

Semanticki odnos pojmova “kombinirani transport”
- “multimodalni transport” mnogo je sloZeniji od takvog
odnosa “konvencionalnog transporta” i “unimodalnog
transporta”, jer se vrlo ¢esto prva dva pojma pois-
tovjecuju s istoznacnim, sli€nim, nepreciznim ili pak
razlicitim pojmovima, kao $to su: integralni, integrirani,
intermodalni, izravni (ili direkti), mjeSoviti, kombinirani,
uzastopni, sukcesivni, multimodalni, viSenacinski (...)
prijevoz (ili transport). Sadrzajni ili etimoloski odnos
pojmova kombiniranitransport - multimodalni transport
postaju jo$ sloZeniji ako se oni neprimjereno izmijesaju
sa suvremenim tehnologijama transporta: paletizaci-
jom, kontejnerizacijom, RO-RO, LO-LO, RO-LO, FO-
FO, HUCKEPACK i BIMODALNIM tehnologijama
transporta.

Uvazavajuci i drugacija stajali$ta, ¢injenica je da se
danas u svjetskoj teoriji i praksi od svih prethodno
navedenih pojmova najviSe i najéesce rabi pojam mul-
timodalni transport, a zatim pojam kombinirani trans-
port koji sve viSe i viSe gubi na uporabi i znacenju. Na
dana$njem stupnju razvoja prometnih znanosti, pose-
bice tehnike prometa, tehnologije prometa, organi-
zacije prometa i prometnog prava, treba praviti

stanovitu razliku izmedu kombiniranog i multimodal-
nog transporta.

Kombinirani transport. Za kombinirani transport
karakteristi¢no je: 1) da se transport robe (u pravilu
sipkog, rasutnog tereta) obavlja s najmanje dva
razli¢ita transportna sredstva iz dvije razli¢ite grane
prometa, 2) da se u transporthom pothvatu, u pravilu
sklapa onoliko ugovora o transportu koliko je sud-
jelovalo grana prometa, 3) da se pribavlja ili ispostavlja
onoliko isprava o transportu koliko je sklopljeno ugo-
vora o transportu, 4) da cjelokupni transportni proces
moZe organizirati jedan poduzetnik transporta (Com-
bined Transport Operator - skr. CTO) ili viSe njih.

Funkcija poduzetnika kombiniranog transporta
ujedninjuje Spediterske i prijevoznicke djelatnosti, a on
odgovara za izbor i rad sudionika koje je angazirao u
prijevoznom pothvatu. Na sudionike u kombiniranom
prijevozu primijenjuje se nacelo da svaki prijevoznik
(sudionik) odgovara za teret na svojoj dionici puta
prema pravilima nacionalnih i medunarodnih, prinud-
nih- i autonomnih pravnih izvora dotiéne grane
prometa.

Multimodalni transport. Za medunarodni multimo-
dalni transport, u smislu Konvencije UN o medunarod-
nom multimodalnom transportu robe iz 1980. godine
vazne su ove karakteristike: 1) da su u medunarodnom
multimodalnom transportu poduzetnici toga transporta
i primatelji robe u dvije razlicite drzave, 2) da se
prijevoz robe u medunarodnom multimodalnom trans-
portu obavlja s najmanje dva razli¢ita prijevozna sred-
stva, odnosno da u takvom transportnom procesu
sudjeluju dvije razlicite grane prometa, 3) da se
cjelokupni pothvat medunarodnog multimodalnog
transporta temelji samo na jednom ugovoru o trans-
portu §to ga je poduzetnik multimodalnog transporta
sklopio s posiljateliem robe, 4) da se za cjelokupni
pothvat medunarodno multimodalnog transporta is-
postavlja ili pribavlja samo jedna isprava o transportu
robe (npr. FBL - Negotabile FIATA Multimodal Trans-
port Bill of Lading), 5) da cjelokupni proces medu-
narodnog multimodalnog transporta izvrSava Ili
organizira samo jedan transportni poduzetnik, od-
nosno poduzetnik multimodalnog transporta (tj. Multi-
modal Transport Operator - skr. MTO), a to je najceScée
medunarodni $pediter koji ujedinjuje djelatnosti Spedit-
era i prijevoznika.

Poduzetnik multimodalnog transporta odgovara i za
izbor i za rad svih osoba (svojih sluzbenika i puno-
mocénika) koje je angazirao u izvr§avanju cjelokupnog
transportnog pothvata, kao za svoje vlastite Cine i
propuste. Zbog takve povecane odgovornosti
poduzetnici multimodalnog transporta trebali bi pri
izboru pravnih i fizickih osoba koje angaziraju u trans-
portnom pothvatu posvetiti posebnu pozornost. | ne
samo to. Oni bi trebali kvalitetno osigurati svoju odgo-
vornost i time iskljuciti ev. Stetne posljedice (...).

2.4, Vrste prometa (i transporta)
Sorts of traffic (and transport)

U znanstvenoj i stru€noj literaturi postoje brojni krit-
eriji za odredivanje pojedinih grana prometa (i pri-

"NasSe more" 44(5-6)/97. 245



R.Zelenika, Z. Zekié: Mega i "ni$a" prijevoznici i poduzetnici multimodalnog ...

(243-254)

jevoza). Osnovni je razlog objektivhog nepostojanja
jedinstvenih kriterija za konzistentnu diferencijaciju
svih vrsta grana prometa (i prijevoza) u tome $to je
promet kao znanost i privredna i neprivredna aktivnost
(funkcije i poslovi) visedisciplinarna ili, to€nije, interdis-
ciplinarna i multidisciplinarna znanost i/ili aktivnost
koja stoga predstavija izrazito slozen dinamicki,
tehnicki, tehnoloski, organizacijski, ekonomski, pravni,
privredni i drustveni sustav i fenomen.

S obzirom na predmet, svrhu i ciljeve istraZivanja i
osmisljavanja aplikativnih spoznaja u ovoj raspravi- na
ovom ¢e se mijestu koncizno obrazloziti najvaznije
vrste prometa (i transporta, odnosno prijevoza) prema
karakteru puta po kome se odvija, i to:

1) Pomorski promet. Odvija se po moru, prirodnom
i besplatnom putu raznim vrstama brodova i plovila, a
zahtijeva umjetno izgradene pocetne i zavrsne tocke -
morske luke.
© 2) Zeljezniéki ili traénicki promet. Odvija se samo
na posebno umjetno izradenom putu - Zeljezni¢kim
kolosijecima ili traénicama i posebno izgradenim
vuéenim i vuénim sredstvima koja su prikladna
prometati samo na Zeljeznickoj mrezi odredene $irine,
a ima posebnu organizaciju.

3) Cestovni promet. Odvija se po umijetno
izgradenim raznim vrstama cesta i putova, pa i izvan
njih, raznim vrstama cestovnih vozila: motornim, elek-
tricnim i zapreznim vozilima, biciklima i pjeSice.

4) Zra¢ni promet. Odvija se zrakom letalima (let-
jelicama) tezima i lak§im od zraka i zahtijeva posebno
uredene pocetne i zavréne tocke - zrakoplovne luke.

5) Postanski promet. Obuhvaca izvrSenje usluga
prijema i uruéenja pismovnih posiljaka (pisama, dopis-
nica, tiskanica i malih paketa), postanskih i brzojavnih
uputnica, te paketa.

6) Telekomunikacijski promet. Svaki prijenos, pri-
jem ili odasiljanje znakova, signala, pisanog teksta,
slika i zvukova ili priopcenja bilo koje vrste putem
ziénih, svjetlosnih ili drugih elektromagnetskih sus-
tava.

7) Rijecni promet. Odvija se plovnim rijekama,
prirodnim i besplatnim, raznim vrstama plovila: bro-
dovima, maunama (barzama), potiskivacima,
tegljagima, Slepovima i brodicama i zahtijeva umjetno
gradene pocetne i zavrdne tocke - pristanidta.

8) Jezerski promet. Odvija se plovnim jezerima,
prirodnom i besplatnom putu, raznim vrstama plovila i
zahtijeva umjetno gradene pocetne i zavrsne tocke -
pristanista.

9) Kanalski promet. Odvija se na umjetno prok-
opanim kanalima raznim vrstama plovila.

10) Zi¢arski promet ili promet zi¢arama. Odvija
se umjetno izgradenim sustavom zi¢ara ili uspinjaca
raznim vrstama sjedalica i telekabina i zahtijeva
umjetno gradene pocetne i zavréne tocke - terminale.

11) Cjevovodni ili cijevni transport. Odvija se
umjetno izgradenim cijevima, a sluze za prijenos nafte
i naftnih derivata, vode, plina, ugljena i drugih tekucih,
plinovitih i sipkih tereta i zahtijeva gradene pocetne i
zavrsne toc¢ke - terminale.

12) Gradski promet. Odvija se po umjetno
izgradenim raznim vrstama cesta i putova, raznim

vrstama cestovnih i tracnickih vozila prevozecéi putnike
i robu na podrudju odredenog mjesta - grada.

Svaka od navedenih vrsta prometa (i transporta)
ima brojne podvrste i brojne specifi¢nosti koje pri
izuéavanju odredene grane prometa (i transporta)
treba imati na umu. Tako na primjer gotovo svaka od
navedenih vrsta prometa moze biti: nacionalna i medu-
narodna, za vlastite potrebe (tzv. interprodukcija) i za
potrebe tre¢ih osoba (tzv. javni promet), interni ili unu-

" tarnji (tzv. tvornicki ili pogonski promet) i eksterni

promet, tj. promet izvan tvornice bez obzira na to radi
li se o javnom prometu ili o prometu za vlastite potrebe,

- teretni i putnicki promet (...).

3. Relevantne znacajke mega i “nisa”
prijevoznika
The relevant characteristics of mega
carriers and “niche” operators

O prijevoznicima je moguce napisati i viSe stotina
znanstvenih i struénih rasprava, ovisno o predmetu
istrazivanja i namjeni pisanih rasprava. U ovoj se
raspravi, s obzirom na ograni¢eni prostor i njenu
namjenu, vrlo koncizno elaboriraju ove temetske jed-
inice:

1) bitne karakteristike pojmova prijevoznika, mega
prijevoznika i “nia” prijevoznika,

2) kompatibilnost i komplementarnost mega i “nisa”
prijevoznika.

3.1. Bitne karakteristike pojmova
prijevoznika, mega prijevoznika i
“nisa” prijevoznika
The relevant characteristics of the terms:
operator (carrier), mega carrier and
“niche” operator

Koncizno se i pojednostavljeno obrazlazu: 1)
vaznije znacajke pojma prijevoznika, 2) najvaznija
obiliezja mega prijevoznika i 3) bitne karakteristike
“nisa” prijevoznika.

3.1.1. Vaznije znaéajke pojma prijevoznika
The significant characteristics of the
term operator (carrier)

Prijevoznik ili vozar je privrednik (gospodarstvenik),
poduzetnik, pravna ili fizicka osoba koja je registrirana
za obavljanje prijevoza (transporta, prijenosa,
premjeétanja...) predmeta kao elemenata proizvodnje
prometne usluge (npr. tereta, robe, stvari, tvari, ljudi,
zivih Zivotinja ...) s jednog mjesta na drugo, ali na
temelju ugovora o prijevozu. Temeljna je funkcija pri-
jevoznika da se bavi prijevozom, odnosno svojom
specijaliziranom djelatnosti koja pomocéu prometne su-
prastrukture i prometne infrastrukture omogucuje
proizvodnju prometne usluge. Prevozedi predmete
(kao elemente proizvodnje prometne usluge) s jednog
mjesta na drugo prijevoznik organizirano svladava
prostorne i vremenske dimenzije. Predmeti rada u
procesu proizvodnje prometne usluge se ne troSe, ne
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mijenjaju oblik ili svojstva, jer su oni samo objekti
prijevoza, prijenosa ili premjestanja s jednog na drugo
mjesto. Prijevoznik treba obavljati svoju djelatnost pro-
fesionalno, odnosno u obliku stalnog zanimanja, pa
kao takav ima svoje obveze, prava i odgovornosti,
sukladno prinudno-pravnim i/ili autonomno-pravnim
nacionalnim i/ili medunarodnim pravnim izvorima (...).

Prijevoznik svake grane prijevoza prometa (pri-
jevoza, prijenosa) ima svoje brojne specifi¢ne karak-
teristike koje treba imati na umu pri izucavanju,
eksploataciji (...).

3.1.2. Najvaznija obiljezja mega prijevoznika
The most important characteristics of
mega carriers

U najnovije se vrijeme u teoriji i praksi esto susreée
izraz “mega’, koji se kao pridjev dodaje brojnim imeni-
cama, kao npr. “mega prijevoznik”, “mega poduzetnik
multinacionalnog transporta” (...). Znacéenje takvih
“‘kovanica” poznato je vrlo malom broju &itatelja ili
slusatelja, i to prije svega ekspertnim specijalistima.
Stoga je razumljivo i pitanje: to je to mega prijevoznik?
Budué¢i da je prethodno obrazloZzen pojam “pri-
jevoznika”, potrebno je podsjetiti da izraz mega (gré.
meégas, megale, méga - velik) oznaduje nesto veliko,
golemo, ogromno, milijun puta veée od znacenja os-
novne rijeci (...). Slijedom toga, moglo bi se re¢i da je
mega prijevoznik najveéi prijevoznik odredene grane
prometa na svijetu, na kontinentu, u velikoj ekonom-
skoj integraciji (npr. Europskoj uniji), u nekoj velikoj i
razvijenoj drzavi, ili da je mnogo veéi od svojih
konkurenata. To su, zapravo, velike transportne (ili
prometne) kompanije, i to: po velicini svojih kapaciteta,
po veliCini ostvarenog godi$njeg robnog prometa, po
velikoj vrijednosti prometne suprastrukture, (tj. pri-
jevoznih i/ili prekrcajnih sredstava), po velikim godisn-
jim ostvarenim prihodima, po velikom broju zaposlenih
radnika (...), ali sve to u svjetskim razmjerima.

lako jo$ uvijek nema jednomislene definicije “mega
prijevoznika” i neprijeporne kvantifikacije prethodna
izvedena pridjeva “veliko”, “golemo”, “ogromno” moglo
bi se ha danasnjem stupnju razvoja svjetskog promet-
nog sustava ustvrditi da bi “mega prijevoznik” trebao
ispunjavati ove kriterije [5, p.4]:
- da ima brodske kapacitete nosivosti cca 100.000
TEU,

- da znacajno sudjeluje u prijevozu svjetskog teretnog
pomorskog prometa ili svijetskog putniékog prometa
(npr. da se ubraja medu prvih desetak najveéih pri-
jevoznika),

- da je vrijednost njegove imovine veéa od jedne

milijarde USD,

- da ostvaruje godisnji prihod vec¢i od jedne milijarde

USD,

- da ima zaposlenih i po nekoliko desetaka tisuca

‘radnika, ili ¢ak vise od stotinu tisuéa radnika (...).
Prethodno navedene kvantifikacije temeljnih krit-

erija “mega prijevoznika” odnose se na “mega pomor-

ske prijevoznike”, ali se oni mogu primijeniti i na “mega

prijevoznike” u svim drugim granama prometa,

primjerice u zeljeznickom, cestovnom, zracnom,
postanskotelekomunikacijskom (...) prometu.

Kako je malo prijevoznika koji mogu zadovoljiti tako
zahtjevne kriterije za “mega prijevoznika”, smatra se
da bi takav prijevoznik trebao ispunjavati bar jedan od
navedenih kriterija, i to: da raspolaze s imovinom u
vrijednosti vecoj od jedne miljarde USD, ili da
ostvaruje godisnji prihod veéi od jedne milijarde USD.

Kvantificirane navedene kriterije “mega pri-
jevoznika” trebaju zadovoljiti i drugi “mega” poduzet-
nici, odnosno izuzetno velike kompanije, kao npr.:
‘mega” poduzetnici multimodalnog transporta ili neke
druge multinacionalne kompanije. Cinjenica je da su
malobrojni ¢lanovi obitelji “mega prijevoznika”, jer
svaki takav prijevoznik velik, ogroman, globalno
znacajan, znacajno je prisutan u vec¢em dijelu svjetske
robne razmjene, odnosno u vec¢em dijelu svjetskog
prometa robe (tereta, putnika, podataka...). Ako bi se
pri definiranju “mega prijevoznika” imao na umu samo
kriterij kapaciteta kontejnerskih brodova od 100.000
TEU (twenty foot equivalent units), takvih bi pri-
jevoznika danas bilo u svijetu svega cetiri - pet.

3.1.3. Bitne karakteristike “niSa” prijevoznika
The relevant characteristics of “niche”
operators

Cinjenica je da “mega prijevoznici” dominiraju svjet-
skim prometnim sustavom, da su oni nositelji i gener-
atori ubrzanog razvoja prometne tehnike, tehnologije
prometa, organizacije prometa, ekonomike prometa,
prometnog menadzmenta, prometnog prava, da oni
zadovoljavaju skoro dvije trecine potraznje na svjet-
skom prometnom trzistu, da oni diktiraju “pravila igre”
na svjetskom prometnom trzistu, itd. Oni, medutim, iz
brojnih razloga nisu u moguénosti pruzati kvalitetan i
ekonomi€an transportni servis na brojnim, malim,
lokalnim i specifiénim prometnim trzistima, na kojima
je po mnogo ¢emu specificna prometna ponuda i
prometna potraznja.

U takvoj konstelaciji odnosa na specificnim promet-
nim trzistima nasli su svoju poslovnu priliku tzv. “nisa”
prijevoznici. To su, zapravo, maliili srednji prijevoznici,
u pravilu specijalizirani za prijevoze odredenih vrsta
tereta, na odredenim prometnim pravcima najcescée
lokalnog znacenja, ponekada u funkciji ekskluzivnog
prijevoznika neke velike proizvodne kompanije. “Nisa”
prijevoznici su u pravilu fleksibilniji i konkurentniji na
svojim rutama (tj. prometnim pravcima) nego $to bi to
mogli biti “mega prijevoznici’. Stalna opasnost od
moc¢nih i velikih prijevoznika (tj. “mega prijevoznika”)
vrlo pozitivno utje€e na kvalitetu servisa “nisa” pri-
jevoznika i uévrséivanje njihovih poslovnih pozicija na
odredenim prometnim pravcima.

X AN

“Nia” prijevoznici i “feeder” brodovi, odnosno
feeder servis, imaju svojih brojnih sli¢nosti, posebice u
sustavu kontejnerizacije linijskim brodovima. Naime,
feeder brodovi su relativho mali specijalizirani brodovi
dostavljaci koji dopremaju teret iz obliznjih manjih luka
do polazne luke linijskog broda (tj. broda matice) ili
preuzimaju teret s njega u luci prekrcaja i otpremaju ga
do obliznjih manjih odredi$nih luka. Time se bitno
skracuje trajanje putovanja linijskog broda i smanjuju
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njegovi troskovi eksploa'[acije.1 Feeder servis se pose-
bice razvio na glavnim kontejnerskim pravcima Zapad
- Istok na kojima prometuju potpuno kontejnerski bro-
dovi Cetvrte, pete i Seste generacije, koji imaju ka-
pacitete od 4.000 do 5.500 TEU, kao brodovi matice i,
koji zbog dodatnih troskova i nedostatka suvremene
lucke infrastrukture i lu¢ke suprastrukture, ne pristaju
u sporednim lukama (tj. lukama izvan glavnog plovid-
benog pothvata). Feeder brodovi opskrbljuju brodove
matice s kontejnerima iz blizih luka (manjih kontejner-
skih terminala) ili preuzimaju kontejnere s brodova
matica (ij. velikih kontejnerskih terminala) i prevoze ih
do blizih manjih luka (terminala). Danas u feeder ser-
visu prometuju potpuno kontejnerski brodovi nosivosti
i do 1.500 TEU koji postizu brzinu veéu od 30 &vorova.
Eksperti za pomorski kontejnerski promet smatraju da

u feeder servisu mogu opravdano sudjelovati i konte-

jnerski brodovi nosivosti i do 3.000 TEU.
Neprijeporna je Cinjenica da ¢e potpuno kontejner-
ski brodovi najnovijih generacija zapravo biti brodovi
matice koji e prevoziti izuzetno velike koli€ine konte-
jneriziranog tereta samo izmedu pet - Sest u svijetu
najvecih kontejnerskih terminala, a manji ¢e brodovi,
po sustavu feeder servisa, razvoziti kontejnere izmedu
srednjih i malih kontejnerskih terminala [1, p.144].

3.2. Kompatibilnost i komplementarnost
mega i “nisa” prijevoznika
The compatibility and the complements
of mega carriers and “niche” operators

Temeljna je i, zasigurno, jedna od najvaznijih pret-
postavki optimizacije svjetskog prometnog sustava, a
to jednako vrijedi i za velike kontinentalne, regionalne,
gradske prometne sustave i u svjetskim razmjerima
frekventne i znacajne prometne koridore i prometne
pravce, kompatibilnost* i komplemenﬁarnost3 mega i
“ni§a” prijevoznika. lako je takva tvrdnja sama po sebi
razumljiva i teorijski znanstveno utemeljena, potrebno
ju je koncizno i obrazloZziti.

U slozenim, velikim dinami¢kim stohasti¢kim
prometnim sustavima, posebice u kombiniranom i mul-
timodalnom transportu, u pravilu aktivno sudjeluju bro-
jni sudionici, kao npr.: prijevoznici viSe grana prometa,
Spediteri, pomorski agenti, stivadori, skladistari, iz-
vrsitelji ugovorne kontrole, osiguratelji (...), brojna ti-
jela uprave: carinska sluzba, veterinarski, fitosanitarni,
trzisni inspektorati (...). U takvim se prometnim susta-

vima redovito u odgovarajuéim kombinacijama
primjenjuju suvremene tehnologije transporta, kao
npr.. kontejnerizacija, RO-RO, LO-LO, FO-FO,
HUCKEPACK i BIMODALNA tehnologija transporta.
Super veliki i moéni prijevoznici (tj. “mega” prijevoznici)
dominiraju i prema “svojim” pravilima poslovanja proiz-
vode prometne usluge na najvaznijim svjetskim
prometnim koridorima, pri ¢emu, zbog svoje brojne
suvremene suprastrukture, primjerene organizacije
upravljanja, rukovodenja i rada, obrazovnog i iskusnog
menadzmenta (na svim razinama), financijskog poten-
cijala (...), pruzaju kvalitetan i ekonomican servis
mega korisnicima prometnih usluga, ostvarujuéi pri
takvoj masovnoj proizvodnji prometnih usluga solidan
prihod, odnosno profit i ekstra profit. U takvom pos-
lovanju mega prijevoznici koriste sve svoje kompara-
tivne prednosti: tehnicke, tehnoloske, organizacijske,
ekonomske, pravne (...) u odnosu na “nia” pri-
jevoznike, koji im gotovo ni u €emu ne mogu ozbiljno
konkurirati.

Slicno je i s “nia” prijevoznicima. | oni imaju svoje
brojne komparativne prednosti, u odnosu na mega
prijevoznike, jer su kao malii srednji prometni poduzet-
nici vrlo fleksibilni, obiéno specijalizirani za prijevoze
odredenih vrsta tereta na odredenim prometnim
pravcima kao nadopunama glavnim prometnim kori-
dorima, a time i nadopuna u globalnim procesima
masovne proizvodnje prometnih usluga kojima domini-
raju mega prijevoznici.

U kaleidoskopu® relevantnih zna&ajki mega i “niga’
prijevoznika moze se utvrditi da su oni vise ili manje,
izravno ili neizravno, poslovno kompatibilni i komple-
mentarni.

4. Najbitnije karakteristike mega i
“nisa” poduzetnika multimodalnog
transporta (MTO)

The most relevant characteristics of
mega carriers and “niche” operators
of multimodal transport (MTO)

Najbitnije karakteristike mega i “nisa” poduzetnika
multimodalnog transporta moguce je sustavno elabori-
rati i prezentirati u dvijema tematskim jedinicama: 1)
vaznije znacdajke temeljnih vrsta poduzetnika multimo-
dalnog transporta: MTO, MMTO, VO-MTO, NVO-
MTO, NVO-MMTO, “NISA”-MTO i 2) kompatibilnosti

1 Samo primjera radi dnevna cijena kostanja kontejnerskog broda kapaciteta cca 4000 TEU iznosi oko 25.000 USD.

2 Kompatibilan, -Ina, -Ino potjece od lat. rijeéi “compatibilis”, a znaci spojiv, dopustiv, koji se podnosi s necim drugim (...). Kompatibilnost
mega i “nia’” prijevoznika u kontekstu tematike ove rasprave treba shvatiti da su takvi prijevoznici poslovno spojivi, dopustivii podnosiljivi,
i to: tehnicki, tehnologki, organizacijski, ekonomski, pravno (...) i da u svakom pogledu mogu biti lojalni konkurenti (...).

3 Komplementaran, -rna, -rno potjeée od lat. rijec¢i “complere”, a znadi upotpunjenje, nadopunjenje (...). Komplementarnost mega i “nisa”
prijevoznika u kontekstu problematike koja se elaborira u ovoj raspravi treba shvatiti da se takvi prijevoznici u procesu proizvodnje
prometne usluge poslovno nadopunjavaju i da mogu u lojalnoj prometnoj utakmici osigurati brzo, sigurno i racionalno prometanje

predmeta kao elemenata proizvodnje prometne usluge.

4  Kaleidoskop (gré. = kalds - lijep + eidos - lik, slika, izgled + skopéd - gledam, vidim, motrim): opticka sprava u obliku cjevcice koja
iznutra ima vise duguljastih pod kutom sloZenih ogledala i raznobrojnih stakalca ili kamenci¢a medu zrcalima; kod okretanja cjevCice
stvaraju se u zrcalima lijepe simetri¢ne Sare (likovi) koji se mijenjaju brzinom okretanja cjevcice. Kaleidoskop u kontekstu tematike
ovog istrazivanja treba shvatiti kao izuéavanja poslovnih odnosa u spektru raznobrojnih zrcala koja predstavljaju brojne aktivnosti mega
i “niga” prijevoznika i mega i “ni$a” poduzetnika multimodalnog transporta (MTO) u sklopu kompatibilnosti i komplementarnosti (...).
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komplementarnost: MTO i MMTO i VO-MTO i NVO-
MTO i NVO-MMTO i “NISA”-MTO.

4.1. Vaznije znacajke temeljnih vrsta
poduzetnika multimodalnog
transporta: MTO, MMTO, VO-MTO,
NVO-MTO, NVO-MMTO, “NISA”-MTO
The significant characteristics of basic
sorts of multimodal transport operators:
MTO, MMTO, VO-MTO, NVO-MTO,
NVO-MMTO, “NISA”-MTO

U elaboriranju problematike temeljnih vrsta
poduzetnika multimodalnog transporta u kaleidoskopu
kompatibilnosti i komplementarnosti potrebno pose-
bnu pozornost posvetiti ovim tematskim jedinicama: 1)
relevantna obiljezja poduzetnika multimodalnog trans-
porta (MTO), 2) vaznije karakteristike mega poduzet-
nika multimodalnog transporta (MMTO), 3) temeljne
znacCajke pomorskog prijevoznika kao poduzetnika
multimodalhog transporta (VO-MTO), 4) bitne osobito-
sti nepomorskog prijevoznika kao poduzetnika multi-
modalnog transporta (NVO-MTO), 5) tipicne
karakteristike nepomorskog prijevoznika kao mega
poduzetnika multimodalnog transporta (NVO-MMTO)
i 6) vaznija obiljezja “nida” poduzetnika multimodalnog
transporta (“NISA”-MTO).

4.1.1. Relevantna obiljezja poduzetnika
multimodalnog transporta (MTO)
The relevant characteristics of multimodal
transport operators (MTO)

Prema konvenciji UN o medunarodnom multimodal-
nom transportu iz 1980. godine (¢l. 1., st. 2) poduzetnik
multimodalnog transporta (engl. Multimodal Transport
Operator ili skr. MTO) je svaka osoba koja u svoje ime
ili putem druge osobe, koja radi u njezino ime, sklopi
ugovor o multimodalnom transportu i djeluje kao nalo-
godavac, a ne kao agent, ili za raun posiljatelja ili
vozara koji sudjeluje u operacijama multimodalnog
prijevoza i koja preuzima odgovornost za izvrienje
ugovora. Radi zastite interesa korisnika prijevoza iz
prakti€nih razloga, u medunarodnom multimodalnom
prijevozu u kojemu se pojavljuju brojni sudionici, tezi
se usmjeravanju odgovornosti na jednu osobu -
poduzetnika multimodalnog prijevoza. Osnovna funk-
cija takva poduzetnika proizlazi iz kombinacije $pedit-
erske i prijevoznic¢ke djelatnosti.

Poduzetnik medunarodnog multimodalnog trans-
porta, prema spomenutoj Konvenciji, preuzima odgo-
vornost za cjelokupno izvr§enje prijevoznog procesa
“‘od vrata do vrata”, “od skladi$ta do skladidta”, “od
terminala do terminala”’, a u logistickom smislu “od
sirovinske baze do potro$aca”. On je nalogodavaciu
onim slu¢ajevima kada se sluzi i drugim vozarima i
osobama u dugim i slozenim transportnim lancima. To
je irazlog da u Konvenciji nije predvidena definicija tzv.
“stvarnog vozara” (performing carrier, actual carrier),
jer ta osoba, kojoj je poduzetnik povjerio prijevoz,
sklapa ugovor samo s poduzetnikom u uvjetima uni-
modalnog prijevoza, tj. poSiljateliem i primatelijem

robe. U multimodalnom prijevozu nije bitno koristi li se
poduzetnik u izvr§avanju prijevoznih zadataka vlasti-
tim prijevoznim sredstvima ili u internim odnosima
podugovaranja organizira cjelokupni prijevozni proces
“od vrata do vrata”. [2, p. 342]

Odgovornost poduzetnika multimodalnog prijevoza
odnosi se na razdoblje od trenutka kada je posiljku
preuzeo od posSiljatelja ili osobe koja radi u njegovo
ime, ili tijela (institucije) viasti ili neke tre¢e osobe kojoj
se roba mora predati na prijevoz (u skladu sa zakonom
ili propisima koji se primjenjuju u mjestu preuzimanja
robe), do trenutka kada je posiljku predao (isporucio)
primatelju ili stavio robu na raspolaganje primatelju (u
skladu s ugovorom o multimodalnom prijevozu ili sa
zakonom ili obi¢ajima odredene grane prometa u
mjestu predaje), ili isporucio posiljku tijelu (instituciji)
vlasti ili trecoj osobi kojoj se mora isporuciti, u skladu
sa zakonom ili propisima koji se primjenjuju u mjestu
predaje (¢l. 14.). To, uz ostalo, znaci da, u uvjetima
multimodalnog prijevoza, poduzetnik moze primiti
(preuzeti) i predati poSiljku u bilo kojem mjestu prema
ugovoru: u luci, na terminalu i sl., zavisno o tome je i
pocetna ili zavr§na dionica u lancu multimodalnog
prijevoza pomorska ili rijeéna plovidba, Zzeljeznicki,
cestovni ili zraéni prijevoz.

Poduzetnik multimodalnog prijevoza odgovara za
cine i propuste svojih sluzbenika ili agenata, kad takvi
sluzbenici ili agenti djeluju u granicama svoje sluzbe,
ili svake druge osobe ¢&ijim se uslugama sluzi u iz-
vr§enju ugovora o multimodalnom prijevozu, kad takva
osoba djeluje u izvrSenju ugovora, kao za svoje vlastite
radnje ili propuste (¢l. 15.). To, zapravo, znaéi da
poduzetnik multimodalnog transporta (MTO) odgovara
i za izbor i za rad svih osoba koje je angazirao u
izvréenju multimodalnog prijevoza, i to od trenutka
kada je poSiljku preuzeo (primio) do trenutka kada je
tu istu posiliku predao (isporucio) prema uvjetima
konkretnog ugovora, odnosno isprave o multimodal-
nom prijevozu. [2, p. 345]

U medunarodnom multimodalnom transportu jedan
je od osnovnih problema, s obzirom na brojne
sudionike u njemu, izbor poduzetnika, tj. organizatora,
koordinatora i izvrsitelja cjelokupnog “paketa usluga”
u prijevoznom procesu, odnosno transportnom
pothvatu. U praksi se u funkciji poduzetnika multimo-
dalnog transporta javljaju: medunarodni $pediteri, po-
morski prijevoznici (tj. brodari) i pomorski agenti. Ako
se analiziraju funkcije svih sudionika u multimodalnom
transportu, dolazi se do zakljucka da medunarodni
Spediteri imaju najvise uvjeta da se razviju u suvre-
menog poduzetnika cjelokupnog prijevoznog procesa
‘od vrata do vrata”. To jednako vrijedi i za velike
pomorske brodare.

Da bi $pediter ili drugi aktivni sudionik u medunarod-
nom multimodalnom transportu imao potpun status
poduzetnika toga transporta (. MTO), on bi morao
posjedovati [1, p. 102]:

- visoko obrazovane i iskusne operativne i kreativne
menadzere [cf. 4, p. 1-12],

- brojna moderna vlastita ili zakupljena prijevozna i
prekrcajna sredstva i znatan kontejnerski fond,

- znatan financijski kapital (obrtna sredstva i sredstva
za proSirenu reprodukciju),
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- sustav organizacijskih jedinica (vlastitih i tudih) u
tuzemstvu i inozemstvu koji treba optimalno funkcioni-
rati, posebno na prometnim pravcima (koridorima, ru-
tama) na kojima se prevozi i organizira masovni robni
promet,

- izgradeni integralni informacijski sustav koji bi morao
biti kompatibilan s informacijskim sustavima aktivnih
sudionika u nacionalnom i medunarodnom promet-
nom, vanjskotrgovinskom i privrednom sustavu, a s
kojima mora uspostavljati interakcije poslovne komu-
nikacijske veze (...).

Temeljno rie$enje optimizacije sustava multimodal-
nog transporta, ili opéenito sustava industrije proizvod-
nje prometne usluge, zasniva se nha ucinkovitoj
kooperaciji, koordinaciji, kompatibilnosti i komplemen-
tarnosti svih vrsta poduzetnika transportnih pothvata,
ali i drugih aktivnih sudionika (i elemenata) u procesu
proizvodnje prometne usluge.

4.1.2. Vaznije karakteristike mega poduzetnika
multimodalnog transporta (MMTO)
The significant characteristics of mega
multimodal transport operators (MMTO)

U elaboriranju vaznijih karakteristika mega
poduzetnika multimodalnog transporta (eng. Mega
Multimodal Transport Operator, skr. MMTO) potrebno
je imati na umu prethodno obrazloZzene pojmove mega
prijevoznika (cf. supra tocku 3.1.2. Najbitnija obiljezja
mega prijevoznika), i poduzetnika multimodalnog
transporta (cf. supra tocku 4.1.1. Relevantna obiljezja
poduzetnika multimodalnog transporta - MTO), jer
mega poduzetnik multimodalnog transporta (skr.
MMTO) objedinjuje sva bitna obiljezja mega pri-
jevoznika i poduzetnika multimodalnog transporta (skr.
MTO).

Sukladno prethodno navedenoj tvrdnji moglo bi se
znanstveno utemeljeno ustvrditi da je za mega
poduzetnika medunarodnog multimodalnog trans-
porta (MMTO) karakteristi¢no:

- To je gospodarstvenik, najéesc¢e pravna osoba, koja
u vlastito ime i za vlastit racun, ili koja putem druge
osobe koja radi u njezino ime, sklapa ugovor o medu-
narodnom (najcéesce) ili nacionalnom (mnogo rjede)
multimodalnom transportu i koja djeluje kao nalogo-
davac, a ne kao agent, odnosno kao nositelj cjelokup-
nog transportnog pothvata u kojemu aktivno sudjeluje
vise prijevoznika (i mega i/ili “nia” prijevoznika) iz vie
razli¢itih grana prometa. Takav poduzetnik odgovara i
za izbor i za rad svih sudionika koje je angazirao u
izvréenju pothvata multimodalnog prijevoza, i to od
trenutka kada je posiliku preuzeo do trenutka kada je
tu istu posiliku predao prema uvjetima konkretnog
ugovora, odnosno isprave o multimodalnom prijevozu
(...)

- Mega poduzetnik multimodalnog transporta (MMTO)
moze biti i pomorski prijevoznik kao poduzetnik multi-
modalnog transporta (eng. Vessel Operating Multimo-
dal Transport Operator - skr. VO-MTO).

- Mega poduzetnik multimodalnog transporta (MMTO)
moze biti i pomorski prijevoznik kao mega poduzetnik
multimodalnog transporta (eng. Vessel Operating

Mega Multimodal Transport Operator - skr. VO-
MMTO).

- Mega poduzetnik multimodalnog transporta (MMTO)
moze biti i nepomorski prijevoznik kao poduzetnik
multimodalnog transporta (eng. Non-vessel Operating
Multimodal Transport Operator - skr. NVO-MTO).

- Mega poduzetnik multimodalnog transporta (MMTO)
moze biti i nepomorski prijevoznik kao mega poduzet-
nik multimodalnog transporta (eng. Non-vessel Oper-
ating Mega Multimodal Transport Operator - skr.
NVO-MMTO).

- Ima vlastite brodske ili druge kapacitete nosivosti cca
100.000 TEU, ili moze angazirati tuda prijevozna sred-
stva i opremu takve nosivosti.

- Znacdajno sudjeluje u prijevozu svjetskog supstrata
(npr. ubraja se medu prvih desetak najveéih pri-
jevoznika, odnosno pomorskih i/ili nepomorskih
poduzetnika i/ili mega poduzetnika multimodalnog
transporta).

- Vrijednost njegove imovine veca je od jedne milijarde
USD i/ili ostvaruje godi$nji prihod veéi od jedne mili-
jarde USD.

- Ima zaposlenih i/ili angaziranih nekoliko desetaka
tisuéa radnika; ima veci broj (npr. 10% od ukupno
zaposlenih radnika) visoko obrazovanih i iskusnih me-
nadzera, posebice kreativnih (top menadzera) i opera-
tivnih menadzera (srednje razine).

- Ima i/ili poslovno koristi primjeren sustav organizaci-
jskih jedinica (vlastitih i/ili tudih) u tuzemstvu i inozem-
stvu koji optimalno funkcioniraju, posebno na
prometnim pravcima (koridorima, rutama) na kojima se
prevozi i organizira masovni robni promet.

- U svojemu poslovanju koristi efikasan integralni infor-
macijski sustav koji mora biti kompatibilan s informaci-
jskim  sustavima aktivnih  sudionika  sustava
multimodalnog transporta.

- Posluje sukladno ISO-normama [3, p. 25-34]: osigu-
ranja kvalitete (Quality Assurance - QA), upravljanje
kvalitetom (Quality Management - QM) i potpuno
upravljanje kvalitetom (Total Quality Management -
TQM).

Imajuci na umu prethodno navedene vrlo zahtjevne
karakteristike i uvjete poslovanja mega poduzetnika
multimodalnog transporta (MMTO) moze se utvrditi da
je u svijetu vrlo malo (mozda svega nekoliko) kom-
panija koje u potpunosti zadovoljavaju sve navedene
reference takvih poduzetnika. Cini se da bi u kvantifi-
kaciji tih referenci trebalo primijeniti pravila relativiteta,
odnosno pribliznih i okvirnih veli¢ina s minimalnim
odstupanjima (npr. £ 5% ili £10%), tako da bi mega
poduzetnik multimodalnog prijevoza (MMTO), a to bi
se moglo primijeniti i na mega prijevoznika, mogao biti
onaj poduzetnik koji ispunjava najveéi broj navedenih
referenci u odnosu na druge takve poduzetnika. Jer,
biti medu svega nekoliko takvih velikih ili super velikih
poduzetnika multimodalnog transporta u cijelom svi-
jetu opravdano zasluzuje atribut “MEGA"!
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4.1.3. Temeljne znacajke pomorskog
prijevoznika kao poduzetnika
multimodalnog transporta (VO-MTO)
Basic characteristics of Vessel operating
multimodal transport operator (VO-MTO)

Za pomorskog prijevoznika kao poduzetnika multi-
modalnog transporta (eng. Vessel Operating Multimo-
dal Transport Operator - skr. VO-MTO) temeljna je
znacCajka da takav poduzetnik istodobno objedinjuje
sve funkcije pomorskog prijevoznika (tj. pomorskog
brodara, vozara) i poduzetnika multimodalnog trans-
porta (MTO), $to posebno i ne treba obrazlagati. Po-
morski  prijevoznici  u  funkciji  poduzetnika
multimodalnog transporta mogu se teorijski i/ili prak-
ticno pojaviti u razliéitim kombinacijama kao npr.:
mega pomorski prijevoznik i mega poduzetnik multi-
modalnog transporta; mega pomorski prijevoznik i
“nisa” poduzetnik multimodalnog transporta; “niga” po-
morski prijevoznik i mega poduzetnik multimodalnog
transporta. Najpovoljnija je kombinacija mega pomor-
skog prijevoznika i mega poduzetnika multimodalnog
transporta.

4.1.4. Bitne osobitosti nepomorskog
prijevoznika kao poduzetnika
multimodalnog transporta (NVO-MTO)
The relevant characteristics of Non-vessel

operating multimodal transport operator
(NVO-MTO)

Nepomorski prijevoznik kao poduzetnik multimodal-
nog transporta (eng. Non-vessel Operating Multimodal
Transport Operator - skr. NVO-MTO) predstavlja
poduzetnika multimodalnog transporta koji istodobno
nije i pomorski prijevoznik, odnosno pomorski brodar.
To, medutim, ne znaci da takav poduzetnik ne moze u
multimodalnom transportnom pothvatu, na odredenoj
dionici prijevoznog puta, koristiti usluge pomorskog
prijevoznika. On gotovo redovito koristi usluge mega
i/ili “nisa” pomorskih prijevoznika (tj. pomorskih bro-
dara), a moze koristiti i usluge “feeder” brodova: i ne
samo pomorskih prijevoznika, takav poduzetnik re-
dovito koristi i usluge prijevoznika drugih grana
prometa: cestovnih, Zeljeznickih, rijecnih, zracnih (...)
prijevoznika, kao i ostalih aktivnih sudionika sustava
multimodalnog transporta.

NajtipiCniji “nepomorski prijevoznik” u funkciji
poduzetnika medunarodnog multimodalnog trans-
porta je medunarodni $pediter. Istrazivanja su
pokazala da se medunarodni $pediter pojavljuje u oko
60% slucajeva u funkciji poduzetnika medunarodnog
multimodalnog transporta u odnosu na ukupan broj
takvih poduzetnika u svjetskom sustavu multimodal-
nog transporta. To, medutim, ne znadi da medu-
narodni Spediteri kao poduzetnici multimodalnog
transporta organiziraju cca 60% cjelokupnog svjet-
skog teretnog multimodalnog prometa®. Osim Spedit-
era u funkciji poduzetnika multimodalnog transporta (t;.

NVO-MTO) moze se pojaviti pomorski agent, ali uz
uvjet da je i za takvu djelatnost registriran.

Nepomorski prijevoznik u funkciji poduzetnika mul-
timodalnog transporta (tj. NVO-MTO) moze se pojaviti
i kao mega poduzetnik i kao “nia” poduzetnik, iako
mega poduzetnici multimodalnog transporta imaju
odredene prednosti u odnosu na takve “nisa” poduzet-
nike.

4.1.5. Temeljne karakteristike nepomorskog
prijevoznika kao mega poduzetnika
multimodalnog transporta (NVO-MMTO)
Basic characteristics of Non-vessel operating
multimodal transport operator (NVO-MMTO)

Za nepomorskog prijevoznika kao mega poduzet-
nika multimodalnog transporta (eng. Non-vessel Op-
erating Mega Multimodal Transport Operator - skr.
NVO-MMTO) tipi€ne su karakteristike mega poduzet-
nika multimodalnog transporta (cf. supra tocku 4.1.2.

Vaznije karakteristike mega poduzetnika multimo-
dalnog transporta - MMTO) i nepomorskog pri-
jevoznika kao poduzetnika multimodalnog transporta
(cf. supra tocku 4.1.4. Bitne osobitosti nepomorskog
prijevoznika kao poduzetnika multimodalnog trans-
porta - NVO-MTO). To pojednostavljeno znaci da je
nepomorski prijevoznik kao mega poduzetnik multimo-
dalnog transporta veliki (ili super veliki) i u svjetskim
razmjerima znacajan poduzetnik medunarodnog mul-
timodalnog transporta (tj. MMTO) koji istodobno nije i
pomorski prijevoznik, odnosno pomorski brodar, kao
na primjer veliki medunarodni $pediteri (primjer:
Schenker & Co.).

4.1.6. Vaznija obiljezja “niSa” poduzetnika
multimodalnog transporta
(“NISA”-MTO)

The significant characteristics of
“niche” multimodal transport operators
(“NICHE”-MTO)

X AN

“Nisa” poduzetnik multimodalnog transporta (eng.
Niche Multimodal Transport Operator) na odgovarajudi
nacin objedinjuje bitne karakteristike “nisa” pri-
jevoznika (cf. supra toc¢ku 3.1.3. Bitne karakteristike
“nisa” prijevoznika) i poduzetnika medunarodnog mul-
timodalnog transporta (cf. supra tocku 4.1.1. Rele-
vantna  obiljezja  poduzetnika  multimodalnog
transporta-MTO). To zapravo znaci da je “nisa”
poduzetnik multimodalnog transporta mali ili srednji
poduzetnik, u pravilu specijaliziran za transportne
pothvate odredenih vrsta tereta, na odredenim
prometnim pravcima, naj¢e$ée lokalnog znacenja,
ponekada u funkciji ekskluzivhog poduzetnika neke
velike proizvodne ifili izvozno-uvozne kompanije.
Takvi poduzetnici mogu biti i pomorski prijevoznici kao
poduzetnici multimodalnog transporta (tj. VO-MTO) i
nepomorski prijevoznici kao poduzetnici multimodal-

5 Udio medunarodnih $peditera u organizaciji svjetskih robnih tokova: prema masi supstrata, prema vrstama transporta (konvencionalni,
multimodalni), prema granama prometa (...) bit ée predmetom posebne znanstvene studije.
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nog transporta (tj. NVO-MTO). Oni su u pravilu fleksi-
bilniji i konkurentniji na svojim prometnim pravcima u
odnosu na mega poduzetnike multimodalnog trans-
porta (. MMTO).

4.2. Kompatibilnost i komplementarnost:
MTO i MMTO i VO-MTO i NVO-MTO i
NVO-MMTO i “NISA”-MTO
The compatibility and the complements:
MTO and MMTO and VO-MTO and
NVO-MTO and “NICHE”-MTO

Kompatibilnost i komplementarnost svih temeljnih
vrsta poduzetnika multimodalnog transporta (cf. supra
tocku 4.1. Vaznije znacajke temeljnih vrsta poduzet-
nika multimodalnog transporta: MTO, MMTO, VO-
MTO, NVO-MTO, NVO-MMTO, “NISA’-MTO) je
zasigurno i neprijeporno jedna od najvaznijih pret-
postavki optimizacije svjetskog prometnog sustava, a
to jednako vrijedi i za velike kontinentalne, regionalne,
granske prometne sustave i u svjetskim razmjerima
frekventne i znacajne prometne koridore i prometne
pravce, posebice kada se radi o slozenim i dugackim
transportnim lancima. Takva je tvrdnja sama po sebi
razumljiva i znanstveno utemeljena, pa nju sukladno
tome i ne bi trebalo posebno obrazlagati. No, bez
obzira na to na ovome se mjestu navodi nekoliko
¢injenica koje neprijeporno podupiru hipotezu o kom-
patibilnosti i komplementarnosti svih vrsta poduzetnika
multimodalnog transporta, i to:

- Poduzetnici medunarodnog multimodalnog trans-
porta, bez obzira o kojoj se vrsti radi, veé¢ dvadesetak
godina suvereno vladaju glavnim svjetskim robnim
tokovima, pridonoseci time optimizaciji proizvodnje
prometne usluge, i to svih vrsta i razina prometnih
sustava (...).

- Mega poduzetnici multimodalnog transporta, bez
obzira radi li se o pomorskim ili nepomorskim pri-
jevoznicima kao poduzetnicima multimodalnog trans-
porta, dominiraju u proizvodnji prometne usluge na
svim najvaznijim svjetskim prometnim koridorima. To
je i razumljivo, jer oni raspolazu (ili se koriste) s velikim
i suvremenim transportnim kapacitetima (tj. promet-
nom suprastrukturom), imaju primjereno ustrojenu or-
ganizaciju upravljanja, rukovodenja i rada, imaju
obrazovane i iskushe menadzere (na svim razinama)
i druge specijalizirane eksperte (interdisciplinarno i
multidisciplinarno obrazovane ...), imaju veliki financi-
jski potencijal, imaju djelotvorne informacijske sustave
(...). Oni pruzaju kvalitetan i ekonomic¢an servis mega
korisnicima prometnih usluga, a u masovnoj proizvod-
nji prometnih usluga ostvaruju odgovarajuci profit i
ekstra profit.

- Mega poduzetnici multimodalnog transporta u svo-
jemu poslovanju primjereno koriste svoje tehnicke,
tehnoloske, organizacijske, ekonomske i pravne pred-
nosti u odnosu na “nisa” poduzetnike multimodalnog

transporta. lako “nisa” poduzetnici ne mogu ozbiljno
konkurirati mega poduzetnicima, posebice u masovnoj
proizvodnji prometnih usluga na glavnim svjetskim
prometnim koridorima, €injenica je da bi efikasnost i
efektivhost mega poduzetnika bila bitho umanjena da
u proizvodnji prometne usluge uopce ne sudjeluju
“nisa” poduzetnici. 1z takve Cinjenice proizlazi i nova
¢injenica, a ta je da izmedu mega i “nisa” poduzetnika
zapravo ne postoji nelojalna konkurencija, nego visoki
stupanj komplementarnosti i kompatibilnosti, te njihov
zajedni¢ki utjecaj na optimizaciju prometnih sustava
(svih vrsta i na svim razinama). -

- “Nisa” poduzetnici multimodalnog transporta, ne-
ovisnho o tome radi li se o pomorskim ili nepomorskim
prijevoznicima kao poduzetnicima multimodalnog
transporta, imaju svoje brojne komparativne prednosti
u odnosu prema mega poduzetnicima, jer su oni vrlo
fleksibilni, u pravilu specijalizirani za transportne
pothvate odredenih vrsta tereta, a djeluju kao
nadopuna ili “produzena ruka” mega poduzetnika na
odredenim prometnim koridorima. Time “nisa”
poduzetnici bitno, izravno i pozitivno utjecu na optimi-
zaciju prijevoznih procesa lokalnog znacenja (tj. na
prikljuécima glavnih prometnih koridora), ali i isto-
dobno bitno, neizravno i pozitivno utje€u na optimi-
zaciju prijevoznih procesa na glavnim svjetskim
koridorima na kojima dominiraju mega poduzetnici
multimodalnog transporta.

U kaleidoskopu relevantnih znacajki svih temeljnih
vrsta poduzetnika multimodalnog transporta moze se
utvrditi da su oni izravno ili neizravno, vise ili manje,
poslovno kompatibilni i komplementarni.

5. Pravno ekonomske implikacije
isprava u medunarodnom
multimodalnom transportu
Legal and economic implications
of documents in international
multimodal transport

U medunarodnom multimodalnom i kombiniranom
transportu vie od dvadesetak godina rabe se razlicite
prijevozne isprave_6 Gotovo svaka od takvih isprava
vie je puta mijenjana i nadopunjavana sukladno
zahtjevima modernizacije i stupnju razvoja pojedinih
grana prometa, odnosno stupnju razvoja suvremenih
tehnologija transporta (posebice kontejnerizacije), ali i
zahtjevima odredenih medunarodnih organizacija i
konvencija.

Svaka isprava o prijevozu stvari, kao posljedica
sklopljenih ugovora o multimodalnom i kombiniranom
transportu, ima svoje specificne pravnoekonomske
implikacije, a §to se koncizno elaborira za samo nek-
oliko najvaznijih takvih isprava:

FIATA - teretnica za multimodalni transport (FBL).
Prvu takvu ispravu FIATA (tj. Medunarodni savez $pe-

6 Ograniéeni prostor ove rasprave razlogom je da se samo po nekoliko re¢enica posvecéuje najvaznijim ispravama u medunarodnom i
kombiniranom transportu i njihovim implikacijama, iako bi se toj problematici trebala posvetiti paznja posebne studije.
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diterskih udruzenja ili FIATA - skr. Fédération Interna-
tional des Associations des Transitaires et Associa-
tions, France), a radilo se zapravo o FIATA-teretnici za
kombinirani transport (eng. FIATA Combined Trans-
port Bill of Lading ili skr. FBL). U uporabi je od 1971.
godine, a bila je revidirana 1982., 1984.11992. godine.
Najnovija varijanta Spediterske teretnice ima sluzbeni
naziv FIATA - teretnica za multimodalni transport (eng.
FIATA Multimodal Transport Bill of Landing ili skr.
FBL). U uporabi je od 1992. godine. FIATA ima autor-
sko pravo na FBL. Izdana je u skladu s Pravilnikom
UNCTAD/ICC” za medunarodne transportne
dokumente. FBL (1992.) sa Standardnim uvjetima je u
najvecoj mjeri uskladena s odredbama Konvencije UN
o medunarodnom multimodalnom transportu (1980.).

FIATA je izdala i Uputstvo o uporabi FIATA-teret-
nice za multimodalni transport iz 1992. godine, koje je
integralni dio Licencnog ugovora koji sklapaju Medu-
narodni savez Spediterskih udruzenja (FIATA) i na-
cionalna S$pediterska udruzenja (npr. Udruzenje
medunarodnih otpremnika Hrvatske).

Prema standardnim uvjetima FIATA-teretnice za
multimodalni transport (1992.), koji su tiskani na
poledini utrzive FBL, proizlaze prava, obveze i odgo-
vornosti ugovornih stranaka: Speditera (u funkciji
poduzetnika multimodalnog transporta - MTO) i pre-
davatelja poSilike (eng. Consignor). Time FBL implicira
odredene, ali i specificne pravnoekonomske impli-
kacije za glavne stranke u multimodalnom transportu.
Brojna su pitanja regulirana FBL, a od kojih se
spominju samo najvaznija: izdavanje FBL, prenosivost
FBL i pravo na robu, prijevoz opasne robe i
obestecenje, odgovornost Speditera kao poduzetnika
multimodalnog transporta, ograni€enje odgovornosti
Speditera kao poduzetnika multimodalnog transporta,
odgovornost osoba u sluzbi Speditera i ostalih osoba,
nacinii putovi prijevoza, vozarina i troskovi, zajednicka
(generalna) havarija (...). [2, p. 98-106]

MULTIDOC - teretnica za multimodalni transport.
BIMCO (tj. Balti¢ka i medunarodna pomorska konfer-
encija; organizacija brodara i agenata, Kopenhagen,
eng. The Baltic and International Maritime Conference,
skr. BIMCO) izdao je jo§ 1977. godine prijevoznu
ispravu s nazivom “COMBIDOC”, kojoj je prethodila
sli¢naisprava s nazivom “COMBICONBILL” (iz 1971.).
“COMBIDOC” ili “Combined Transport Document’ je
zapravo, prijevozna isprava za kombinirani transport,
koju su povremeno izdavali pomorski brodari, odnosno
u njihovo ime i za njihov raun pomorski agenti.

Kako “Combidoc” nije zadovoljavao zahtjeve Pravil-
nika UNCTAD/ICC o dokumentima za multimodalni
transport, to je BIMCO revidirao taj dokument i 1995.
godine izdao novu prijevoznu ispravu s nazivom “MUL-
TIDOC ‘95" (tj. Multimodal Transport Biil of Lading). To
je, zapravo "Teretnica za multimodalni transport", koja
je, kao i klasi€ne “teretnice” (tj. prijevozne isprave u
pomorskom prometu), vrijednosni papir, prenosiva je i
utrziva. Na poledini MULTIDOC-a tiskani su Stand-

ardni uvjeti koji se temelje na Pravilima UNCTAD/ICC
za isprave o multimodalnom prijevozu (cf. ICC Publi-
cation No. 481). Ta isprava (1. “MULTIDOC ‘95") ima
25 klauzula, a najvaznije jesu: primjena teretnice, zas-
tara o isporuci posiljke, sudbenost i primjena prava,
odgovornost poduzetnika multimodalnog transporta,
ogranic¢enje odgovornosti poduzetnika (. MTO), pri-
jevoz opasne robe, vozarina i tro8kovi, zalozno pravo
(...). "MULTIDOC ‘95" je po svojim bitnim karakteristi-
kama vrlo sliéno prijevozna isprava FBL (tj. Negotiabile
FIATA Multimodal Transport Bill of Landing - 1992.).

Istodobno s izdavanjem prijevozne isprave “MULTI-
DOC ‘95) BIMCO je izdao i sli€nhu prijevoznu ispravu s
nazivom "MULTIWAYBILL ‘95" (ij. “Multimodal Trans-
port Waybill’). To je, zapravo, “Brodski teretni list za
multimodalni transport”, koji je gotovo identi¢an MUL-
TIDOC-u, ali nije vrijednosni papir, odnosno nije utrziv
i ne moze se indosamentom prenositi (...).

COMBICONBILL - teretnica za kombinirani trans-
port. BIMCO je jo§ 1971. godine izdao prvu varijantu
“Teretnice za kombinirani transport” (tj. Combined
Transport Bill of Lading, skr. “COMBI-CONBILL"). Vise
od dvadesetak godina rabila se paralelno s FIATA-
teretnicom za kombinirani transport (tj. FIATA Com-
bined Transport Bill of Lading). Godine 1995. BIMCO
je revidirao tu prijevoznu ispravu i izdao znatno izmi-
jenjenu i dopunjenu utrzivu teretnicu za kombinirani
transport (tj. Negotiable Combined Transport Bill of
Lading, skr. “COMBICONBILL"). Ta je isprava vrijed-
nosni papir, prenosiva je indosamentom i utrziva je, a
prilagodena je zahtjevima suvremenog kombiniranog
transporta.

Godine 1995. BIMCO je izdao i drugu sli¢nu, gotovo
identi€nu prijevoznu ispravu s nazivom “COMBICON-
WAYBILL” (tj. “Combined Transport Sea Waybill’). To
je “Pomorski (ili brodski) teretni list za kombinirani
transport”, koji nije vrijednosni papir, odnosno nije
utrziv i ne moze se prenositi indosamentom (...).

Obje ove prijevozne isprave (tj. “COMBICONBILL”
i “COMBICONWAYBILL") imaju na poledini tiskane
Standardne uvjete s 24 Klauzule (...).

6. Zakljucak
Conclusion

Promet (i transport) predstavlja krvotok svakog
gospodarskog i drustvenog organizma. Prometni sus-
tavi: regionalni, nacionalni, visenacionalni ili medu-
narodni, i njihovi podsustavi (npr. pomorski, Zeljznicki,
cestovni ...) ne mogu optimalno funkcionirati bez ak-
tivnog sudjelovanja mega i “ni§a” prijevoznika i mega
i “nisa” poduzetnika multimodalnog transporta.

Razumjevanje pojmova mega i “nisa” prijevoznika i
poduzetnika multimodalnog transporta pretpostavlja
solidan kvantum znanja o transportu i prometu
opcenito, a posebice o kombiniranom i multimodalnom
transportu, prijevoznicima i poduzetnicima multimo-

7 UNCTAD - skr. “United Nations Conference on Trade Development’ - Konferencija UN za trgovinu i razvoj, Zeneva
ICC - skr. “Interational Chamber of Commerce” - Medunarodna trgovinska komora, Paris
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dalnog transporta, i to s tehni¢kog, tehnoloskog, or-
ganizacijskog, ekonomskog i pravnog stajalista (...). O
tome su u ovoj raspravi navedene temeljne spoznaje.

Sukladno tome mega prijevoznik je najveci pri-
jevoznik odredene grane prometa na svijetu, na konti-
nentu, u velikoj ekonomskoj integraciji, u nekoj velikoj
i razvijenoj drzavi, koji je mnogo veéi od svojih
konkurenata. Takvi prijevoznici dominantno “vladaju”
glavnim svjetskim robnim tokovima, prevozeci vise od
60% svjetskog supstrata. Na brojnim malim, lokalnim
i specificnim prometnim trzistima djeluju tzv. “nisa”
prijevoznici. To su, zapravo, mali i srednji prijevoznici,
u pravilu specijalizirani za prijevoz odredenih vrsta
tereta, na odredenim prometnim pravcima najcéescée
lokalnog znacenja, ponekada u funkciji ekskluzivhog
prijevoznika neke velike proizvodne i/ili izvozno-
uvozne kompanije. Sliéno mega prijevoznicima, koji
imaju brojne komparativne prednosti u prijevozu sup-
strata na glavnim svjetskim prometnim koridorima,
odnosno glavnim svjetskim prometnim pravcima, i
“nisa” prijevoznici imaju svoje komparativhe prednosti
na odredenim prometnim pravcima lokalnog znacenja
i u prijevozu manjih koli¢ina posebnih vrsta tereta.
Stoga “ni§a” prijevoznici predstavljaju"produzenu
ruku" mega prijevoznicima i tako zajedno stvaraju
temeljne pretpostavke za optimalnu proizvodnju
prometnih usluga u globalnom svjetskom prometnom
sustavu. U kaleidoskopu relevantnih zna€ajki mega i
“ni§a” prijevoznika moze se znanstveno utemeljeno
ustvrditi da su oni vise ili manje, izravno ili neizravno,
poslovno kompatibilni i komplementarni.

| poduzetnici multimodalnog transporta, koji funk-
cionalno i uc¢inkovito objedinjuju prijevoznicke i Spedit-
erske djelatnosti, mogu biti i mega i “niSa” poduzetnici.
Mega poduzetnik multimodalnog transporta (MMTO)
objedinjuje sva bitna obiljezja mega prijevoznika i
poduzetnika multimodalnog transporta (MTO). MMTO
treba ispunjavati zahtjevne karakteristike i uvjete, jer
biti medu nekoliko najvecih i najuspjesnijih takvih
poduzetnika nije nimalo lako i jednostavno. Mega
poduzetnik multimodalnog transporta, uz ostalo, treba:
imati vlastite ili angazirane tude prijevozne kapacitete
za cca 100.000 TEU, znacajno sudjelovati u prijevozu
svjetskog supstrata (npr. da se ubraja medu prvih
desetak takvih poduzetnika...), imati imovinu u vrijed-
nosti veéoj od jedne milijarde USD i/ili ostvarivati
godisniji prihod veéi od jedne milijarde USD, imati vise
desetaka tisu¢a zaposlenih i/ili angaziranih radnika (i
menadzera i razli¢itih specijalista...), imati i/ili pos-
lovno koristiti primjeren sustav organizacijskih jedinica
(vlastitih i/ili tudih) u tuzemstvu i inozemstvu (...),
koristiti efikasan integralni informacijski sustav (...),
poslovati sukladno ISO-normama (QA, QM i TQM)...
MMTO moze biti i pomorski prijevoznik (VO-MTO) i
nepomorski prijevoznik kao poduzetnik multimodalnog
transporta (NVO-MTO), ali i pomorski prijevoznik (VO-

Rukopis primljen: 26. 9. 1997.

MMTO) i nepomorski prijevoznik kao mega poduzetnik
multimodalnog transporta (NVO-MMTO).

Mega poduzetnici multimodalnog transporta, s obz-
irom na veli¢inu svojih resursa (kapaciteta, kapitala,
angaziranih ljudskih potencijala...), dominiraju na
glavnim svjetskim prometnim koridorima i sudjeluju u
gotovo dvije tre¢ine procesa proizvodnje prometne
usluge (...). Oni imaju brojne komparativhe prednosti
na glavnim prometnim koridorima u odnosu na “nisa”
poduzetnika (...).

“Nisa” poduzetnici multimodalnog transporta, ne-
ovisno o tome radi li se o pomorskim ili nepomorskim
prijevoznicima kao poduzetnicima multimodalnog
transporta, imaju svoje brojne komparativne prednosti
u odnosu na mega poduzetnike, jer su oni, kao mali i
srednji poduzetnici, vrlo fleksibilni, u pravilu specijaliz-
irani za transportne pothvate odredenih vrsta tereta, a
djeluju kao nadopuna ili “produzena ruka’ mega
poduzetnika na odredenim prometnim koridorima (...).
U kaleidoskopu najbitnijih obiljezja svih temeljnih vrsta
poduzetnika multimodalnog transporta moze se znan-
stveno utemeljeno ustvrditi da su oni viSe ili manje,
izravno ili neizravno, poslovno kompatibilni i komple-
mentarni.

Mega i “nisa” poduzetnici multimodalnog transporta
u svojem poslovanju vise od dvadesetak godina rabe
razliCite prijevozne isprave, a od kojih su najvaznije
ove: FBL, MULTIWAYBILL, COMBICONBILL i COM-
BICONWAYBILL.
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