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U povodu stogodisnjice
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Zagrebatka tvornica Franck pripada najstarijim tvornicama Zagreba
1 1992, slavi stogodifnjicu. U povedu toga jubileja ovaj rad ima za
cilj naznaditi najva¥nija kretanja u razvoju tvornice do 1945,

Vrlo je tefko pisati povijest tvornica.! Tvornilari su gradili, radili vide
ili manje uspjeino, ovisno o sirovinama, kapiralu, radnicima i njihovoj
umjeénosti, ali — osim malobrojnih izuzetaka — nisu voljeli publicitet.
Cak su i reklame bile vezane iskljudivo uz njihovu robu a nikada nisu
donosile podatke o vlasniku. Ipak su tvornifari na jedno bili silno po-
nosni — na godinu osnutka tvornice. 5to je tvornica bila starija, to je
pruzala veéu garanciju kvalitete i uspjednosti za rad u buduénosti, 2 to je
bio iddokaz da je njezina roba postala sastavni dio svakodnevne potro¥nje
naroda.

Franck kava postoji punih stotinu godina na nafim prostorima, i danas ie
u mislima ljudi srasla s pojmom kave. Istina, do 1945, ona oznaluje is-

1 Posebno je telko pisati ovu povijest na na¥im prostorima. Socijalizirana privreda
poslije 1945. nastojala je negirati svaki doprinos osnivada i vlasnika razvoju tvornice,
pa su oni ne samo razvlafteni materijalno, veé im je oduzeta i povijesna uloga. Kako
se gledalo na povijest poduzeéa joi prije nekoliko godina, pokazat éu na primjeru
»Jugorapidae. To je zapravo tvornica turpija Faber, osnovana u Zagrebu jo¥ 1855.
godine. S dr. Dragutinom Feletarom napisala sam po narudfbi firme monografiju
»RO Jugorapid 1855—1985« {Zagreb 1986.) u kojoj je prikazan napor generacija obitelji
Faber da se ovo poduzele razvije i odr¥i. Iako je knjiga izifla, nikada nije promo-
virana. I dok smo mi tako radili pod embargom, u Njemadkoj joi od 1976. djeluje
posebno druftve za povijest poduzeda, koje 1z proflosti izvlzli savjete za rad po-
duzeta w suvremenosti, te ima izuzetno znadenje za korekeiju ponafanja poduzela
na europskom i svijetskom planu (Mira Kolar-Dimitrijevié, O radu njemalkoga dru-
Stva za povijest poduzeda, Acta historico-oeconomica Ingoslaviae, 17, Zagreb 1990.,
227—-230).
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l{liugwo kaving zamj'emcu — c1[§or1}u. Medutim, ¢o ;'e bila kava naroda,
i postala je prijeka potreba narodu koji se poleo akumulirati u gradovi-
ma gdje su, nakon ukidanja cehova i uslijed procesa raspadanja kuénih
zadroga, poele nicati proizvodne radionice i trgovine.

Da bi se u Zagrebu osnovala tvornica Franck morali su postojati preduv-
jeti, lzmedu ostaloga svakako tradicija pijenja kave. Domovina je kave
Jemen, odakle se sadnja prosirila po cijelom svijetu gdje su vladali primje-
reni kiimatski uvjeti. U Hrvatskoj obidaj pijenja kave zapodinje u vrijeme
carice Marije Terezije, koja je vrlo mudro oslobodila kavu trofarine i
smanjila uvozne carine, prebacivii porezni teret na potrofnju vina. Tako
je i u Zagrebu veé 1756. otvorena prva kavana, caffearius Valentiusa
Horroa.? Glavni uvoznik bila je Engleska: kavu je dopremala s Antila 1 s
Ceylona, a 1 iz Brazila koji je jo§ bio pod portugalskom vlaféu. Berlin-
skim dekretom iz studenoga 1806. Napoleon je proglasio gospodarsku
blokadu Engleske, dime je zapravo uvedena 1 gospodarska blokada Eure-
pe. Europa se morala prilagoditi novostvorenim uvjetima. Seéer se podeo
proizvoditi od Seferne repe buduéi da se $eferna trska nije mogla uvozitl.
Stari je kontinent podeo saditi 1 parnuk, a Napoleon je premirao svaki
novi prenalazak, osnovavii po &itavoj Europi i trgovatke komore koje su
taj rad podsticale. TraZio se i nadomjestak za kavo. Uodeno je bilo dvo-
jako djelovanje kave, tj. da podstide na aktivnost i da utoljuje glad. Neki
povjesnifari ka¥u da je Napoleonov prodor u Egipat, a kasnije i u Rusiju,
bio dobrim dijelom motiviran upravo nastojanjem da se dode do Indije
koja je tada bila veliki proizvodaé kave.?

U Njemadkoj se cikorija kao zamjenica za kavu pofela upotrebljavati veé
od vremena Friedricha Velikoga. On je uveo porez od osam srebrnih
grofa na svaku funtu uvezene kave, a uz to se kava smjela prziti isklju-
¢ivo u njegovim prrionicama. Uveo je dakle monopol na kavu, te je ona
postala vrlo skupa. Iako cikorija nema jednako djelovanje kao kava, tj.
niti je jednako aromati¢na niti podsti’e na aktivnost, ipak je bila naoko
sli¢na, pa su u Braunschweigu major Christian von Heine i njegov kom-
panjon Gottlieb Forster 1770. podigli prvu tvornicu cikorije, reklamira-
juéi njezinu jeftinoéu i korisnost za zdravlje* Zbog jeftinode cikorija osta-
je zamjenica za kavu i nakon ukidanja kontinentalne blokade 1814. go-
dine. Ona postaje omiljeno pife sve brojnijega radnitkog puéanstva u
industrijskim gradovima Europe. Stoga je posve shvatljivo da je prva
mamufaktura cikorije kod nas osnovana u gradu Varazdinu, koji je u
osamnaestom stoljeéu bio vaZan administrativni, a u devetnaestom stoljeéu
obrmicki i trgovadki centar sjeverozapadne Hrvatske.

U kolovozu 1827. Ugarsko je namjesnitko vijele odobrilo doseljeniku iz
Liibecka, staroga hanzeatskog grada, Karlu Gerdesu, osnivanje manufak-
ture cikorije. Iako je dozvela dana samo na $est godina, proizvodnja ci-
korije u Vara¥dinu spominje se i poslije 1842., ali je sada vlasnik tvornice

2 Zyonimir Milfec, Zagrebalki stogodiinjaci. Franck, Glawni kolodver i Zagrebatka
pivovara slave ove godine stotinu ljeta, Veferniji list, 29. V. 1992
5 Heinvich Eduard Jacob, Sage und Siegeszug des Kaffes, Berlin 1934, 170,

4 Tsto, 214. 'Taj se proizvod prodavao pad lozinkom »Ohne Euch gesund und reichle,
mislei na engleske brodove ¥0 su dopremali kavu koja se skupo prodavala.
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ugledan varaZdinski [ijednik B. W. Miller, koji ju je kupio od varaZdin-
skih trgovaca braée Tomasi.’ Dakako, ta je proizvodnja vezana uz sadnju
cikorije na posjedima zagorskih plemiéa.

Burni dogadaji 1848. i ukidanje kmetstva promijenili su privrednu struk-
wru Hrvatske. Zagorsko je plemstve prestalo saditi cikoriju, koja je za-
htijevala dosta marnih ruku, pa je i vara¥dinska tvornica cikerije obusta-
vila rad, a u Hrvatskoj se pofela trofiti uvozna kavina zamjenica Kneipp.
Spajanjem triju dijelova Zagreba u jednu cjelinn 1850., i izgradnjom Ze-
ljeznitke pruge Zidani Most—Zagreb—Sisak, Zagreb postzje jako trgo-
vadko 1 proizvodno sredifte. U njemu se grade tvornice i otvaraju trgovine,
pa jafa 1 broj potroaéa kave i kavine zamjenice, koje se prodaju u trgovi-
nama kolonijalne robe. Vojnicima i radnicima kava je postala neza-
mjenliiv napitak, pa makar bila i Kneippova. To $to je Varazdinac
Kritof Stadler na Prvoj dalmatinsko-hrvatsko-slavonskoj izlo¥bi u
Zagrebu 1864, izlagao jelmenov slad govori da se neka vrsia Kneip-
pove kave i u to vrijeme moZda proizvodila u VaraZdinu, zamjenjujuéi
prijainje cikorijine proizvode.$

Medutim, Hrvatsko-ugarska nagodba onemoguéila je privredne otvaranje
Hrvatske prema Europi, i njezina se djelatnost prikriva pod ugarskim
imenom sve do 1891. Tada je Hrvatsko-slavonsko gospodarsko druftvo
na &elu s grofom Miroslavom Kulmerom priredilo Gospodarsko-$umarsku
jubilarnu izlozbu u Zagrebu, na kojoj su prikazane velike proizvodne mo-
guénosti Hrvawske, pa izmedu ostaloga i moguénost uzgoja industrijskog
bilja (federna repa, lan, cikorija, hmelj, jefam itd.).?

2.

Moguénosti uzgoja industrijskog bilja u Hrvatskoj nisu mogle izbjeéi paZ-
nji europskih privrednika. Zagreb je 1891. ved bio raskrsnica %eljeznitkib
pruga na sve Cetici strane svijera, a odatle je vodio i put prema Bosni.
Otekivalo se i otvaranje Zeljeznitkog puta za Srbiju, jer je pruga Za-
greb—Zemun bila veé gotovo dovr¥ena, a u njezinu je izgradnju ulagan
kapital Kraji¥ke investicione zaklade.®

Johann Heinrich Franck otvorio je malu radionicu za proizvodnju cikori-
je u Bayhingenu na Enzi jo} 1822. Ta radionica prerasta 1828. u tvornicu
i 3ezdesetih godina preseljava u Ludwigsburg, pribliZivdi se tako potro-

8 Miroslava Despot, O privredi grada Vara¥dina u prvoj polovini 19. stoljela, Zbor-
nik Historijskog instituta JAZU, Zagreb 1965., 107—124, Ista, Napredno djelovanje
»Tehnitke &itaonicex, Varafdinske wijesti, 1117, 28, IV, 1966.

¢ Katalog »Prva izlo¥ba dalmatinsko-hrvatsko-slavonska 1864. mjeseca kolovoza, ruj-
pa i listopada obdr¥avana u Zagrebu, glavnome gradu trojedne kraljevine«, Zagreb
1864., 195,

T Gospodarsko-fumarska jubilarna izloZba Hrv.-slav. gospodarskog druirva u Zagrebu
godine 1891., Zagreb 1892, 52.

8 Mirko Valenti{, Osnovni problemi prometne integracije i jadranske orijentacije hrvat-
skog poduzetnitkog gradanstva u XIX. stoljetu, Povijesni prilozi, 9, Zagreb 1990,
39—383.
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$adima. Iz istog razloga podignuta je 1879. i tvornica u Linzu, a 1888.
u Kaschauu u Madarskoj i u Komotau u Cetkoj, &ime je zapolelo osva-
janje podruéja Dvojne monarhije.?

Konkurencija medu proizvodatima cikorije bila je velika: potkraj devet-
naestog stoljeda 450 tvornica u Europi izraduje surogate kave. Franck
uolava slobodno balkansko trzifte, odnosno triifte koje bi zahvalalo
Hrvatsku i Slavoniju, Bosnu 1 Hercegovinu, Dalmaciju, Istru, Kranjsku,
Stajersku, a mozda 1 Srbiju i Bugarsku.

Prvu vijest o Franckovoj tvornici nalazimo u Krefidevu Obriniku: »Do-
znajemo iz pouzdana izvora, da ée joite teCajem ove godine neki gosp.
Prank i1z Ludvigsburga, tvornifar poznate Frank-kave (smesa osulene
strvljene biljke cichorie) graditi uw Zagrebu tvornicu, 2 uz nju podignuci
sadjenje i gajenje ove biljke u okolici, &im ée se znatna zasluga mmnogim
radnikom i poljodjelcem pru¥ati.«1

K20 datum rodenja Franckove tvornice u Zagrebu mofemo uzeti 10. lis-
topada 1892., kada je odlukom sudbenog stola u Zagrebu, a na osnovi
obrtne iskaznice gradskog poglavarstva, izdana dozvola za rad i obavljen
upis.it Kao vlasnici upisani su Wilhelm, Hermann, Gustav, Karl i Ro-
bert Franck, koji zajedni¢ki vode poduzece, Zived neki u Linzu, a neki u
Ludwigsburgu, gdje je i dalje bila centrala toga obiteljskog poduzela.
Qdmah od pocetka. tvornica je opravdala svoj rad. U njoj je naflo zapo-
slenje 200 radnika i radnica, kOJl su bili uredno pladeni. Tvornica je ima-
la vlastiti elekrridni pogon, i njezine prostorije u Vodovodnoj ulici 12
dva pogonska stroja bile su za tada¥nje prilike dobro uredene. Admini-
strativno i tehni¢ko osoblje uglavnom je bilo dovedeno iz drugih Fran-
ckovih tvornica, pa su prokunsu Friedrich Sayfert (1893—1915) i Josip
Stracke (od 1916.) bili i osobe pov;cren;a viasnika. Administrativno 1
struéno osoblje obidno se kroz &itav svoj radni vijek vezalo uz tvornicu,
gajedi veliku privr¥enoss obitelji, koja je to uzvratila dobrim plaéama.t®
Zemaljska vlada bila je takoder izvanredno zadovoljna radom tvornice,
ne samo zbog zapofljavanja velikog broja nekvalificiranih domaéih radni-
ka, veé i zbog poticanja sadenja cikorije na bjelovarskom podrudju, gdje je
zemlja bila osobito pogodna za tu kultury, te dopufta Prancku da na svoj
zagrebadki proizvod stavi zemaljski, hrvatski grb.

Cikorija se pokazala kao unosna biljka. Na jedan hektar dobivaloe se
120—400 metrickih centi korijenja, 100—200 metri¢kih centi liféa 1
3—4 centa sjemenja. Sijala se u travnju, 2 vadila potkraj rujna. Cijena
cikorije bila je vrlo dobra, i poljoprivrednici koji su se preorijentirali na

¥ Agramer Zeitung, 343, 24, XIL 1906.; M. Pfister, Frank C. Huber, Geschichte der
Familie Franck und der Firma Heinrich Franck S8hne, Ludwigsburg, 1911.

0 Obrinik, 13, 1. V. 1892,

1t Higstorijski arhiv Zagreba (dalje: HAZ), Gradsko poglavarstvo (dalje: GP), Obrt
111—101/1933, i Registar drudtvenih tvrtki Sudbenog stola, I, br. 225, Neki kao
datum podetka rada uzimaju 19. VI 1893, kada je obavljena kolaudacija tvormice.
!* Kao primjer spominjem Ljudevita Pohlevena, glavnog strojovodu. Roden u Ljub-
ljani 11, XI. 1865., on dolazi u Za.greb iz Graza 1891, i od poletka sudjeluje pri
montiranju stroleva Radi u tvornici u Zagrebu sve do svog umirovljenja oko 1930,

a stanuje u blizini tvornice u lijepoj kuéi s vrom.
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Tabela 1.

SADNjA CIKORIJE NA PODRUCJU HRVATSKE I SLAVONIJE DO 19102
u jutrima {1600 hv).

Fupanija 1895. 1900, ’ 1905, I 1910.
Zagrebadka 109 27 103 100
Bjelovarsko-kriZevalka 113 520 1.092 774
VaraZdinska 146 38 37 15
PoZeka 2 222 161 105
Yirovititka 3 2 5 0
Srijemnska 1 [ 0 0
Ligka 30 0 0 0
Ukupno 404 809 1,398 994

* Statistilki godi¥njak kraljevina Hrvaiske i Slavonije, I, Zagreb 1910, 387, i I,
Zagreb 1917., 305.

njezinu proizvodnju materijalno su ojadali. Tu su kulturu prihvatili po-
najvife Cesi u okolici Bjelovara, a njihov su primjer slijedili i ostali {ta-
bela 1).

Sadnja je osobito povelana poslije otvaranja sudionice u Slavonskoj ulici
u Bjelovaru u rujnu 1900. Veé 1902. proizvedeno je 84.126 kvintala ci-
korije, od &ega na podrudju zagrebatke Trgovacko-obrtnitke komore
67.756 kvintala u vrijednosti od 262.383 krune, Iste je godine uvezeno u
Hrvatskn preko Trsta samo 2590 kvintala kave. Oéigledno je proizvodnja
surogata utjecala na smanjivanje uvoza skupe kave.!3

Proces obrade cikorije bio je ovakav. Biljka se dvaput okapala, a brala
se rufno. JTzvadeni korijen trebalo je majprije oprati pa zatim isje¢i na
reznjeve debljine pet milimetara. ReZnjevi su se sudili v fetvriastim lime-
nim posudama, koje su se grijale odozgo. Osufena cikorija pr¥ila se kao i
kava u valjcima koji su se okretali, dok nije dobila zatvorenu mrku boju
kao 1 kava. Obitno se pridodavale 1 do 5% sezamova ulja i poneito
smokava. Tako se pefena cikorija mljela, a mljeveni bi se prah izlagao
nekoliko sati vodenoj pari, kako bi se dobio miris i omoguéilo rezanje u
¢yrste kockice.

Franckov vtlo ukusno pakiran proizvod s mlincem kao oznakom Francka
bio je prihvaden kao ¢&isto domadi, hrvatski preizvod. Vlasnici su znali
vjeftom reklamom istaknuti da je ta kava, mijefana s mlijekom, izvan-
redno zdrava i da smanjuje potrofnju alkohola. Ona je nadla vrlo brzo
potrofade i izvan Banske Hrvatske, u Istri, Stajerskoj, Korudkoj, Dalma-
ciji, Bosni 1 Srbiji.té

1 Jyyjedraj Trgovatko-obrinitke komore u godini 1902, Zagreh 1903, 56.
# Hroatski trgovac, 1898., XVI, 7.
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Kako je bila zahtjevna prema sebi, tako je uprava bila zahtjevna i prema
tadnicima. Sve do 1899, u tvornici se radilo po vife od deset sati.!® Od-
nos prema radnicima bio je strog ali brifan, a sindikalna aktivnost radni-
cima nije bila dopuitena.’® Svoj odnos prema radnicima vlasnici su 1906.
objasnili ovako: »Von dem Grundsatze ausgehend, die Gesundheit und
korperliche Integritic der Arbeiter und Arbeiterinnen (zu Zeit mehr als
300) durch musterhafte Ordnung, Reinlichkeir und Piinktlichkeit zu si-
chern, fiir gute und fleissige Arbeit auch entsprechend konstanten Erwerbe,
welcher eine zufriedenstellende Existenz gewihrt, zu bieten, wurde zwi-
schen Arbeitgeber und -Nehmer die erfreulichste Interessenharmonie
erzielt, fiir deren Fortdauer in der Flirsorge der Leitung eine sichere
Biirgschaft liegt.«!7

Qtito je da Elanovi obitelji Franck nisu ni sebe $tedjeli. Od 1897. do 1903.
od pet &lanova upravnog odbora, dakle od obitelji Franck, umire troje:
Gustavy 1897., Wilhelm 1902., Hermann 1903., pa u ravnateljstve ulaze
1902. Richard Franck iz Ludwigsburga 1 Walter Franck iz Linza kao
novi flanovi.

Da je stvaranje rezervi zbog bojazni od sutra¥njice bilo opravdano, poka-
zuju tefka vremena koja su tvornicu pogadala prvihk godina oveg stoljeéa.
Od 1905. do 1910. sadnja cikorije u Hrvatskoj opala je od 1398 na 994
jutra, §to je posljedica pojadanog iseljavanja pudanstva u prekooceanske
zemlje. Firma kupuje veleposjed Gad u Sedmogradskoj i sama pofinje
proizvoditi dio potrebne cikorije, a uz to nabavlja potrebne nove strojeve.
Smanjene kolidine sirovine dovele su do njezina poskupljenja. Proizvodnju
ugrozava i carinski rat izmedu Austro-Ugarske Monarhije i Kraljevine
Srbije. Franck je naime na podrudju Hrvatske prodavao samo 17% svoje
proizvodnje. Oko 47%% izvozio je u austrijsku polovicu Monarhije, u
Ugarsku 29%, a ostatak u Srbiju, Bugarsku i Tursku. Trgovacki ugovor
izmedu Srb1Je i Monarhije od 19. lipnja 1893. prestao je vrijediti 2, veljade
1906. Zapoceo je carinski rat, koji je obuhvatio ne samo stoku ved i kavu i
njezine zamjenice. Bcogradskl nalelnik ministarstva trgovine i industrije
inzistirao je da se na Franckove proizvode uvede visoka uvozna carina od
35 dinara za stotinu kilograma, tvrdeéi da se vz pomoé driave ta proiz-
vodnja moZe ostvariti i u Srbiji.1® Buduéi da Stbija nije izgradila takvu
tvornicu, uvoz se u Srbiju nastavio, 1 1908. zagrebatka je tvornica izvezla
u Srbiju 48.167 kg Franck kave u vrijednosti od 25.762 dinara.1®

Reklama se usavr$ava. U petrinjskom Barovex tvornica ovako reklamira
svo; proizvod: »Da, da, ta vruéinal Ako me je tko u proflom vru-
éem ljetu zamtao, $to da ulini, osobito za vnjeme rada na polju
proti Zedji, sto ga mori, tad sam mu preporudio, $to éu ovime i
svim mojim ¢itaocima preporuditi, koji to oprobafe, pa mi bijahu oso-

15 Tjedna se zarada obifno Isplamvala u ytorak, kako bi se radnici dobro hranili u
toku radnog tjedna (Hrvatsk: radnik, 1, 13. 1. 1899, 1 8, 28, IV. 1899.).

16 Radnik J. C. bio je otpulten 1901, jer je sudjelovac u proslavi Prvog maja
(Sloboda, 13, 4. V. 1501.).

17 Agramer Zeitung, 343, 24, XII. 19C6.
18 Milivoje Savi{, Nasa industrija i zanati, ITI. deo, Sarajevo 1923., 330, 340—341.
19 TzyjeStaj Trgovatko-obrinitke komore za 1908. g, Zagreb 1909, 385.
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bito zahvalni za taj dobar savjer i drfim, da ée t isto 1 mnogi
drugi &talac ovih redaka, pa makar i v duhu samo, uéiniti, ako se
bude sam uvjerio u tome. Uzmi, rekoh mu, 1 litru vode, pridodaj
joj punu Zlicu ’Franckovog’ pridodatka za kavu, kojeg i onako ima
tvoja Zena u kohinji, kuhaj to dobrih 5 dasova, a po tom stavi uvarak na
stranu, da se ohladi {(po volji moZe se pridodati i malo $eera) i ponesi ga
tad u jednoj boci sa sobom na polje. Najbolje je, ako bocu zakopa$ na
hladovitom mjesty u zemlju, jer ée tako tekuéina ostati dugo hladna. Kad
si Zedan, a ti gutni jednom dobrano ovog ‘Franckovog’ uvarka, pa se bu-
de$ éudio, kako ti se opet dugo nede povratiti zedja *Franck’ nije samo
zbog toga najbolji prldodal:ak za kavu, ta on je kao takav veé opéenito
poznat, nego je on i najbolje sredstvo protiv Zedji.«2 Jalanje reklame bilo
jeli panranje na sve brojnije prodavaonice Meinla na podrudju Monarhije,
pa je tako 1905. u Dugoj ulici br. 6 (danas Ulica Pavla Radiéa) otvorena
velika 1 lijepa trgovina te ugledne befke firme.2!

Pod pritiskom jafanja sindikalnog pokreta morao se promijeniti i odnos
prema organiziranom radniftvu. Prijava da jedan radnik tvornice Franck
prima na sredini 1906. ¢ak iz Berlina komunisticki list Der freie Arbeiter
podnesena je predsjedni¥tvu zagrebatkog gradskog poglavarstva, koje je
irmalo v svojoj nadlefnosti 1 gradsku policiju® Dolazi do kratkog ali
sna¥nog sraza izmedu radnika i uprave tvornice zbog tvornilkog reda I
zarada; u tim sukobima obje strane ukazuju na svoje tefkode, i obje popu-
$taju. Tzgradeno je radnitko kupalidte, dvije kude za stanovanje radnika,
a 1910. ponovo su uloZena znatna sredscva u modernizaciju tvornice, $to je
poboljfalo polofaj radnika na radu, ali mnogi problemi ostali su 1 dalje
u tadadnjim uvjetima nerjefivi®

Balkanski ratovi, a zatim i prvi svjetski rat, sna¥no vtjedu na poslovanje
Franckove tvornice. Od 1915, godine centrala firme nalazi se u Linzu, a
Rikard Franck izlazi iz ravnateljstva i vodi poslovanje na njematkom
prostoru. Zagrebacka tvornica postaje ¢lan Drudtva za austrijsku i ugarsku
prehrambenu industriju, u koje ulazi i firma Emila Seeliga iz Budimpeite,
pa ta industrijska grana prima velike narudZbe za potrebe fronte, a poslo-
vanje je militarizirano. Tefkoée na fronti odrazile su se i na radniftvu u
pozadini: potkraj rata ono je i golo i boso i gladno. Zarade su se kretale
oko 20 kruna, a par cipela stajac je 150 do 200 kruna* S hranom je bilo
jo gore. Zbog toga je radniftvo na kraju rata revolucionirano, i odride
prijasnju solidarnost s poteSkocama vlasnika. Osobito velikih problema
ima tvornica s nabavkom cikorije, koju zbog mobilizacije seljaka nema
tko uzgajati. Stoga sada i reklama ima druk&iji sadr¥aj. U Gospodarskom

2 Dakako da je ta reklama objavljena u vrijeme pred ljetne vruline {(Barnovac, 19,
12. V. 1906).

# Rasnije je otvorena i trgovina uw Vlatkoj 139 i Ilici 34.

22 HAZ, GP, Predsjedniitvo, kut, 327 — spisi o radnikom pokretu.

# Tzvjeitaj Trgovalko-obrtnitke komore za 1907, Zagreb 1908., 61. Tvorpica naime
zapoiljava u Zagrebu 320 radnika, a u Bjelovaru 50. Vidi i Izvjedtaj Trgovadko-
~obrtnidke komore za 1910., Zagreb 1912.; Slebodna rijel, 22, 23. VIII. 1905, 22,
14. XI. i 24, 12, XIL $906.; 1, 9. 1., 10, 8. V., 11, 4. VL 1907.; Napred, 9, 5. V.
110, 22. V. 1907.

% M, Kolar-Dimitrijevd(, Radui slojevi Zagreba 1918.—1931,, Zagreb 1973, 196.
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kalendaru za 1918. ona glasi: »Poljodjelci! Ove je godine profirenje ciko-
rijinog sadjenja za nade narodno gospodarstve bezustovno do najveée va¥-
nosti. Mi trebamo tvari za kavin nadomjestak. Sadite zato cikoriju gdje
to zemlja dopudta! Kako visoka cijena, tako poziva na to i korist, koju
ovaj nasad donosi plodu, koji se iza njega sije. Civilno se pulanstvo kao
i vojska moraju dostatno snabdjeti! Zato brinite se za dobavu tvari za
kavin nadomjestak! Pobli¥e upute daju H. F. sinovi. Vodovodna 12.«

Negativno je dakako i to $to vlasnici firme, koja se od 1910, zove Hinka
Francka sinovi, Zive izvan Zagreba i $to tvornicu vode ravmatelji Julius
Schuster, pa Franjo Klecker, Antun Spitz 1 Josip Stracke, koji imaju vrlo
ogranifena prava u raspolaganju vifkom. To je doflo do punog izraZaja
1918. i 1919. kada se polo¥aj tvornice nikako ne uspijeva stabilizirati.

3.

Narodno vijeée na felu Drfave Slovenaca, Hrvata i Srba ima negativan
odnos prema tvornifarima koji su strani drfavljani, te najavljuje nacio-
nalizaciju. Gesellschaft m.b.H. fiir 8sterreichische und ungarische Na-
hrungsmittel Industrie raspada se, a Franckovi ne samo da svoju zagre-
batku tvornicu protokoliraju u Zagrebu, veé 4. lipnja 1919. tra¥e novu
obrtnu dozvolu za proizvodnju cikorije.2s

Kao Austrijanci i Nijemei, Franckovi su smatrani podanicima neprijatelj-
skih drZava, te je odnos novih vlasti Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca
bio prema njima krajnje netolerantan. Za glavnog upravitelja dolazi Jo-
sip Hrabovsky iz Beograda kao vladina osoba povierenja.®® Bujanje rad-
nitkog pokreta, najprije Opéeg radnitkog saveza a zatim i radikalnijeg
Saveza radnika Zivotnih namirnica u sklopu Centralnoga radnitkog sin-
dikalnog vijela nalazi medu radniStvom vrlo plodno tlo. Lo§i radni uvjeti
u tvornici, u koju nije ni¥ta ulagano od 1910. godine, i veliko poskuplje-
nje robe koju je radnitvo trofilo, to jest mesa i ostale hrane, izazivaju
veliko nezadovoljstvo. Zarade su u raskoraku s trotkovima fivota koji
u toku 1919. svakodnevno rastu.?” U tvornici se u 1919. i 1920, vode tri
do &etiri pokreta godi¥nje, koji obifnc zavr¥avaju povifenjem radnitkih
zarada i tako dovode tvornicu u jo§ vedu opasnost od likvidacije2®
Istodobno banke uvjetuju saniranje tvornice slabljenjem radnitkog pokre-
ta te strpljivo &ekaju da se radniftvo primiri i w strahu pred otkazom i

g HAYZ, GP, Obrt I11—101/1933, Obrinicu je poduzele &kalo do 1921, a tada
su veé Franckovi nalli izlaz u povezivanju s bankama, tj. u internacionalizaciji tvor-
nice.

2% Hrabovsky je blo zavifajan u Petrovaradinu. ,

27 Radnice u pakirnici dobivale se sawmicu od 1,5 kruna, a kilogram svinjetine sta-
jao je oko sredine 1919. godine 22—26 kruna (M. Kolar-Dimitrijevié, Radni slojevi,
301.

28 Podaci 0 radnifkim pokretima u Francku rasuii su po radnilkim novinama (Rad-
nitke novine, 1919., april, 7; Sloboda, 21. VIIL. 1919.; Radnicki glasnik, 1V, 1919.,
IX.—X., 1919.; XI., 1919.; Nowva istina, 11. XII. 1919,, 9. 1. i 18. III, 1920.; Rad-
nik, 3, 24. VIL 1920) i gradi sindikalnih organizacija.
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zatvaranjem tvornice bude sindikalno neorganizirano, spremno na rad pod
bilo kakvim uvjetima. Situacija je tako lofa da &k i inspektor rada zao-
bilazi tvornicy. Cijene cikoriji kao hrani naroda bile su odredene sve do
1921., 2 nepovoljan odnos krune, u kojoj su se isplaivale radnitke za-
rade, 1 dinara, koji je kao plateZno sredstvo vrifedio u istoénom dijelu
drzave, dovodio je do negativoe bilance zbog skupoée cikorije. Tek u
1921. cijene cikoriji napokon su povilene za 60%, ali je radniftvo uspjelo
svoje zarade povefati samo za 10%, i to zahvaljujuéi #trajku. Sliéno je
bilo i 1922. godine®

4,

Podruitvljenje tvornice ulaskom financijskog kapitala zapodelo je potkraj
1920, U prostorijama Hrvatske eskomptne banke (osnovane 1868.) u Hi-
ci 3 sastali su se barun Milan Turkovié, dr. Stanko Sverljuga, Samuil
Alexander, Anton Stiasny i ostali 17. prosinca 1920. s predstavnicima
Hrvatske trgovatke banke (osnovane u prosincu 1918.) Brankom Ladje-
videm, veleposjednikom iz Gladnofa u Srijemu, i Maksom Antiéem, biv-
$im ravnateljem Austro-ugarske banke. Presudnu ulogu dobila je Hrvat-
ska eskomptna banka koja je 5. prosinca 1920. povisila svoju dionilku
glavnicu na 85,000.000 kruna ulaskom francuskog kapitala putem Ban-
que de Paris i Banque Pays Bas iz Pariza. Dogovoreno je osnivanje Dio-
nitkog druitva za proizvodnin i promet Ziveinih namirnica, to jest po-
duzeéa koje ée se baviti iskljudive poslovima u vezi sa zagrebalkim Fran-
ckom. Od dionicke glavnice, koja je iznosila 3,000.000 kruna (750.0C0
dinara), 600 dionica otkupila je Hrvatska eskomptna banka, Hrvatska
trgovacka banka d.d. preuzela je 500 dionica, 2 njezin predsjednik La-
djevié kupio je 150 dionica. »Rokas, patfovinarsky zavod iz Budjeovica,
kupila je 900 dionica, pa je take poduzeée internacionalizirano, ali je pot-
puno poslovanje tvernice druftvo preuzelo tek 1. sijednja 1922.

Naime, Hrvatska eskomptna banka d.d. osnovala je s Druftvom juZnih
Yeljeznica u toku 1921. Carinska i javna skladifta d.d. u blizini JuZnog
kolodvora u Zagrebu, dobiv#i tako prostor za manipulaciju proizvodima
v blizini locirane Franckove tvornice. Hrvamka trgovatka banka fuzioni-
rala se pak 11. rujna 1921, s Hrvatsko-slavonskom zemaljskom hipote-
karnom bankom u Zagrebu (Zrinjski trg 7), te je za predsjednika tako
fuzionirane banke izabran Branke Ladjevié, a Makso Antié® i Franjo
Gremer® bili su mu osobe povijerenja u poslovima s Franckom. Bududi da
su dionice glasile na donosioca, tefko je utvrditi prave vlasnike Francka i
njihove medusobne odnose. Hrvatsko-slavonska zemaljska hipotekarna

2 Stampa, 17. XV1. 1921.; Hrovatski radnik, 11. TI. 1922. i 31. 111 1922,

2 Makso Antié ulinio je beogradskom refimu velikik usiuga u toku likvidacije Austro-
-ugarske banke i kasnije radom u HMrvatsko-slavonskoj zemaljskoj hipotekarnoj banci,
te je 1922, dobio odli&je Sv. Save III. stupnja.

31 Franjo Gremer (Zagreb, 26. V. 1880. — Zagreb, 17. IV. 1940) bio je &inovnik
Hrvaisko-slavonske zemaljske hipotekarne banke koja ga je upotrebliavala za po-
vierliive poslove.

12 Casopis za suvremena poviies: 177
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banka, Hrvatska eskomptna banka 1 sRoka« sstupale su otvorenc, ali ne
mozemo ustanoviti thko je pravi vlasnik dionica koje donosi glavni rav-
nate]j Francka Josip Hrabovsky (1923. godine 390 dionica, 1931. godine
8300 dionica} ili advokat firme dr. Stjepan Posilovié® (1923. godine
270 dionica, 1930. godine 3600 dionica, 1931. godine 7000 dionica, 1936.
godine 11.800 dionica, 1937. godine 23.100 dionica, 1942. godine 28.400
dionica). AngaZiranje Franckovih u radu tvornice iskazuje se na prvoj
godidnjoj skupitini 1923. vjerojatno u vjerovni¢kom odnosu u iznosu od
40.000 kruna, ali moZda i dijelom dionica koje donosi Posilovié ili Hra-
bovsky.

Prve godine pretvorbe bile su izvanredno tefke. SluZbeno se goverilo da
su Cesi preuzeli tvornicu, da su Josip Hrabovsky i Metod Benda3® osobe
povjerenja defkoga kapitala, da ne dopuitaju radniftvu organiziranje u
bilo koji sindikat, i da se premalo ulaZe u tvornicu, pa je ¢itava tvornica
sa 320 radnika imala samo jedan ventilator, a roba se pakirala u podru-
mu.3 U proljede 1922. provedena je u Francku racionalizacija i poslovi
su normirani uz Zestok otpor radnika koji su veé zaboravili strogost u
prvim godinama rada tvornice, kad se trebalo boriti za odrfanje. Pove-
lanje broja »brandova« uravnotezeno je »engleskom subotome, kada se
radilo samo prije podne.3?

Stojadinovideva stabilizacija dinara 1 njegova unifikacija na cijelom de-
Yavnom podrudju, pa zatim obustavljanje kredita od Narodne banke,
izazvali su represiju na radnitke zarade. Suoleni s povefanom proizvod-
no¥éu i veéim narudzbama radnici su zatraZili poveéanje zarada za 60%,
ali im je umjesto uprave tvornice odgovorio Zemaljski savez industrija-
laca: odbio je bilo kakvo pregovaranje s Nezavisnim sindikatom, jer da on
nije uvrften u evidenciju zagrebatke radni¢ke komore, te se »ne zasniva
na zakonue, ali da se ipak mogu individualno povisiti zarade. Cini se da
je popustila i jedna i druga strana, te je sporazumom od 13. veljade 1923.
dogovoreno povifenje radniékih zarada za 25%0,3

Stabilizacija dinara vrlo se nepovoljno odrazila na izvoz Franckovih pro-
izvoda, jer su postali skupi. Uz to, po novom zakonu o dienickim podu-
zedima dobit je bila opteredena sa 65%, ak 1 ona iz 1924., a osim toga
je 1926, odredeno pladanje poreza za viSe ranijih godina. Bila je velika

3 Stjepan Posilovié (Bakar, 1878. — Zagreb, 15. IX, 1940.). Otac mu je bio sudac
stola sedmorice i sudbenog stola, a stric biskep. Zavriio je pravo u Zagrebu i 1902,
bio promoviran ra doktora prava, a ured mu je bio u Berislavidevoj 23.

3 Metod Benda roden je u Pohorelicama u Cchoslovatko] Republici. U tvernicu
Franck dofao je u svibnju 1922. radi uvodenja principa racionalizacije i odr¥fao se
u tvornici do 1945,

3 Radnitka $tampa, 30. XII, 1922, i 17, IL. 1923, te Organizovani radnik, 12. IIL
1925, Radnitima nije bilo dopulteno organiziranje ni u jednom sindikatu.

35 Arhiv Instituta za suvremenu povijest (dalje: AISP), Radnitka komora (dalje:
RX), 45 od 12. V. 1922. Radniftvo je smirio reformistitki Opéi radnifki savez na
delu s Vilimom Haraminom i Josipom Bekerom,

3 AISP, RK, 354 od 5. II. 1923. 1 370 od 20. II. 1923, U 1925. radnici su u Fran-
cku zaradivali 350, a radnice samo 295 dinara tjedno (Radnitka borba, 15, 23.
IV. 1925.), Medutim, ovdje nisu iskazana primanja u naturi, koja su utjecala na po-
boljfanje Zivota.
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sreéa 1 mudra opreznost uprave tvornice da je svake godine u prifuvu za
poreze ulagana velika svota, pa ona 27. ofujka 1926. iznosi 490.834 di-
nara, a 1927. veé 740.000 dinara. U 1928. tvornica je platila za porez
638.238 dinara, pa je gotovo posve ispraznila taj fond, utoliko vide §to
su podignute i stope doprinosa za radnitko socijalno osiguranje (tabele
2 i 3). Odnosi s dr¥avnim organima postaju izvanredno komplicirani na-
kon ¥to je 1924. prestac u Zagrebu djelovati i odjeljak ministarstva trgo-
vine i industrije na fele s Gustavom Huthom, koji je i sam imao u Fran-
cku stotinu dionica, pa je bio zainteresiran za uspjefan rad poduzela.
Josip Hrabovsky na godidnjoj skup$tini 1925. opisuje potefkole ovako:
»Nestafica novea, a narofito nesrazmjerno slaba unutrainja kupovna sna-
ga nadeg dinara uporedo sa tako rekuéi dnevno rastuéim driavnim i op-
éinskim da¥binama osiroma$uju u prvom redu nadu poljoprivredu, a to
se onda dalje odrazuje i u krugu naleg obrta i trgovine, 2 konaéno 1 in-
dustrije. Uslijed toga je imenovano poduzeée moralo u protekloj postov-
noj godini uloZiti nesrazmjerno vide napora i truda u detaljan rad, da bi
posao od nazadovanja zaftitilo,«57

U 1924. tvornica je pofela proizvodit i Kneippovu kavu, tj. jeémenu
kavu koja je na omotu imala slike Zupnika Kneippa.®® Ta »netkodljiva«
sladna kava bila je udomadena kod nas jo¥ prije 1918., pa je moguénost
njezine nabave na jugoslavenskim prostorima bila dobro prihvaéena. Uz o
dolazi do &vriteg povezivanja sa Zagrebatkom pivovarom, koja proizvodi
jeémeni slad, pa je to profirenje asortimana bio vrlo uspjeian potez upra-
ve tvornice Franck, tj. Josipa Hrabovskog, Antuna Rupprechta,’® Dra-
gutina Klementa®® i Dragutina Stingla*! koji zapravo vode tvornicu.

Bilanca i radun gubitka i dobitka do 1928. izvanredno su nejasni 1 ne-
potpuni. Prihod od prodaje treba usporediti s duZnidkim i vjerovnitkim
odnosom, ali se znatne rezerve kriju u zalthama za koje se ne donose po-
daci (tabele 2 1 3). U 1925. dioni¢ka je glavnica povedana sa 750.000
dinara na dva milijuna, a po dionici, koja glasi na 250 dinara, isplacuje
se tih godina 25 dinara, dakle 10%. Ulaganje se investitorima vrada i
kamatama na vieresiju i nagradama upravnom odboru. Velimir Bajkié
iznosi podatak da je 1928. zaliha i materijala bilo mna skladiStu za
86,524.000 dinara, $to tu tvornicu bez sumnje uvritava u najveée jugo-
slavenske a ne samo hrvatske tvornice.#?

37 HAZ, Zbirka isprava poduzela, 17/21. — Franck.

38 Schastian Kneipp (1821.—1897.) bio je fupnik u Worishofenu u Bavarskoj. Osim
lijelenja vodom i [jekovitim travama preporulivao je, umjesto $kodljive kofeinske
kave, upotrebu jeémene Kneippove kave, Joso Lakarod reklamira 1924. tu kavu isti-
tudi njezinu omiljenost (foso Lakato§, Industrija Hrvatske i Slavonije, Zagreb 1924,
564).

3 Antun Rupprecht bio je dugo godina prokurist u Francku, Roden je u Wolfs-
bergu l‘c:;d Rumburga. Nakon zavriene trgovalke akademije zaposlio se potkraj 1919.
u Francku.

" Dragetin Klement takoder je do¥ao u tvornicu Franck u drugoj polovicd 1919.
nakon zavriene trgovadke $kole. Roden je u Tisi kod Defina. Revnim radom u Fran-
cku dojao je 1940. do mjesta prokurista,

#1 Dragurin Stingl, roden u Zagrebu, dobio je pravo potpisivanja tvrtke veé 1927,
a 1935, nakon povladenja Hrabovskog, postaje glavni ravnatelj.

 Narodno blagostanje, 1929., 560—561.
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5.

Kreditna kriza, pojadana 1926. agrarnom krizom, ne pogoduje radu ni-
jedne tvornice u Hrvatskoj. Velik dio naroda, osobito na selu, prezadu-
Zen je, a do novea se sve tefe dolazi, pa se kupuje samo ono najnu¥nije:
sol, Sibice i petrolej. Otpada &ak i vrlo omiljena Franckova i Kneippova
kava, a obveze koje su tvornici nametnute modernizacijom pogona 1924.
trebalo je ispladivati.®d

Potetkole su dovele do zakljulka izvanredne glavne skupftine 23. veljale
1927. da se dionitka glavnica povisi na 20 milijuna dinara, izdavanjem
novih 72.000 dionica po 250 dinara, ¢ime je u tvornicu Franck dotekao
nov veliki kapital. Bududi da se Austrijanci 1 Nijemci vife ne smatraju
neptrijateljima jugoslavenske drfave, Dionitko druftve za proizvednju i
promet Ziveznih namirnica vrada se na svoje staro ime »Flinka Francka
sinovi d.d.«, tj. na madarski oblik njematkog imena Heinrich, a po prvi
put u poslijeratnom razdoblju javlja se u nadzornom odboru jedan Franck,
Walter, koji sudjeluje u radu tvornice do 1939. Administrativni delegat
t glavni ravnatel] ostao je 1 dalje Josip Hrabovsky. 44

Na spomenuto] izvanrednoj sjednici bile su iznesene sve stare dionice.
NajviSe je dionica imala Jugoslavenska banka d.d. (Zagreb, Jeladidev
trg 20), to je zapravo prijasnja Hrvatska zemaljska banka, koja je 1920.
prenijela sjedifre iz Osijeka u Zagreb, a veé je 1909. imala svoju filijalu
u Beogradu, te je prema tome bila povezana s beogradskim financijskim
krugovima. Ta banka ima 29C0 dionica, i nju do drugoga svjetskog rata
zastupa na godi¥njim sjednicama Francka Ernest RuZimski®® Njezino
anga¥iranje u poslovanju Francka bilo je za poduzele velik dobitak, jer
je ona imala podruZnice u mnogim mjestima jugoslavenske drZave, a po-
sebno je bila zainteresirana za tzv. Dunavski put, kojim su se poljopriv-
redni proizvodi Slavonije, Srijema i Balke izvozili u Austrijn do Linza,
Uz tu banku bio je vezan i dr. Edo Markovié, koji 1932, postaje direktor
Privilegiranoga drfavnog izvoznog dionitkog druftva (PRIZADA} pu-
tern_kojega je drfava u vrijeme velike svjetske krize i sve do drugoga
svjetskog rata organizirano izvozila ¥ito u srednjoeuropske zemlje. Banka
je imala dobre veze i s Privilegiranom narodnom bankom u Beogradu.
Za Hrvatsku eskomptnu banku na toj je skupitini poloZio 1750 dionica
Posilovié, 3 1250 Franjo Gremer od Hrvatsko-slavonske zemaljske hipo-
tekarne banke. »Roka«, druftvo s ogranilenim jamstvom, ima sada svega
900 dionica, a polaZe ih Hrabovsky, koji ima i 4C0 svojih dionica. Po 150

4 Zbog norme radnici ponovo rade 12 sati, a broj radmika u partiji je reduciran.
Hrabovsky i Benda uvode radni sistem ¥utnje i visokoproduktiviog rada, pa rad u
tvornici sindikalisti usporeduju s radom © samostanu (Orgamizovani radnik, 41, 8.
X. 1923.).

4 HAZ, Zh, 17/21.

4 FErnest Ruzimski (Sisak, 21, III. 1878.} bio je veé 1913. ravnatelj Hrvatske zemalj-
ske banke. Bio je i podasni konzul Norvelke u Zagrebu, a imao je dobrih veza i
sa deSkim privrednim krugovima.
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dionica imaju Huth i Branko Ladjevié, a po 100 Franjo Gremer 1 dr.
Dinko RuZié.*

Nove dionice promijenile su vlasni¢ke odnose i prisilile upravu da bilaneu
i ratun razmjere sastavlja drukdije, te da mijesto vjerovnika sada zauzmu
dioniari. Najvide dionica u promijenjenoj strukturi dionifkog kapitala
ima i sada Jugoslavenska banka (12.000 po 25C dinara), ali se sada u vezi
s istom bankom kao drugi najsnaZniji dionidar javlja Guinnes Mahon and
Company iz Londona s 10.000 dionica. Hrvatsko-slavonska zemaljska
hipotekarna banka ima 6000 dionica, a »Roka« 5000. Strohmanni, ano-
nimni zastupnici nepoznatih vlasnika, Huoth, Hrabovski, Posilovié, RuZié,
Gremer imajuy ukupno 8300 dionica.

Buduéi da Ernest Rufimski na nekoliko iduéih godidnjih skupftina osim
dionica Jugoslavenske banke donosi i dionice feske »Roke« 1 Guinnesa
Mahona (npr. na godifnjoj skuptini 8. ofujka 1930. on zastupa 27.000
dionica ili 34%¢ dionitke glavnice), odito je da je Jugoslavenska banka
imala dominantan utjecaj u poduzecu.

Pojava Waltera, 2 zatim i Johanna Heinricha Francka, u ravnateljstvu
Prancka pokazuje i vraéanje njematkog utjecaja, pa je po uzoru na isto-
imenu tvornicu u Njemadkoj izraden i novi poslovni red.

Stjepan Radi¢ kao predsjednik oblasnog odbora zagrebalke samoupravne
oblasti 1927. godine bio je sklon Franckovim proizvodima, pa ih je oslo-
bodio plaéanja bilo kakve trofarine, jer ih je smatrao robom za #iroke
narodne slojeve, i po vzoru na Mariju Tereziju uveo je visoke oblasne
trofarine na vino.*® Druga polovica 1928. godine vrlo je burna na soci-
jalnom i polititkom planu zbog ubojstva Stjepana Radica, ali se proizvodi
Franckove tvornice dobro prodaju, a priliv novog kapitala omoguéuje
uredenje moderne sufare u Vodovodnoj 12. Vrijednost bilance iznosi
85,633.380 dinara, od lega su zalihe, strojevi i nekretnine procijenjene
na 81,524.841 dinar (tabela 4, str. 189).

Predosjeéajuéi — ili znajuéi — promjenu polititkoga kursa u zemlji, dvije
banke s hrvatskim nazivom, anga¥irane u dioni¢kom kapitalu tvornice
Franck (Hrvatsko-slavonska zemaliska hipotekarna banka i Hrvatska
eskomptna banka), udrufuju se s drugim bankama 19. listopada 1928. u
Jugoslavensku udruZenu banku d.d., &iji je generalni direktor Makso An-
tié, a centralne prostotije na Zrinjskom trgu 7 (danas 17). Tom fuzijom
nova banka postaje najjadi privatni novéani zavod u Hrvatskoj s podruf-
nicama u Ilici 3 u Zagrebu, u Dubrovniku, Sarajevu, Subotici, Novom
Sadu, Osijeku, Vinkovcima, Petrinji, Sufzku i Mariboru. U razdoblju od
1929. do 1932. Bela Milié kao predstavnik te banke prezentira 6000 dio-

4 Dinko Ruié (Bfelovar, 15. IX. 1885) bio je rodom iz Bjelovara, gdje je jo¥
radila Franckova sufionica cikorije. Otac mu je bio dr. ITvan Ru¥ié, a majka Marija
rod. Letz. Ruié je bio ofenjen Ivanom Ecuvillon, Francuskinjom, te je bio vezan uz
francuskl privredni krug.

7 HAZ, Zb. 17/21 — zapisnik od 24. TII. 1928.

% Na_ hekiolitar piva pladala se oblasna trofarina od 20 dinara, na fina vina &ak
1,50 dinara po decilitru, a na rakiju 5 dinara po stupnju (gradu) (AH, Zagrebafka
oblast, kut. 1).
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nica, kojih je nakon dupliranja dioni¢ke glavnice, izglasanog na izvan-
rednoj glavnoj skupstini 22. veljafe 1930., bilo 12.000.

Franckova prodajna mrefa na velikom jugoslavenskom tr¥iftu, na kojemu
gotovo 1 nema konkurenta, moZe se usporediti samo s Batinim i Tiva-
rovim prodavacnicama. Sve do jeseni 1931, utjecaj krize osjeéa se jedino
po ponafanju vjerovnitkog kapitala (1928. iznosi 61,926.831 dinar, a
1931, se smanjuje na 31,998.174 dinara, od dega su banke dale vjeresiju
od 27,595.604 dinara). Kriza se ne osjeéa ni u dobiti, ali je iz opreza up-
rava veé¢ 1930. umanjila dividendu za petr dinara, isplaéujuéi po dionici
od 250 dinara godi¥nju dividendu od 20 dinara, s tim da se za 1932. ispla-
ta uopée ne obavlja, veé se sav dobitak prenosi u narednu godinu, a ispla-
¢uju se samo tantijeme ¢lanovima ravnateljstva u iznosu od 390.000 di-
nara.

Strah od buduénosti bio je ofito pretjeran, jer 13,934.038 stanovnika Kra-
ljevine Jugoslavije, od fega 2,704.383 stanovnika u Savskoj 1 901.660
stanovnika u Primorskoj banovini, svakodnevno trofe Franckov surogat,
a samo malobrojni mogu kupovati 1 pravu kavu Meinl ili Haag.** Us-
pjefnost prodaje Franck kave pokazuju i povelane povriine posadene
cikorijom. Tako je 1929. u Savskoj banovini zasadeno cikorijom 720
hektara, a dobiven je urod od 66.916 metritkih centi, ili 94 metriéke
cente po hektaru. Dobra cijena cikorije 1929. — uz opadanje cijena Zita-
rica — potide sadnju cikorije. Godine 1930. zasadeno je njome u Savskoj
banovimi 923 ha i dobiveno 118.405 metri¢kih centi, a 1931. godine &ak
1181 ha, ali je te godine urod podbacio: izvadeno je svega 68.098 metrid-
kih cent, ili 50 metrickih centi po hektaru. Tako se i opet potvrdila ne-
predvidivost u poljoprivrednoj proizvodnji. Najvife se cikorije sadilo u
bjelovarskom kotarn (1929. godine 204 ha, a 1931. &k 503 ha), ali su
jaki proizvodadi bili i kutinski kotar {1929. godine 181 ha, a 1931. go-
dine 133 ha), te podrudje Pakraca, Gare¥nice, Novske, Cazme i Daruvara.
Na krizevadkom je podrudju s nestankom veleposjeda sadnja cikorije
smanjena na minimum (1929. godine svega 10 ha), a u Hrvatskom zagorju
potpuno je izostala. Nefto je cikorije sadeno 1 u Dunavskoj banovini,
vjerojatno na podrudju Srijema, gdje tu kulturu promide Ladjevié. Ona se
otprema prema Zagrebu, a kasnije prema Zemunu, gdje je pred drugi
svjetski rat takoder proradila tvornica cikorije.5

6.

0Od 1932. do 1937. za tvornicu Franck prilidno je stabilno razdoblje. Go-
difnji obrt robe krefe se oko visine dionitke glavnice od 40,000.C00 di-

4 Meinl je imap priionicu kave u susjedstve Francka, a imao je i nekoliko proda-
vaonica prave kave. Zbog krize prodaja je opala i zarade su namjeftenika toliko
snifene da je 1931, izbio velik i dugotrajan ¥urajk.

50 Ministarstvo poljoprivrede, Obradena zemlja i fetveni prinos u 1929., Beograd
1930., 108; u 1930., Beograd 1931, 107/8; u 1931., Beograd 1932., 108, God. 1930.
u Dunavskoj banovini posijanc je 292 ha i dobiveno 17.146 metritkih centi, a 1931.
godine 277 ha sa 18.285 metri¢kih cend.
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nara. To je izvanredno za jugoslavenske prilike, premda nema onog spe-
ktakularnog razvoja iz vremena prije krize, kada se dobit od 1926. do
1930. povecala petnaest puta, od 285.000 dinara na 4,301.000 dinara,
§to je postignuto povedanjem dionitkog kapitala i smanjenjem vierov-
nitkog i du¥nitkog iznosa.

Dakako, tvornica Franck samo je jedna afilijacija velikoga svjetskog
koncerna koji se bavi prometom kave i njezinih surogata, pa nema veéih
posebnosti u njezinu razvoju. Povifenje dionitkog kapitala 1930. od
20,000.000 na 40,000.000 dinara smatralo se jednom od najveéib i naj-
riziénijih financijskih odluka na jugoslavenskom privrednom planu. Al
odluka je bila ispravna, jer je trZidte bilo veliko, a moguénosti reklami-
ranja konkurentskih tvornica Kolinske, Triglava i Favorita male’ U
toku krize tvornica Franck je i1 modernizirana, 1 kvaliteta njezine robe
bila je izvanredna.

Ipak, ravnateljstvo se Zali. Dr. Stjepan Posilovié, pravnik firme, a ujedno
i donosilac 7000 dionica, izvjeStava na godidnjoj skupstini 19, oZujka
1932. ovako: »Veé u izvjeltajima zadnjih dviju godinz ukazali smo na
oteXane okolnosti, u kojima se privreda i trgovina nalaze, a koje su u mi-
nuloj godini zahvatile naZalost i najmoénije drfave, i to takvom zavri-
no$fu, da im se predbje’no ni trajanje, ni posljedice ne daju predvidjeti.
{. ..] Mi smo, ukoliko se to uopée dalo predvidjeti, preduzeli shodne mjere,
da se tom valu odupremo, a nismo ni truda ni napora %alili, da u ovim
telkim vremenima saluvamo, $to se safuvati dalo.

Posebne brige zadala nam je u ovoj poslovnoj godini Zetva nafe sirovine,
tj. cikorijinog korijena, koju smo od seljaka — proizvodafa — imali u
jednom odredenom, srazmjerno kratkom roku preuzeti i isplatiti, i to
narotito s razloga, $10 je u to doba velina novanih zavoda svoje isplate
ogranifila (misli na moratorij, keji su zatra¥ile neke banke pozivajudi se
na Zakon o zadtiti seljaka. Opaska MED). Na¥a prodaja ima da iz dana u
dan savladava sve vece potelkode, jer vedi poslovi sve vide ispadaju, pofto
seosko pufanstve industrijske proizvode sve manje kupuje, pa i u nafinu
ishrane se danas gotove iskljudivo na vlastite proizvode ogranicuje. Nasi
prodajni organi upuéeni su stoga danas prete¥no na sitne poslove, dto je
i razlogom, da je 1 pored povefanog napora promet i u ovoj godini dalje
nazadovao.«®

Suodeni s mogulim opasnostima iz uprave se povlate dva &lana, koji su
imali va%an utjecaj na poslovanje: Branke Ladjevié iz Gladnofa i Josip
Hrabovsky. Za povjerenika viade (administrateur delegué) postavlien je
sada Robert Misulin, rodom iz Bjelovara. Mijenjaju se i donosioci dionica.
Dionice Jugoslavenske udruZene banke od 1933. do 1937, umjesto dr. Mi-
li¢a prezentira dr. Pavao Ehrlich, a od 1937. do 1941. Erik Dinter, #to je
u skladu s bjefanjem engleskog i francuskog kapitala iz jugoslavenskih

58 Kolinska, tovarnz hranil, radila je u Ljubljani, a »Triglav« u 3marci kod Kam-
nika. »Favorite 1 Zemunu bio je dionifko drudtvo. Medutim, sve te tvornice imale
su 1938, godine ukupni kapital od 4,700.000 dinara i zapoiljavale su oko 130 rad-
nika, vz energetsku snagu od 50 konjskih snaga (Statistika industrije Kraljevine
Jugoslavije sa adresarom industrijskih poduzeéa, Beograd 1941., 56}

52 HAZ, Zb. 17/21.
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tvornica i jafanjem njematkog kapitala u sveukupnom financijskom i di-
onitkom kapitalu zemlje.5®

Istodobno Franckova reklama postaje sve luksuznija. Skika Franckova
mlina i Kathreiner Kneippove sladne kave nalazi se u mnogim kalenda-
rima, privrednim ¢asopisima i novinama. Joso Lakato¥, dugogodiinji ured-
nik Jugoslavenskog Lloydz, reklamira tvornicu, objavljujuéi i njezinu sli-
ku, ovako: »Tvornica zaposluje 200 namjeitenika i radnika, a v domadoj
se poljoprivredi bavi vife tisuéa obitelji gajenjem cikorije, koja predstav-
lja glavnu sirovinu za proizvodnju ‘Pravog Francka’. Fokom godina
tvornica je profirivana i tehnitki preuredivana, a u Bjelovaru posjeduie
modemnu sufionicu cikorijinog korijenja, «54

Medutim, vrijednost cikorije pada. U 1931. plaéala se jo! 50 dinara po
metrickom centu, a 1938, samo 40 dinara.55

U 1934, beogradsko ministarstvo trgovine 1 industrije podelo je prikupljati
sistematske podatke o radu tvornica na tiskanim obrascima. Iz dosjea
wornice Franck saznajemo da ona ima 33 zgrade u Zagrebu i 17 zgrada u
Bjelovaru, te da je u te objekte bilo ulofeno 23,005.743 dinara, a u stro-
jeve (parni strojevi od 150 i 75 konjskih snaga u Zagrebu 1 od 25 konj-
skih snaga u Bjelovaru) jo§ 19,306.461 dinar. Tvornica je za jugoslavenske
prilike bila golema. U 1934. proizvedena su 292 vagona cikorije u vri-
jednosti od 38,063.760 dinara. Osim cikorije i jedma bili su potrebni i
razni drugi dodaci: plenica, ra¥%, smokve, grozdani $ecer, te 228 vagona
obitnog ugljena i 50 vagona koksa za sufenje korijenja, koji se uvozio iz
Cehoslovalke Republike, buduéi da mi nismo imali ni jednu koksaru.
Usprkos njezinu znadenju za narodnu prehranu, drfava toj tvornici nije
dala nikakvih pogoednosti, pa je trebalo plaéati velike iznose na ime bano-
vinske takse i dr¥avnih poreza. Iz istog izvora navodimo i tone podatke
o radnoj snazi, U 1934, tvornica je imala 42 mufka 1 9 fenskih admini-
strativnih namjeftenika (1938. godine broj mutkih namjedtenika uveéan je
za 9), struénog tehnidkog osoblja Sest, a 1938, godine 13. Kvalificiranih
(struénih) radnika bile je 1934. godine 28, 2 1938. godine 25 mufkaraca i
jedna fena. Nekvalificirana radna snaga brojila je 1934. godine 36 radni-
ka i 35 radnica (1938. godine 53 radnika i 65 radnica). Raste dakle broj
nekvalificirane radne snage. U vrijeme prerade cikorijinz korijena zapo-
$ljavali su se sezonski radnici: god. 1934. bilo ih je 30, a 1938. godine 60.
Za zarade radnicima ispladeno je 8,885.000 dinara, a samo za socijalno
osiguranfe radnika za slufaj bolesti i nesree na poslu 399.000 dinara.
Mirovinsko osiguranje jo¥ nije bilo uvedeno.™

Aktiva se sastojala od tri pozicije: blagajne, duznika i zaliha. Kretanje tih
pozicija u promatranom razdoblju nije ravnomjerno. Blagajna drZi vile

5 M., Kolar-Dimitrijevié, Strani kapital 1 Banovina Hrvatska 1939.—1941., Povijesni
prilozi, 9, 1990,, tabele. '

5 Jugoslovenska privreda, Zagreb 1933., 3i0.

85 Izvjedraj Komore za trgovinu, obrt i industriju u Zagrebu za godinu 1931, Za-
greb 1932., 342; Vladimir Stipetié, Kretanje i tendencije u razvitku poljoprivredne
proizvodnje na podrufju NR Hrvatske, Zagreb 1959., 202.

% Arhiv Jugoslavife u Becgradu, Ministarstvo trgovine i industrije, kut. 500, desje
1035,
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novca nego prije, ne samo radi radnifkih isplata ved 1 zbog veleg broja
trgovadkih putnika. Rezervni se fond u doba krize smanjuje, a nenapla-
tiva potraZivanja otpisuju se upravo s pomoéu rezerve. Velimir Bajkié,
koji je analizirao Franckove bilance, prateéi budno kao vladin &ovijek
poslovanje te tvornice, pife da je firma od 1930. do 1933, znatno smanjila
zalihe, i sirovina i gotove robe, ali da radi eliminiranja konkurencije pro-
daje dosta robe na kredit, pa je 1934, dufnicka svota iznosila 1,936.000
dinara, a 1935. ¢ak 5,871.581 dinar. To je u odnosu na 1930., kada je ta
stavka u bilanci iznosila svega 200.833 dinara, ukazivalo na poslovanje
s velikim rizikom. Steta je $to su investicije i zalihe bilancirane zajedno.
Vierovnici u pasivi smanjili su se u 1934, na 11,945.000 dinara, i to su
banke koje su ostale vjerne Francku. U 1933. tvrtka je smanjila dug ban-
kama na 19,663.210 dinara i stvorila prituvu od 2,714.328 dinara, bududi
da se jof nije znalo kada &e kriza zavrditl, a nenaplativa potraZivanja od
40.000 dinara i otpisi od 2,848.212 dinara, te du¥nici sa 1,935.503 dinara,
govore o velikoj rizitnosti.? Qdnos izmedu vlastitih i tudih sredstava
ustaljuje se na 4 : 1, pa tvornica dakle velikim dijelom posluje vlastitim
sredstvima i osamostaljuje se od prevelikog utjecaja banaka.

U 1933. podijeljena je dividenda od 5%, tj. 15 dinara po dionicl. U tu je
svrhu utrofeno dva milijuna dinara, $to je golema svota s obzirom na kri-
zna vremena. U 1934. dividenda je povidena na 6%, odnosno na 2,400.000
dinara, iako prodajna vrijednost robe nije veéa. Te je godine ponove sma-
njen dug bankama na 11,945.289 dinara, a do povedanja dobiti dolazi
ofito smanjenjem radnifkih zarada, $to je bilo omoguceno opadanjem
trotkova Zivota, tj. sniZenjem cijena hrani.

Izvozno poslovanje izvanredno je otefano zbog tefajnih razlika, te je iz-
voz sveden na minimum, a trebalo je i mnogo umjelnosti da se izbjegnu
negativna kretanja u poslovanju s inozemstvom. Najpouzdaniji partner u
izvozu postajala je Njemadka.

I u 1935. dividenda je jednaka, a smrt (21. veljade 1935.} administrativ-
nog. delegata Roberta Misulina, koji je 8. travnja 1933. raspolagao s tri
tisuée dionica, jedna je od festih stresnih situacija w poslovanju. Umjesto
M1suhna u ravnateljstvo ulazi Dragutin Sungl kop na godifnjoj skup-
$tini 1935. dOIlOSl 4600 dionica. No tvornica, a ofito 1 ditava hrvatska
privreda, veé je prebrodila krizu zahvaljujuéi povoljnom trgovadkom
ugovoru s Treéim Reichom na bazi kliringa, pa je 1 vrijednost dividende
povisena 1936. na 8%, t] na iznos od 3,200.000 dinara, a {ista dobit od
4,366.109 dinara omoguéuje ubacivanje 250.00C dinara u prifuvnu za-
kladu, podjelu 390.000 dinara u obliku tantijema i jo¥ prebacivanje
702.735 dinara na ratun iduée godine.

Najljep$i primjer reklame tvornice iz toga vremena nalazimo u jubilar-
noj knjizi Obzora 1860.—1935.% Pod nazivom »U petom deceniju op-
stanka« naglafeno je da se jedino bijela kava pravljena »Pravim Fran-
ckome« ili »Kneippome« uvijek spominje uz kruh. Tvornica se oznaduje kao

¥ Analize bilanca Naredmog blagostanja, 1931, 15; 1931, 305; 1935, 11; 1936, 3
i HAZ, Zb. 17/21.

58 Zagreh 1935., 305.
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najveéa 1 najnaprednija tvornica svoje vrste u dr¥avi, a taj je opseg i sa-
vrienstvo postigla postupnim prolirivanjem, preuredivanjem 1 usavria-
vanjem. Nepoznati autor pife: »Najnoviji napreci tehnike su iskori¥teni
za beljitak proizvodnije i proizvoda polevii od pomiénih loZista u sudio-
nici do duhovito izradenih strojeva za pakovanje robe. Ovo je va¥ine
zato, jer roba ni za umatanje ne dolazi u dodir 5 rukama. Take je udovo-
{jeno va¥nom zahtjevu higijene i estetike. Uredenje tvormice je postalo
ved postovidno 1 tho god ju je posjetio, morao je ponijeti nadasve ugodne
dojmove. Prostrane, zraéne i svijetle dvorane radionica blistaju od &istode
i reda, skladiite vife sli¢i izloZbenoj dvorani no spremnici robe. I pomoéne
prostorije, praonice i kupalifta, i kuhinja i blagovaonice, sve je u istom
stilu, kako bi se u potpunosti provelo nalelo tvornice, da bude higijent
do skrajnjih granica udovoljeno.« Dakako da je odredena automatizacija
omoguéila povelanje produkcije i profirenje asortimana i bez povedania
broja radnika, te se take nastojalo parirati novoosnovanej tvornici $vi-
carske firme Wanderer d.d. na Peldenici, koja je odmah od podetka bila
vrlo moderno i europski uredeno poduzede. Kao nove proizvode Franck
uvodi »Rosile, i nadomjestak »Enrile« koji je bio jo§ nefto jeftiniji od
»Pravog Franckae.

7.

U 1936. godini struktura se dionilkog kapitala mijenja. Guinnes Mohon
and Company iz Londona, koji je 1936. drfao ¢ak 26.000 dionica (31,3%
dionitkog kapitala), povladi se, a kao novi dienitar pojavljuje se Prva
hrvatska ftedionica s 15.000 dionica. Jugoslavenska banka (Ernest Ru-
zimski) 1 Jugoslavenska udrufena banka (Emil Dinter) smanjuju svoj
udio u dionilkom kapitalu. Na godi$njoj skupétini 20. ofujka 1937, dr.
Posilovié prezentira ¢ak 23.100 dionica (27%0 dionitkog kapitala), i moZe
se pretpostaviti da je dobrim dijelom rijed o njemakom kapitaly, jer se
u upravnom odboru javlja dr. Fritz Bon.

Berba cikorije bila je u 1936. izvanredna. Nova vrsta »freronia« nadma-
$ila je sva ofekivanja, pa je vijerojatno poslovanje i u 1937, bilo vrlo us-
pjesno, iake nisam uspjela pronaéi financijsku dokumentaciju za tu go-
dinu. U 1938. dijeli se dividenda od 12%s, tj. dionidari dobivaju na ruke
4,800,000 dinara, a povisuju se i plade radnika i namjeftenika, bududi
da su i trotkovi Zivota rasli. Ravnateljstvo je uspjeh poduzeéa u 1938.
ocijenilo kao posljedicu povetane kupovne moéi puéanstva i dobre Zetve
cikorije, ali je to zapravo bio rezultat i sklapanja izvoznih poslova na
bazi kliringa.

Poletak drugoga svjetskog rata izazvao je odredene potetkoée pri nabavi
masinskog ulja. Naglo rastu cijene svih sirovina, a rastu i banovinski pri-
rezi, buduéi da Banovina Hrvatska nije dobila financijska sredstva koja su
joj imzla pripasti na osnovi razdjele financijskih i poreznih poslova, pa
potrebe nastoji namiriti putem velikih dionitkih poduzeéa.

U 1940. ravnateljstvo gubi dvojicu ljudi koji su niz godina sudjelovali u
vodenju poduzeéa. U proljede umire Gremer, a u jesen Posilovié. Kao
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novi <¥:ov1e]( u naclzornom OCH)Oru J'av];a se dr. Detar Dolov!al;, a uprav:-
telj jo§ 1939. postaje dr. Branko Krnic. Reklama je kao i prijainjih godi-
na odliéna, i tvornica redovito sudjeluje sa svojim proizvedima na Za-
grebackom zboru (Velesajmu),® koji se od 1936. nalazi na Savskoj ce-
sti 25.

Radniitvo je organizirano u Hrvatskom radnitkom savezu, slufbenom
sindikatu Hrvatske seljatke stranke, pa se i tarifni pokreti vode u dogo-
voru § tim sindikatom.5?

8.

Stvaranje Nezavisne Driave Hrvatske donijelo je goleme promjene na
svim podrudjima Zivota, pa im nije mogla izbjeéi ni tvornica Franck. Iz
naslova firme izostavlja se »Hinko i Sinovi«, 1 tvornica se sada zove
Franck, industrija kavovine d.d. I dalje je udlanjena u drudtvo koje se
bavi distribucijom hrane, ali se to druftvo sada zove Internationale
Nazhrungs- und Genussmitte]l A.G. (ING). Posredstvom dr. Dinka Rufiéa
ING na godiinjoj skupitini odrZanoj 8. ofujka 1941. polaZe 76.000 dio-
nica, prevzimajuéi sve dionice Jugoslavenske banke d.d., Jugoslavenske
udru¥ene banke d. d. 1 Prve hrvatske $tedionice, te zapravo jof u 1940.
Franck postaje &isto njemacko poduzede iz kojega se povladi kapital osta-
lih drzava.

Nominalno radun bilance i radun razmjere pokazuju goleme brojke (ta-
bele 4 i 5). Novac ima sve manju vrijednost, pa rezervni fond 1944, go-
dine iznost vife od 69 milijuna kuna. Dionitka glavnica ostaje ista pet-
naest godina, ali se nova sredstva potrebna proizvodnji ubacuju vjerov-
nitkim odnosom.

U roku 1941. zarade radnika i namjeftenika poneito se povefavaju, ali
se od kraja 1941. reguliraju zakonodavnim putem. Zbog svoje vaZnosti
za prehrany tvornica je potpala pod ratnu privredu, te se u njoj nisu
smijeli voditi nikakvi tarifni ili ¥trajka$ki pokreti, a sirovine se nabavljzju
putem posebnih zajednica, odnosno ministarstva za trgovinu, obrt i ve-
leobrt.

U poletku rata Franck je zajedno sa Zagrebalkom pivovarom morao
kontrahirati jefam i brinuti se za Zetvu cikorije. Veé od kraja 1941,
zbog partizanskih akcija u okolici Bjelovara, prikupljanje cikorijina kori-
jenja vrlo je promjenljivo. Kasnije se zbog nemoguénosti nabave cikorije
gotavo potpuno napusta proizvodnja Franck kave, te se uglavnom proiz-
vodi Kneippova jelmena kava. Medutim, povremeno se nije mogao na-

582 Zagrebalki zhor je osnovan 1909. od grupe hrvatskih privrednika, te su do prvog
svietskog rata odr¥fane dvije izlothe. Nastavljen je 1922, pad pritiskom zagrebackih
privrednika, jer je Zagreb u tom vremenu bic dominantan industrijski i financijski
centar nove driave.

5% Hroatski radnik, 5. X. 1939, 14, X. 1939, itd, Vidi vile Bosiljka Janjatovié, Poli-
tika Hrvatske scljafke stranke prema radnifkoj klasi. Hrvatski radnifki savez 1921.—
—1941,, Zagreb 1983,
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baviti ni jefam, pa se u sijetnju 1942. raspravijalo o otpuStanju veleg
broja radnika, a izlaz se¢ nafac u prelasku na proizvodnju vejmih kon-
zervl. Do kraja rata proizvedilo se koliko su dopustale sirovine i energe-
tika; bile je, naime, velikih potelkoéa i s nabavkom ugljena i elektriéne
energl]e Ipak je 19. hpn;a 1943, pmsla.v];ena 50-godi¥njica rada tvornice,
§to je bilo zabiljeeno u svim novinama.f0

U toku rata tvornica je organizirala prehranu radnika. Radi njihove ap-
skrbe &ak je zakupila imanje Ladarak kod Virovitice, povriine 216 kata-
starskih jutara, ali je zbog prekida Zeljeznilkik veza i ta akcija pretrpjela
neuspjeh, Tzko je opsktba radnika bila sve lodija, kao uostalom i ostalog
poéanstva u Zagrebu.

Na potetky rata Franckovi su se proizvodi mnogo traZili. Uz vrlo povolj-
ne c1jene u jesen je uspjelo 1 1zvest1 u Svicarsky 50 vagona cikorijina kon-
jena, i taj je utrzak omoguéio podjelu velike dividende. U prvo vrijeme
povetana je i prodaja na kredit. Ali, veé na pofetku 1942. ditavo poslo-
vanje postaje prenapregnuto, nesolidno, ratno. Povremeno se 1 jefam mo-~
ra ustupiti vojsci za konje.

U 1944. troskovi proizvodnje popeli su se veé na 226,703.967 kuna, a
prodajni utr¥ak iznosi 491,890.079 kuna.

Zanimljiva je glavna godi¥nja skup$tina 17, svibnja 1943., kada dr. Dinko
RuZié prezentira 10.000 svojih dionica i1 76.000 dionica ING, a njegov
sin dr. Ivan RuZié polafe jo§ 5000 dionica. Od Franckovih u ravnatelj-
stvu ostaje u tom vremenu samo Johan Heinrich Franck, koji povremeno
dolazi iz Linza u Zagreb. Pred ulazak partizana u Zagreh Rufié je htio
demontirati tvornicke strojeve, te ih otpremiti u Linz, ali su radnici odbili
da sudjeluju v demontaZi, i tako je tvomica dolekala 8. svibnja 1945.
sposobna za daljnji rad. Poduzede je odmah podiZavijeno, Prvi je privre-
meni upravitelj Zvonimir Sablji¢, a od 17. travnja 1946. ing. Ivan Buk-
vié. Zbog svoje velike va¥nosti tvornica Franck bila je pod upravor
Zemaljske uprave narodnih dobara (ZUND).

9.

Na hrvatskim prostorima malo je privrednih stogodiinjaka. U uvjetima
politicke nesamostalnosti od upravijada i vlasnika zahtijevala se izvan-
redna umjeSnost pri rjeSavanju problema kapitala, sirovina, izvoza, trii-
§ta i radne snage.

Franck je uspio prefivijeti prvih stotiny godina, z ovaj kratki prikaz, u
kojemu je tefidte stavljeno na kapital, pokazuje svu muku kroz koju su
prolazili vlasnici, upravljadi 1 radnici tvornice, prilagodujuéi se nepresta-
nim promjenama. lako se politika u ovom radu malo spominje, ona je i te
kako prisutna. Prognani njemadki kap1tal poslije prvoga svjetskog rata
zamijenjen je francuskim, engleskim i éeSkim, da bi poslije velike svjetske

% AISP, RK, 762/3—4120 od 19. VI. 1943, Uprava tvornice olito je uzela datum
kolaudacije tvornice 19, VI, 1893, a ne datum davanja obrtne dozvole 10. X. 1892,
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krize doflo do nove metamorfoze u procesu jafanja njemalko-austrijskog
kapitala. O zagrebalkoj tvornici Franck dala bi se napisati &itava knjiga,
jer je tvornitka arhiva uglavnom oduvana, ali i neistraZena. Vierujem da
bi istra¥ivanje te grade bacilo novo svjetlo na historijat tvornice osobito
u vrijeme socijalizma i komunistitke dominacije, o kojemu u ovom mo-
jem radu nema ni rijedi.

SUMMARY

THE CENTENNIAL OF THE ZAGREB FACTORY OF COFFEE
PRODUCTS, FRANCK, UNTIL 1945

The Franck factory was founded in Zagreb on October 10, 1892. It was a
family enterprise of the German-Austrian industrialists Franck, inten: to pro-
vide coffee substitutes for the western parts of the Austro-Hungarian ermpire
and the Balkans.

The factory could not last without adapting to the changing administeative
and political environments. After the dissipation of the Empire, the Franck
became an independent enterptise, no longer connected to other Franck facto-
ries. In 1920, it became a shareholder’s company with a changed name. Follo-
wing the great world economic crisis, the factory became part of the great
German concern Internationale Nahrungs- und Genussmittel A. G., producing
during the World War II mostly for the military needs. In 1945., the factory
became the state-owned enterprise.

192



