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RELEVANTNE ZNACAJKE TRZISTA HRVATSKOGA
MORSKOG BRODARSTVA

SaZetak

Primijenjena i razvojna istraZivanja hrvatskoga mor-
skog brodarstva opcenito, a posebice njegove tipologije i
stratifikacije, imaju izuzetno veliko znacenje u optimizaciji
hrvatskoga gospodarstva.

U analizi pomorskoga gospodarstva Hrvatske, a osobi-
to kvalitativnoj i kvantitativnoj analizi hrvatske trgovacke
mornarice prema kapacitetima, strukturi, vrsti i namjeni
brodova, primjerena je pozornost posvecena specificnosti-
ma linijskog, slobodnog, tankerskog i putnickog brodar-
stva. Posebno su zanimljivi argumenti strateSkog razvoja
hrvatskog brodarstva.

1. UVOD

U Republici Hrvatskoj, kao izrazito pomorskoj
drZavi, posebno vazno mjesto zauzima morsko brodar-
stvo. Ono je relativno zastarjelo, nefunkcionalno i ne-
kompatibilno s brodarstvima razvijenih pomorskih
zemalja. Ali, trebalo bi specificnim integralnim marke-
tingom ' stvarati trZiSnoekonomske pretpostavke za
njegovo uspjesnije poslovanje kako bi se godinama ku-
mulirani gospodarski problemi pravodobno i u¢inkovito
rijesili.

U ovoj se znanstvenoj raspravi koncizno tretiraju:
relevantne posebnosti trZiSta morskog brodarstva Re-
publike Hrvatske (drugi dio), tipologija i stratifikacija
hrvatskoga linijskog, slobodnog, tankerskog i putnickog
brodarstva (treci dio) i perspektiva razvoja hrvatskoga
morskog brodarstva (Cetvrti dio), a sinteza je u posljedn-
jem dijelu, u zakljucku.

2. Obiljezja i posebnosti trziSta morskog
brodarstva Republike Hrvatske

Definicija obiljeZja i posebnosti koje odlikuju trZiSte
morskog brodarstva Republike Hrvatske polazi$ni je
element u primjeni marketin§ke koncepcije i prakse u
poduzecima morskog brodarstva. TrZi$nu orijentiranost
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u morskom brodarstvu ¢ine elementi Kojih znacajke
proizlaze iz odnosa ponude i potraZnje prijevoznih us-
luga morskih brodova za pojedine vrste tereta u robnim
tokovima na pojedinim trZiStima, koriStenjem pojedinih
tipova brodova'.!

U spletu odnosa ponude i potraZnje na trZiStu mor-
skog brodarstva Republike Hrvatske pojavljuje se viSe
specifiCnih trZiSta s posebnim obliljeZjima u funkcioni-
ranju trZziSnog mehanizma, u nacinu oblikovanja cijena,
u aktivnostima konkurencije i organizacije i institucija
koje na njima djeluju.

Velike koli¢ine robe i veliki broj ljudi koji se prevoze
morem izvoriSte su za trZiSno djelovanje u Kojemu se
angazira brodski prostor u razli¢itim vrstama prijevoza.
Zajedni¢ka je oznaka trziSta medunarodno obiljezje
morskog brodarstva Republike Hrvatske. Daljnje je
obiljeZje u vaZnosti te gospodarske djelatnosti za razvoj
nase zemlje, i za njezino ukljucivanje u medunarodnu
podjelu rada.

Konjunkture nestabilnosti stalna su popratna pojava
s kojom se susreCu hrvatski brodari. TrZiSte morskog
brodarstva oduvijek je bilo pod utjecajem oscilacija
ciklickih kretanja u svjetskom gospodarstvu. Poremecaji
koji u gospodarskom Zivotu suvremenog svijeta nastaju
kao posljedica politickih, druStvenih, tehnicko-tehno-
loskih i ekonomskih ¢imbenika, izravno se odrazavaju i
na naSe morsko brodarstvo. Medutim, uzroci tih
njegovih kriznih razdoblja mogu biti i unutar njega sa-
moga. To se dogada zbog stihijske izgradnje brodova,
starenjem trgovacke mornarice iznad dopustenih dob-
nih granica, zatim neadekvatne organizacije, neprila-
godbe konkurenciji i sL

Proucavanje posebnosti u obiljezjima trZiSta morskog
brodarstva sa zemljopisnog i regionalnog stajaliSta,
daljnja je marketinSka istraZivacka aktivnost u morskom
brodarstvu. Odlike njegova globalnog svjetskog trZiSta
polaziSne su osnove i za regionalna i za lokalna trZiSta.

IstraZivanje korisnika i kupaca usluga svrstava se u
temelje marketinske koncepcije morskog brodarstva. Tu
se odgovaraju¢om segmentacijom dobiva pregled krca-
telja prema obiljeZjima kao nositelja potreba, a to je
ujedno i ishodiSte potraznje za uslugama morskog bro-
darstva za odredene vrste tereta.

Iz toga proizlazi da se u pomorskom prijevozu uspos-
tavljaju pojedina trZiSta, svako sa svojim posebnostima
i obiljeZjima. Naime, pojedini tereti, zbog razliCitih od-
lika roba, pakiranja, posebne transportne tehnologije
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koja se primjenjuje, ali i obiljeZja relacije i zemljopisnog
podrucja, zahtijevaju i primjerenu vrstu prijevoza. Tako
se oblikuju specifitne znacajke, a na tim trZiStima pos-
lovne aktivnosti razvijaju se i lu¢ke, otpremnicke, agen-
cijske, osigurateljne i druge djelatnosti.

Proucavanje trZiSnih posebnosti morskog brodarstva
u Republici Hrvatskoj omogucuje da se razlikuju
obiljeZja pojedinih dijelova pomorskog trZista, a to pri-
donosi cjelovitom pregledu i uvidaju elemenata njegove
heterogene strukture i dinamike promjena pod utjeca-
jem razlicitih Cinitelja.

Ocjenu hrvatskog morskog brodarstva najbolje je us-
redotociti na ocjenu strukture u pogledu veli¢ine kapa-
citeta, starosti flote i funkcionalnosti, te vrsti i namjeni
brodova. (tabl. 1.).

Ukupni kapaciteti hrvatske trgovacke mornarice iz-

citeta hrvatskih brodova, staro$¢u svojih brodova pri-
bliZila prosje¢noj dobnoj granici od 15 godina (Croatia
Line 14,45 i Tankerska plovidba 13,75 godina). Tu valja
istaknuti da je vodeci hrvatski putnicki brodar Jadrolini-
jaiz Rijeke 1991. godine imala prosje¢nu starost brodo-
va vecu od 27 godina, a Jadrolinijina flota ¢ini 90,5%
ukupnih kapaciteta hrvatskoga putnikog brodarstva.

Da bi se ocijenila funkcionalnost naSega morskog
brodarstva, treba dati i podatke o strukturi prema po-
jedinim brodskim vrstama (tabl. 2.).

Viste brodova s obzirom na mogucnost uporabe u
posebnim vrstama pomorskog prijevoza, pokazuju da od
ukupnih kapaciteta izraZenih u brt linijskom teretnom
brodarstvu pripada 29,9%, slobodnom brodarstvu
46,2%, tankerskom brodarstvu 19,1, na brodove za pri-
jevoz posebnih vrsta tereta odnosi se 2,1% i na putni¢ko

Tablica 1. HRVATSKA TRGOVACKA MORNARICA

Red. BRODAR Broj brodova brt TEU Putncka mjesta Starost
br. 1990. 1991. 1990. 1991. 1990. 1991. 1990. 1991. 1990. 1991.
1. |Croatia Line 53 5] 679 552 671 797 18 097| 18097 13,69 14,45
2. |Tankerska
plovidba 25 32 458056| 648 665 17,20 13,75
3. |Atlantska
plovidba 25 24 402250 395368 4431 4398 12,10 11,96
4. |Slobodna
plovidba 26 27 367 218 394 231 8199 6169 9,60 10,26
5. |Jadroplov 18 1S 206 505 187 843 5589 5497 16 10| 12,81 12,60
6. |LosSinjska
plovidba 29 29 144102| 136193 1985 2345 682 3200 1 8,20 15,00
7. |Dalmatinska
plovidba 15 12 142544| 137374 20,30 19,83
8. |Uljanik- ‘
-plovidba 4 a 43 009 96 278 1701 2758 8,80 9,43
9. |Mediteranska
plovidba 15 14 65 656 70 078 1321 1321 690 692 14,30 8,71
10. |Jadrolinija 50 50 54 513 50 029 17 759 17799 26,20 27,04
11. |Splitska
plovidba 9 9 26362| 26362 19,70 20,56
12. [Atlas 15, 7 756 756 2458 838| 20,60 20,71
13. |Brodospas 38 34 18 516 18 516 21,90 19,12
14. |Jadranski
pomorskKi servis ) 12 4219 4219 19,92
UKUPNO 31.12. 331 332 2837 709| 2837709 411323 40 594 21 605 19 659 17,40

Izvor: Stanje flote pomorskog brodarstva Jugoslavije, Beograd 1991. i Stanje hrvatske mornarice, Zagreb 1992.

nose 2612935 brt u 1990., 1837709 brt u 1991. i
2 485 968 brt u 1992. godini. Usporedbe radi moZe se
napomenuti da u tim godinama kapacitete te veliine
imaju Kanada i Australija, a dvostruko manje Finska. U
svakom slucaju, ukupnim kapacitetom nacionalne trgo-
vac¢ke mornarice, Hrvatska pripada srenjorazvijenim po-
morskim zemljama.

Prema podacima u tablici 1. postavlja se pitanje o
uporabivosti i kvaliteti tih brodova. Osnovni pokazatelji
za tu analizu jesu starost i funkcionalnost. U razvijenim
pomorskim zemljama opcenito se drZi da brod valja
otpisati nakon 15 godina, pa vecina solidnih brodara u
svojim kalkulacijama obracunava amortizaciju brodova
prema godi$njoj stopi od 6 do 7%.

Najnoviji podaci o trgovackoj mornarici Republike
Hrvatske pokazuju da joj je prosjecna starost 17,4 godi-
na. Ta zastarjelost hrvatskih brodova jos je veca ako se
ima na umu da su se 1991. godine dva najveca hrvatska
brodara, kojih kapacitet u brt ¢ini 46,6% ukupnih kapa-

brodarstvo 1,8%. Ostali pomocni brodovi koji se ne
iskori§tavaju neposredno za prijevoz tereta i/ili putnika,
imaju samo 0,9% kapaciteta trgovacke mornarice.

U pogledu funkcionalnosti pomorskih brodova pozi-
tivnim se dade ocijeniti relativno visok udio brodarskih
kapaciteta u slobodnom i tankerskom brodarstvu.

Kao §to je to vidljivo iz pokazatelja u tablici 2., ima
pojedinih elemenata u strukturi hrvatske trgovacke
mornarice koji se ne mogu ocijeniti pozitivnima. To se
prije svega odnosi na kapacitete linijskoga teretnog i
putni¢kog brodarstva. Linijska teretna mornarica prema
broju brodova ¢ini 27,2%, a prema Kkapacitetu
izraZenomu u brt 29,9% ukupne hrvatske trgovacke
mornarice. Najnepovoljniji u¢inci odnose se na hrvatsku
putni¢ku flotu, pa postaje jasno da ne treba uopce ras-
pravljati o funkcionalnosti tako zastarjele putni¢ke mor-
narice.

Iz podataka ocito je da je naSe morsko brodarstvo
suoceno s velikim problemima naslijedenima iz gospo-
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Tablica 2. STRUKTURA HRVATSKE TRGOVACKE MORNARICE PREMA VRSTI I NAMJENI BRODOVA

U 1991. GODINI

Red. VRSTE BRODOVA Broj Brt % TEU Putnicka
br. mjesta
13 Kontejnerski 24 299 907 10,6 17 948
2 Polukontejnerski 32 360 899 12,7 13 969 10
3, Ro-Ro 9 37 997 1,4 1166
4. Konvencionalni 23 147 838 52 376
A Linijski 88 846 641 29:9 33459 10
¥ Bulk-kontejnerski 6 171 613 6,1 6563
% Bulk 73 1075130 S50
2 Tramperi 11 63130 22
B. Brodovi slobodnog brodarstva 90 1309 873 46,2 6563
ik Tankeri 10 450 936 159
2. Tankeri za kemikalije 6 66 081 23
3, Tankeri za naftne destilate A 25990 0,9
(& Brodovi tankerskog brodarstva 23 543 007 19,1
1. Brodovi hladnjace 6 52 415 1,8 572 18
2 Brodovi za teSke terete 5 8368 03
D. Posebni teretni brodovi 11 60 783 241 572 18
1; Putnicki linijski brodovi 24 14 095 0,5 5414
2. Trajekti 41 38213 1.3 14217
E. Brodovi putni¢kog brodarstva 62 52308 1,8 19 631
L. Opskrbljivadi platforma 11 9679 0,3
2% Tegljadi g 5 046 0,2
3 Ostali pomoéni brodovi 15 10372 0,4
E. Pomoéni brodovi 49 25097 0,9
G. UKUPNO 323 2837709 100 40 594 19 659

darskog sustava biv§e Jugoslavije. Takvo stanje posljedi-
ca je mnogih ¢imbenika. MoZe se opcenito utvrditi da
nije bilo sukladnosti izmedu nacionalnoga pomorskog
sustavaiopcCega gospodarskog sustava zemlje, te suklad-
nosti izmedu toga bivSeg jugoslavenskog i medunarod-
noga pomorskog sustava.

U svezi sa zastarjelo$Cu hrvatske trgovacke moranrice
valja istaknuti da je u bivSem gospodarskom sustavu
brodogradnja imala privilegirani tretman bez ikakve
sveze s rjeSenjima tog sustava u poslovanju i razvoju
morskog brodarstva, uz brojne i nedostatno uskladene
elemente deviznog, kreditnog i carinskog reZima. To je
rezultiralo izrazito nepovoljnim poslovnim odnosima
izmedu morskog brodarstva i brodogradnje, pa pomor-
ski brodari nisu mogli gospodarski racionalno graditi i
nabavljati brodove ni u zemlji ni u inozemstvu.

Konac¢no, gospodarski sustav biv§e Jugoslavije nije
samo negativno djelovao na razvoj trgovaCke mornarice
iuopce morskog brodarskog trziSta. Bilo je takva utjeca-
jaiudrugim izvanjskim i unutra$njim razvojnim Cinite-
ljima. Pritom, prije svega, valja spomenuti promjene u
svjetskoj tehnologiji pomorskih prijevoza i promjene u
strukturi odredenih tipova trziSta brodskog prostora kao
medunarodne izvanjske Cimbenike, te ljudski subjektiv-
ni element kao unutra$nji cimbenik.

3. Tipologija i stratifikacija trzista u
hrvatskom morskom brodarstvu

U suvremenom razvoju brodarskog morskoga trziSta
svjedoci smo promjena u tehnologiji pomorskih prijevo-
za i u strukturi trzi§ta. Od promjena u tehnologiji valja
spomenuti kontejnerizaciju, a od promjena strukture u
linijskom tipu trZi§ta brodskog prostora slabi snaga kon-
ferencija, koje su nekad osiguravale relativnu stabilnost
linijskih vozarina. Promjene u tim vaznim medunarod-

nim izvanjskim cCiniteljima poslovanja izrazito su nega-
tivno djelovale na razvoj linijskoga teretnog brodarstva
u bivioj Jugoslaviji i uveliko su "zasluZne" za sadaSnji
nepovoljni trenutak u razvoju te vrste morskog brodar-
stva u Hrvatskoj.

Prodor kontejnerizacije i organizacije integralnih i
logisti¢kih sustava u prometu, uz uporabu novih tehno-
loskih rjeSenja, doveo je do velikih promjena u poslo-
vanju morskih brodarskih poduzeca.

Govoreci 0 aktualnom stanju u hrvatskom brodar-
stvu, a posebice linijskom, treba dodati i novi geopro-
metni poloZaj zemlje, novu definiciju nacionalnog tereta
i gospodarsku krizu izazvanu domovinskim ratom.

Na temelju iznesenoga moZe se zakljuCiti da je
sada$nje stanje na trZiStu morskog brodarstva Republike
Hrvatske dosta sloZeno i da je teSko dati precizne smjer-
nice za daljnji razvoj. Ali, ipak ¢e se pokuSati predloZiti
neki razvojni pravci po pojedinim tipovima i vrstama
naseg trziSta morskog brodarstva. '

Linijsko brodarstvo

Polaze¢i od naslijedenoga, ali i aktualnog stanja u
hrvatskom linijskom brodarstvu, a u nastojanju da se ta
djelatnost ubuduce gozitivno usmjeri, mogu se pre-
dloZiti ove smjernice:

- Pri kreiranju poslovne politike valja jasno i §to je
moguce to¢nije izraziti financijsku i reproduktivnu
snagu brodara.

- To¢no treba ustanoviti glavne izvore gubitaka u
poslovanju i odmah ih zatvoriti (ukinuti linije koje duze
vrijeme pokazuju gubitak).

- Upravljacki sustav (management) hrvatskih linijskih
brodara u svojim odlukama mora se potpuno usmjeriti
na trziSte linijskoga brodskog prostora, a ne na drZavu,
kao §to je to bila praksa u bivsoj Jugoslaviji.
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- Ne treba forsirati gradnju ili nabavku suvremenih
kontejnerskih i ostalih linijskih brodova ako linijski bro-
dar nema dostatne reproduktivne snage i ako nema pune
sigurnosti za njihovo funkcionalno i rentabilno isko-
riStavanje.

- Treba nastaviti odrZavati one linije koje u aktualnom
trenutku pozitivno posluju i otvarati nove na kojima se
takav u¢inak opravdano ocekuje.

- U razvoju novih kontejnerskih linija valja voditi
ra¢una o prometnoj politici i prometnom sustavu zem-
lje, jer se pozitivni ucinci u kontejnerizaciji ne mogu
posti¢i jedino nastojanjima i rjeSenjima unutar nacio-
nalnoga linijskog brodarstva.

- Od hrvatske drZave linijski brodar mora traZiti
zastitu svojih interesa na medunarodnom trzistu li-
nijskoga brodskog prostora, odnosno konkurentni
poloZaj prema inozemnim linijskim brodarima.

- Linijsko je brodarstvo uvijek i vektor vanjskotrgo-
vinske razmjene svoje zemlje. To znaci da mogu postojati
linijski pravci, odnosno linije koje su pozitivne sa sta-
jaliSta morskoga gospodarstva, a da to one nisu i s gos-
podarskog gledista linijskog brodara. U takvim
okolnostima da bi se stvarale i odrZavale takve linije,
drZava mora davati linijskom brodaru izravnu finan-
cijsku dotaciju kako on ne bi ostvarivao negativne finan-
cijske ucinke na razini vlastitoga gospodarstva.

Slobodno brodarstvo

Prema kapacitetima kojima se koristi, slobodno bro-
darstvo ¢ini najvece trzi§te u hrvatskom morskom bro-
darstvu. Koncem 1992. godine njegovi su kapaciteti
iznosili 57,1% ukupnih kapaciteta hrvatskoga morskog
brodarstva. Starost trgovacke mornarice slobodnog
brodarstva, kao dobar pokazatelj kvalitete, izracunana
koncem 1992. godine prema broju brodova iznosi 15,6
godina. Taj se pokazatelj jos znatnije popravlja ako se iz
raCuna izostavi 14 potpuno zastarjelih brodova Splitske
plovidbe i BrodogradiliSta Cres. U tom slucaju starost
ostalih brodova slobodnog brodarstva, koji ¢ine 98%
ukupnih kapaciteta hrvatske mornarice slobodnog bro-
darstva, iznosi 13,5 godina.

TrZiSte slobodnoga brodskog prostora prostorno je
najveci, a strukturno najkonkurentniji tip trZiSta brod-
skog prostora. Kratkoro¢no gledano, taj tip trZiSta
omogucuje profitabilno poslovanje i brodaru amateru
za vrijeme konjukturnog razdoblja trZi$nog ciklusa, a u
doba depresivnog razdoblja ni najsposobniji slobodni
brodar ne moze izbjeci gubitke u poslovanju.

Dugoro¢no gledano, prema prof. Glavanu, prisutnost
pozitivnoga ljudskog Cinitelja u slobodnom brodarstvu
sigurno ¢e pokazati odredenu pozitivnu gospodarsku
uspjesnost na razini djelatnosti i na razini nacionalnog
gospodarstva.

TrziSte slobodnog brodarstva ve¢ duZe vrijeme (od
1987. godine) pokazuje vozarinsku stabilnost kao posl-
jedicu ravnoteZe izmedu ponude i potraznje na tom
trzi$tu. Procjene u fluktuacijama na tom trZiStu i dalje su
pozitivne, pa je opravdano zakljuciti da se u aktualnom
razvojnom trenutku moZze raCunati i na kratkorocnu
uspjesnost u poslovanju na tom tipu pomorskog trZista.

Za hrvatsko slobodno brodarstvo, odnosno za pozi-
tivnu poslovnu politiku nasih slobodnih brodara, mogle
bi se predlociti ove smjernice:

- PreteZito slobodni brodari u hrvatskom morskom
brodarstvu (osim Atlantske plovidbe Dubrovnika goto-
vo da i nema "&istog" slobodnog brodara) trebali bi u
iskori§tavanju svoje mornarice naci bolji omjer izmedu
spekulativnijih brodarskih ugovora na putovanje i sigur-
nijih brodarskih ugovora na vrijeme.

- Brodari koji preteZito posluju u drugim vrstama
morskog brodarstva (preteZito tankerski i linijski broda-
ri) trebali bi maksimalno iskoristiti mogucnost u poslo-
vanju na trZi§tu slobodnoga brodskog prostora i time
pridonijeti ozdravljenju svog poslovanja.

- U skladu s financijskom i reproduktivnom snagom,
hrvatski slobodni brodari morali bi i podmladivati bro-
dovlje.

- Od hrvatske drzave slobodni brodar treba traZiti
zaStitu svojih interesa na medunarodnomu pomorskom
trzi$tu, dakle bi hrvatska drZava morala Cuvati konkur-
entnu mogucnost nacionalnog brodarstva. To znaci da
ne treba povecavati nacionalne troSkove slobodnog bro-
darstva iznad svjetskog prosjeka i da valja formirati po-
morski sustav i hrvatsku pomorsku politiku koja je u
skladu s medunarodnim pomorskim sustavom.

Tankersko brodarstvo

Trziste tankerskoga brodskog prostora, kao posebni
tip trziSta teretnoga brodskog prostora, osamostalilo se
i identificiralo tek u razdoblju nakon drugoga svjetskog
rata.

Suvremeni tip tog trZi§ta moZe se najkrace i najjed-
nostavnije oznaditi kao monopsono trziste ili, bolje
reeno, oligopsono trziste. To znaci da se poloZaj i
mogucnost odredenog "neovisnog" tankerskog brodara
u postignucu gospodarske uspjeSnosti poslovanja na
tom trZiStu, mjeri njegovim poslovnim odnosima s na-
cionalnim i medunarodnim naftnim monopolom.

Jedini hrvatski tankerski brodar, Tankerska plovidba,
posluje u toj vrsti brodarstva ve¢ od 1956. godine, pa je
stekao valjane poslovne veze i solidno iskustvo u poslo-
vanju na tom trzi§tu. Tako mu se brodovi za prijevoz
sirove nafte’u potpunosti iskoriStavaju za inozemne
narucitelje prijevoza, a dio njih i za potrebe nase INA-e.

Ali, u medunarodnim prijevozima nafte i derivata
potraZnja za brodskim kapacitetima vec je duZe vrijeme
stagnantna, pa se za tankerske brodare u ovom trenutku
ne moZe prema tome ofekivati velika gospodarska
uspjesnost u poslovanju, ali jo§ uvijek se mogu izbjeci
gubici i moZe se poslovati uz pokrice troSkova i skromni
dobitak.

U po gsledu razvoja hrvatskoga brodarstva moglo bise
reci ovo:

- Od svih posebnih vrsta hrvatskoga morskog brodar-
stva, tankersko ima najmladu i najfunkcionalniju mor-
naricu.

- Hrvatsko tankersko brodarstvo koncentrirano je u
poslovanju samo jednog brodara - Tankerske plovidbe
Zadar, koji je uspio izgraditi modernu tankersku mor-
naricu i odgojiti stru¢ni kadar u toj djelatnosti.
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- Aktualna kretanja na trZi§tu tankerskoga brodskog
prostora ne obecavaju mnogo u kratkoro¢no gledanoj
gospodarskoj uspjesnosti. Dugoro¢no, ono moze
uspjesno pratiti sva buduca kretanja na tom tipu trzista
i nee puno zaostajati za najuspjesnijim nacionalnim
tankerskim brodarstvima u svijetu.

Putnicko brodarstvo

Pitanja povezana s poslovanjem i razvojem u toj
djelatnosti umnogomu se razlikuju od poslovanja teret-
nog brodarstva.

Razlike se tu ne odnose samo na obiljeZja pojedine
robe kao tereta u pomorskim prijevozima nego i na
razlike izmedu proizvoda ljudskog rada (tereta) i ljudi
(zivih bica) koji tu robu (terete) proizvode. Putnitko
brodarstvo ima izrazitu posebnost u tehnologiji i organi-
zaciji pomorskih prijevoza, u tipu trZi§ta brodskog pros-
tora na kojemu nudi svoje usluge i opcenito u poslovanju
i gospodarskom vrednovanju djelovanja. Inace, prema
brodskim kapacitetima i 1992. godine putni¢ka mornari-
ca u svijetu Cini svega 3,05% ukupne trgovacke mor-
narice. U isto vrijeme hrvatska putni¢ka mornarica ima
2,14% ukupnih kapaciteta nase trgovacke flote u brt.

Zbog velike konkurentnosti drugih vrsta prijevoza,
putnicki pomorski promet u aktualnom razvojnom tre-
nutku razvija se u funkciji s turistickim prometom i
ponudom turistiCkih usluga. U prekomorskomu
putni¢kom prometu to su kruzna putovanja putnickim
brodovima, a u kabotaZi to su prometne usluge koje
omogucuju trajekti i brzi hidrokrilci.

Aktualni trenutak u razvoju hrvatskoga putnic¢kog
brodarstva mogao bi se ocijeniti ovako:

- Ljudski razvojni ¢initelj moZe se ocijeniti pozitivno.

- Materijalni (kapitalni) Cinitelj dade se ocijeniti vrlo
negativno. Na osnovi takve ocjene dvaju osnovnih ¢im-
benika u poslovanju i razvoju hrvatskoga putni¢kog bro-
darstva, moglo bi se glede pozitivne politike u daljnjem
razvoju na razini poslovanja te posebne vrste morskog
brodarstva reci ovo:

- Vise nego zastarjelu hrvatsku putni¢ku mornaricu
treba §to prije obnoviti.

- Pocetne gospodarski
podrZavati i unapredivati.

- Valja naci optimalni omjer izmedu medunarodnog i
nacionalnog (kabotaznog) gledanja na buduci razvoj
hrvatskoga putni¢kog brodarstva.

uspjeSne ucinke valja

4. Perspektiva razvoja hrvatskoga
morskog brodarstva

U kratkoj elaboraciji tematike u kojoj su obradeni
Cinitelji u dosada$njem razvoju trZi§ta hrvatskoga mor-
skog brodarstva, potrebno je nekoliko recenica posvetiti
mogucnostima u daljnjem razvoju najvaznijih posebnih
vista tog brodarstva, njegovu razvoju opcenito i na razini
hrvatskog gospodarstva. Pritom valja voditi racuna o
tome da se ovo piSe u vrijeme korjenitih promjena u
hrvatskoj povijesti i hrvatskom gospodarstvu. U
sadaSnjem trenutku teSko je davati neke kvantitativne
prognoze u razvoju trziSta hrvatskog morskog brodar-
stva jer se ne mogu dobiti pouzdane polazne osnove o

financijskoj i reproduktivnoj snazi ove gospodarske
djelatnosti.

Perspektive uveliko ovise o odnosu hrvatske drzave
prema tom razvoju, o tomu kakvo ¢e mjesto imati bro-
darska ili pomorska politika u opcoj gospodarskoj pol-
itici, i kakvo e mjesto dobiti brodarski ili pomorski
podsustav u opemu gospodarskom sustavu Republike
Hrvatske. Negativni gospodarski uc¢inci koje je Hrvatska
naslijedila od bivSe Jugoslavije u pomorskom gospodar-
stvu, najveCim su dijelom izazvani nepovoljnim odnosi-
ma izmedu nacionalnog brodarstva i nacionalne
brodogradnje, koji su jedinstveni u svijetu, ali, naZalost,
u negativnom smislu. U proslom sustavu brodogradnja
je bila samo izvoznik brodova na svjetskom trZi§tu, a
brodarstvu je bio oteZan pristup na svjetsko trziste na-
bave brodova, ukljucivsi onih rabljenih, pa je ono bilo
prepusteno bespoStednom monopolu nacionalne bro-
dogradnje. Valja istaknuti pritom da je ta politika osta-
vila teSke posljedice na aktualnom stanju hrvatskoga
morskog brodarstva, zato je valja potpuno promijeniti.

Sva buduca kretanja moraju se usmjeriti na uspje$ne
poslovne i razvojne politike hrvatskih brodara, koje ¢e
se oslanjati na trZiSne Kriterije, jer u hrvatskomu mor-
skom brodarstvu jo§ uvijek ima ostataka gledanja na
drZavu kao vrhovnog poduzetnika koji moZe i mora
rijesiti sve teSkoCe gospodarske djelatnosti koju drZi
prioritetnom.

Govore(i o perspektivama razvoja u pomorskomu
brodarskom sustavu treba se posebno usmjeriti na ova
pitanja:

Morsko je brodarstvo izrazito medunarodna djelat-
nost, $to znaci da djeluje u funkciji narodnog i meduna-
rodnoga gospodarstva. To zapravo znaci kako je vazno
obiljeZje te gospodarske djelatnosti ¢injenica da se njezi-
ni ucinci vrednuju samo prema kriteriju svjetskoga po-
morskog trziSta. Ta obliljeZja morskog brodarstva
izravno zahtijevaju od svake zemlje u kojoj ta djelatnost
ima gospodarsku vaznost da ona §titi interese nacional-
nog brodarstva na Sirokim morskim prostorima i u
mnogim inozemnim lukama. Ako Hrvatska Zeli pozitiv-
ni razvoj morskog brodarstva kao integralnog dijela
svoga gospodarskog sustava, treba izgraditi nacionalni
pomorski sustav koji e biti konzistentan s medunarod-
nim pomorskim sustavom i treba voditi pozitivhu po-
morsku politiku kojom bi osiguravala konkurentne
sposobnosti hrvatskoga morskog brodarstva na medun-
arodnomu pomorskom trziStu.

U rjeSidbi hrvatskoga pomorskog sustava posebnu
pozornost valja posvetiti potpuno pokidanim odnosima
izmedu hrvatske brodogradnje i hrvatskog brodarstva,
naslijedenima od bivse Jugoslavije. U trziSnomu gospo-
darstvu, za koje se Hrvatska odlucila, ti odnosi mogu se
ostvarivati jedino na trziSnim nacelima. To znaci da se u
kruZnim kretanjima na pomorskom trZiStu, kad je repro-
dukcijska i financijska snaga brodara oslabljena i kad
brodogradiliSta teSko dolaze do novih narudzaba, uz
odredenu intervenciju moZe nastaviti s gradnjom brodo-
va u hrvatskim brodogradiliStima, ali prije svega za
hrvatske brodare. Pri tome trZiSna cijena takva broda ne
smije biti viSa od cijene koju hrvatsko brodogradiliSte
dobiva ako takav brod gradi za inozemnog brodara, a
eventualno pokrice do viSe cijene brodogradiliSte mora
traziti kao bankovni kredit ili izravnu financijsku pomo¢
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drZave. DrZava pak na razini ukupnoga narodnoga gos-
podarstva treba naci pokrice usinergetskom u¢inku, koji
Ce biti veci od eventualne drZavne intervencije u takvim
slu¢ajevima.

Nacionalni pomorski sustav uz morsko brodarstvo i
brodogradjnu ¢ine i morske luke. Povezanost morskih
luka i morskog brodarstva ocituje se samo u pojedinim
vrstama morskog brodarstva. To su prije svega putni¢ko
brodarstvo, zatim teretno linijsko brodarstvo i, prirod-
no, teretno i putni¢ko brodarstvo u kabotazi. Teretno
slobodno i tankersko brodarstvo u prekomorskoj plo-
vidbi nema toliko veze u poslovanju s nacionalnim luka-
ma, jer u njima njihovi brodovi ne borave duZe nego u
inozemnima, a jednako tako ni nacionalni slobodni bro-
dar ne moZe po svojoj volji odredivati da njegovi brodari
dolaze preteZito u nacionalne luke. Hrvatski gospodar-
ski sustav i hrvatska gospodarska politika u rjeSenjima i
mjerama koje se odnose na morske luke trebala bi voditi
racuna o toj povezanosti gospodarskih u¢inaka morskih
luka i morskog brodarstva te usmjeravati poslovanje i
razvoj obiju djelatnosti prema maksimalnim sinerget-
skim uc¢incima na razini hrvatskoga gospodarstva u cjeli-
ni.

Ne moZe se u aktualnom trenutku u razvoju morskog
brodarstva predvidjeti ni injenica da je to ujedno vazni
povijesni trenutak u razvoju Hrvatske, u kojemu se nas-
toji naciiucvrstiti poloZaj naSe domovine kao samostal-
noga, neovisnog i suverenog subjekta u medunarodnoj
zajednici. Hrvatsko morsko brodarstvo, kao vaZan Cini-
telj u nacionalnom gospodarstvu, oCekuje od svoje
drZave jo§ jedan doprinos svojem razvoju. To su pitanja
povezana s rizikom u poslovanju i razvoju djelatnosti.
Drugim rijeCima, treba $to prije i sasvim jasno odrediti
vlasnike hrvatskih brodarskih poduzeca. SAMO ONAJ
TKO NASVOM STANDARDU OSJETIGUBI LI PO-
DUZECE ILI DOBIVA, POSLUJE LI ONO NEGA-
TIVNO ILI POZITIVNO, MOZE LI MIJENJATI 1
POSTAVLJATT DIREKTORE 1 UPRAVNE OD-
BORE U PODUZECIMA.

Za slobodno i tankersko brodarstvo od drZave treba
zahtijevati da osigurava potpuno slobodni pristup hrvat-
skih brodara na medunarodno pomorsko trZiSte (brodo-
gradevno i brodarsko trZiSte) i zaStitu politiCkih i
gospodarskih interesa hrvatskoga morskog brodarstva
na tom trziStu. To se moZe reci i za hrvatsko putnicko
brodarstvo u svezi s organizacijom i iskoriStavanjem
putnickih brodova za kruZna putovanja.

U putnickom i teretnom brodarstvu u kabotazi treba
zadrZati i eventualno proSiriti medunarodnopravno
priznatu prednost nacionalnog brodarstva. U svezi s
razvedenom obalom i brojnim otocima u hrvatskom
primorju, valja podrZavatiipovecati promet u tom dijelu
zemlje kako bi se oto¢ni i kontinentalni dio Hrvatske Sto
bolje povezao. Za putniCkog brodara nerentabilne linije
na tom podrudju drzave treba, u opem hrvatskom in-
teresu, izravno financijski dotirati.

U linijskom teretnom brodarstvu hrvatska drZava,
takoder, morala bi financijski podrZavati i dotirati linije
posebno vazne za pravce razvoja hrvatske vanjskotrgo-
vinske razmjene. OdrZavanje ostalih linija za koje drZzava
ne pokazuje posebno zanimanje valjalo bi prepustiti
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poslovnoj politici i odlukama hrvatskih linijskih broda-
ra. Naravno da i natim linijama Hrvatska mora medun-
arodno priznatim sredstvima S§tititi interese svojih
brodara.

5. ZAKLJUCAK

Znanstvena spoznaja obiljeZja pomorskog trZiSta i
elemenata u strukturi njegove konstelacije Cini prijeko
potrebnu podlogu da bi se utvrdile ponude prijevoznih
usluga i s tim u svezi i aktivnosti funkcija marketinga
brodarskih poduze€a u nastupu na trziStu. TrZiSte hrvat-
skoga morskog brodarstva promatra se kao dio global-
nog trZiSta u cjelokupnomu makrologistickom sustavu s
komplementarnim i sinergetskim djelovanjem. Na po-
morskom trZiStu, opcenito kao i na trZiStu hrvatskoga
morskog brodarstva, oblikuju se trZiSne i netrzisne in-
stitucije i mehanizmi kao opcevaZzeci u trziSnom poslo-
vanju svih djelatnosti u tom privredivanju i oni su
temeljne odrednice u funkcioniranju svakoga od tih
trziSta. VazZnost tih proucavanja ogleda se u teorijskom
pogledu i osobito u usmjeravanju pomorske politike
zemlje, odnosno prakse u poslovanju njezinih poduzeca.
Spoznaja obiljeZja pojedinih tipova i vrsta hrvatskog
pomorskog trZiSta i elemenata njihove heterogene
strukture, ali i dinamike promjena pod utjecajem
razli¢itih ¢cimbenika, ¢ini prijeko potrebnu podlogu mar-
ketinSkim aktivnostima u trZiSnom nastupu i bitnu pret-
postavku za uspjeSnije poslovanje hrvatskoga morskog
brodarstva, ali i cjelokupnoga gospodarskog sustava Re-
publike Hrvatske.
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THE RELEVANT CHARACTERISTICS OF THE
CROATIAN MARINE SHIPPING MARKET

Summary

The applied and development researches of Croatian marine
shipping in general, and particularly its typpology and stratifica-
tion are considered important for the optimization of the Croatian
economy. In the Croatian maritime economy analysis and par-
ticularly in the quality and quantity analysis of the Croatian
merchant navy according to ship’s capacities, structures, types
and purposes a due attention has been paid to specific qualities
of liner, tramp, tanker and passenger shipping. In addition, the
points of the Croatian shipping strategic development are spe-
cially interesting.
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