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POMORSTVO U GOSPODARSKOJ PREOBRAZBI
REPUBLIKE HRVATSKE

SaZetak

IzlaZu se elementi sloZenog pristupa pomorstvu kao
integralnom dijelu ne samo prometnoga gospodarstva vec
i cjelokupne nacionalne ekonomije. Pri takvoj analizi po-
morskoga gospodarstva upucuje se na prijeku potrebu
oblikovanja nove metodoloske osnove za vrijednosno
odredenje mjesta, uloge, ucinaka i znacenja pomorstva
kao djelatnog cinitelia u drustveno-gospodarskoj preo-
brazbi i prosperitetu Hrvatske. Autorica obrazlaze neade-
kvatnu gospodarsku i prometnu valorizaciju jadranskog
prostora, nedovoljno koriStenje golemim prednostima po-
morskog prijevoza i nerazradenost nacelnih pitanja u po-
slovanju  morskog brodarstva. Pomorska privreda
Hrvatske u svom je poslovanju strogo podredena dvostru-
kom djelovanju - mehanizmu svjetskog tr7ista i unu-
- iraSnjemu  gospodarskom  sustavu.  Efikasnije i
ekonomicnije poslovanje i unosniji gospodarski ucinci i
ubuduce ce biti ovisni o uskladenostima izmedu tih dvaju
mehanizama. Dugorocna, jasna i ¢vrsta pomorska politi-
ka osnovica je za postizanje toga ekonomskog cilja i pro-
bitka za cjelokupnu Hrvatsku.

1. UVOD

U jeku viSe tekucih znanstvenih i stru¢nih rasprava o
utvrdivanju gospodarskog identiteta Hrvatske, kad se u
svijetu ekonomija mase zamjenjuje ekonomijom info-
rmatickih tehnologija, a sve uocitljivije i ekonomijom
bioloskih tehnologija, u nas se ¢ine tek pocetni koraci u
stvaranju modernog i suvremenoga gospodarstva.

lako je Hrvatska mala zemlja, njezin gospodarski
identitet kao originalni identitet morao bi pratiti sve one
komparativne prednosti koje proistjetu iz njezine izrazi-
10 pomorske orijentacije i pomorske privrede, u kojoj
danas hrvatska brodogradnja ima udjel od 10% u svje-
tskoj brodogradniji, trgovacka mornarica 4% u svjetskoj
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Pregledni rad

tonazi, a morske luke oko 1% u svjetskomu pomo-
rskome prometu. Dakako, radi o¢uvanja svih onih teko-
vina $to su se na podrucju pomorstva do sad postigle, u
obnovi gospodarstva Hrvatske valjalo bi razvijati i dalje
one pomorske gospodarske odrednice (ali i one druge)
koje su dale pozitivne rezultate i koje su Hrvatsku vec¢
dosad u svijetu ucinile prepoznatljivom.

Republika Hrvatska izrazito je pomorska zemlja. To
pomorsko obiljeZje pripada joj barem po svim onim
znaCajkama uglavnom fizicke prirode: zemljopisni
polozaj, toplo i pristupano more, razgranana i duga
obala, koja u svomu sjevernom dijelu kao klin zadire
gotovo do zemalja Podunavlja. Uz te posebnosti ne
manje znacajne i tipi¢ne jesu i tradicija te vi¢na i sposo-
bna profesionalna radna snaga, koja danas zacijelo,
mijenja potpuno odnose, posebno one socijalne i
drustvene, koji su jo§ do jucer prevladali u ovoj djela-
tnosti.

2. MJESTO POMORSTVA U
GOSPODARSKOM SUSTAVU
HRVATSKE

Bez obzira na to s kojeg se polaziSta priSlo analizi
uloge i znaCenja pomorstva u gospodarskoj obnovi
Hrvatske, pristup prou¢avanju i tumacenju pojava i
procesa unutar toga specificnog pomorskoga gospoda-
rstva treba da bude osuvremenjen. Sam razvoj proizvo-
dnih snaga i sredstava rada, naime, obvezuje na
razmiSljanje i poduzimanje stvarnih i u¢inkovitih mjera.
I ba$ u tom pronalaZenju prikladnih metoda i shvacanju
svih tih sloZenih pitanja vezanih za more i pomorstvo, .
moguce je stvarno uvidjeti i ocijeniti koliko smo po svom
mentalitetu, ponasanju i osivarenjima uistina pomorski
narod.

Medu dodatnim razlozima za takvu usmjerenost sva-
kako je i tvrdnja, na koju ¢esto nailazimo u znanstvenoj
literaturi, da je danasnji stupanj razvoja ¢ovjecanstva i
ljudske civilizacije viSe posljedica razvijenijeg prometa i
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prometnog povezivanja nego razvo;a samih proizvodnih
snaga u materijalnoj proizvodnji.” Naime, svako kre-
tanje dobara i osoba sadrZava u sebi mnogo Sire znacenje
i doseg djelovanja od onih shvacanja koja morsko bro-
darstvo, pomorski promet, brodogradnju i luke ¢esto
simplificisticki svode na suStu translokaciju, §to zapravo
znaCi njihovo izdvajanje iz sadrZajne osnove sveukupno-
ga gospodarstva i na taj nacin i iz temeljnih obi‘l'ieija
njihova razvoja i ukupnih gospodarskih ucinaka.” Jer,
kretanje, uhodani prijevoz ljudi i osoba, prijenos misli,
slika i rijeCi, stalni ritam lu¢kog prekrcaja robe i izgra-
dnja brodovlja, omogucuju brZi razvoj i ustaljeniji ritam
u materijalnoj proizvodnji i potrosnji, $to utjece na stva-
ranje jedinstvenoga svjetskog, ali i regionalnog trzita i
gospodarstva, u kojima se teZi slobodnoj utakmici svih
sudionika.

Poimanje morskog brodarstva kao djelatnosti koja se
koristi morem kao prirodnim prometnim putem za
domacu i medunarodnu razmjenu dobara i prijevoz
osoba, IluCkim djelatnostima  kao djelatnostima
eksploatacije luka te brodogradnjom kao o-
pskrbljivatem svjetskog brodarstva novim kapacitetima
i kao temeljem za stvaranje nacionalne trgovacke mo-
rnarice - usklopu ne samo pomorskoga gospodarstva ve¢
i cjelokupne privrede - valjalo bi iz temelja promijeniti
s obzirom na koncepcijski, strateski i vrijednosni u¢inak
i znaCenje. PraktiCki to znaci i potrebu da se preoblikuje
metodoloska osnova vrijednosnog odredenja uc¢inaka
morskog brodarstva, lucke djelatnosti i brodogradnje ne
samo u sklopu pomorskoga ve€ i cjelokupnoga gospo-
darstva.

Spomenuti razlozi posebice su vazni kako bi se
odredila mjesto i uloga, u¢inci i vrednovanje pomorstva
uopce kao faktora u daljnjemu gospodarskom razvoju i
prosperitetu Republike Hrvatske. U takvu pristupu eko-
nomskim ciljevima trebalo bi, u pravilu, dati prvenstvo
ekonomskim nad neekonomskim Ciniteljima, jer samo
ekonomski ciljevi vode jednu zemlju naprijed i osigu-
ravaju joj stalni ekonomski rast i probitak.

3. NEKA PITANJA VALORIZACIJE
PROMETNOG POLOZAJA
HRVATSKE

U prirodno-geografskom i prometnom pogledu Re-
publika Hrvatska ima posebna obiljezja. Ona je
smjeStena na prostor koji je u nacionalnim i medunaro-
dnim okvirima izrazito tranzitnog i turistickog znacaja,
s istaknutom pomorskom orijentacijom te osobito
snaznim udjelom u medunarodnom, a posebice tranzi-
tnom prometu roba i osoba. Hrvatska se nalazi u samom
srediStu gospodarske, nadasve turistiCke gravitacije ze-
malja Srednje Europe i Podunavlja, ali jednako tako i na
raskriZju najkracih prometnih pravaca izmedu Zapadne
Europe, Bliskog i Srednjeg istoka te izmedu zemalja
Srednje i Isto¢ne Europe. Njezine su pak morske luke
Siroko otvorene prema Otrantskim vratima i Sredoze-
mlju. Iako je, dakle, u pitanju izuzetno atraktivan pro-
stor, on jos uvijek izdaleka nije dovoljno gospodarski i
prometno valoriziran.

Taj premetno-geografski poloZaj i pomorsku orije-
ntaciju Republike Hrvatske ilustrativno ocrtavaju i

Tablica 1.

FIZICKI OBUJAM POMORSKOG PRIJEVOZA
ROBE I PUTNIKA 1990 - 1991.

Opis Godina Indeks
1990. 1991
Prevezena roba 29119 26912 92,4
(u000t)
-Medunarodni W37y 25477 93,0
_prijevoz
-Unutrasnji 1744 1435 82,2
prijevoz
Tonske milje 95 029 96 964 102,0
(u mil.)
-Medunarodni 94 798 96 794 102,1
prijevoz
-Unutrasnji 231 170 73,5
prijevoz
Prevezeni 8101 4138 S0
putnici
-Unutrasnji 8 003 4108 513
prijevoz

Izvor: Republicki zavod za statistiku,
Zagreb 1992, Bilten 1991.

najnoviji podaci o pomorskom prijevozu robe i putnika
u 1990. i 1991 godini.

Indikativna je gospodarska i prometna orijentacija
Hrvatske na prijevoz robe i putnika morem, posebice u
medunarodnom pomorskom prijevozu. Pomorski pri-
jevoz je tako 1990. imao udjel od 35,2% u ukupnom
prijevozu roba svih grana promcta, a u 1991. godini
44,2%. Znacajan pokazatelj toga izuzetnog pomorskog
polozaja Hrvatske je i podatak o udjelu medunarodnoga
robnog prijevoza u ukupnomu pomorskom prometu
Hrvatske. Taj udjel je u 1990. bio 94,0%, a u 1991. godini
94,7%.

U obradi ovog pitanja pojavljuje se vrlo Cesto - po-
sredno ili neposredno, opravdano ili neopravdano -
ocita jednostranost u iznoSenju konkretnih Cinitelja koji
bi omogucili potpuniji uvid u valorizaciju jadranskog
prostora.

Tako bi jadranski prostor valjalo promatrati ne samo
kao obalno podrucje vec i geografski prostor na kojem
se oblikuje specificno trziSte potroSnih, kratkotrajnih
dobara. U valorizaciju obvezno treba ukljuciti i poi-
manje jadranskog prostora kao najpovoljnijeg izlaza na
svjetsko more, na sva svjetska trZiSta i podrucja gdje se
oblikuje sasvim novo i s_’necifiéno trZiSte, trZiSte pomo-
1sko- prometnih usluga.

Cesto se ne samo pomorska ve€ i jadranska orijenta-
cija (dva pojma samo prividno istoga znacaja, ali ne i
sustinskoga) promatra kao dio gospodarske politike
koja ima svoj cilj i primjenu ne samo jednu tolno
odredenu regiju, u ovom slu¢aju obalnu. U ocjeni
objektivnosti takva pristupa treba, svakako, polaziti od
¢injenice o nedovoljnom uvidanju svih onih ¢initelja koji
razdvajaju obalni pojas (promatran i kao trZiSte dobara,
dakle proizvodno trZiSte, ali i trZiSte prometnih usluga)
od onoga dijela zaleda $to se po svojoj prirodi, geogra-
fskoj i gospodarskoj usmjerenosti oslanja na tu primo-
rsku  fasadu. Potreban je, dakle, g ovdje
multidisciplinarni i interdisciplinarni pristup.
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Valja istaknuti da novija ekonomska teorija polazi od
drugih postavka, baratajuci realnijim elementima pri
ocjeni pojma zaleda ili gravitacijskog podrucja (zone).
Pojam geografskog zaleda izgubio je znacenje podrucja
na kojem neka luka, ili skup luka koje su mu najbliZe,
ima apsolutnu prevlast ili ¢ak monopol nad prometom
§to se odvija morem. Zemljopisna udaljenost tako vise
nije odlucujudi Cinitelj u odredivanju smjera prometa.
Da bi se donijela odluka o izboru prometnog pravca,
prijevoznog sustava i prijevoznog sredstva, mnogo je
vazniji ekonomski Cinitelj, u kojem je udaljenost samo
jedna karika, u odredenim okolnostima moZzda cak i
drugorazrednog znaZenja Zato se i granice zaleda mogu
Siriti i suzavati, vec prema ekonomskom interesu Su-
‘dionika u prometu roba i osoba.” Tako bi se i Zagreb,
kao internacionalno ZariSte velikih druStvenih i gospo-
darskih tradicija, izgradnjom suvremenih prometnica i
boljim prometnim povezivanjem sa zaledem mogao ra-
zviti u luku u unutra$njosti na prometnom i gospoda-
skom pravcu Zagreb - more, i obratno, §to je preduvijet
iza porast je turistickog i tranzitnog prometa, a i za op¢i
gospodarski razvoj i1 prosperitet Hrvatske.

Poznato je, naime, da izmedu prometa i proizvodnje
postoji jasno definirana meduovisnost i interakcija. Ra-
zvijena prometna mreZa i efikasni, suvremeni pomorski
sustav i tehnologija potiCu razvoj cjelokupnoga gospo-
darstva. Time se olakSava suradnja i razmjena ne samo
u nacionalnim ve¢ i medunarodnim okvirima. Posebice,
razvijen i razgranan promet i izgradena prometna infra-
struktura preduvjet su za organiziranu proizvodnju u
velikim serijama, a iza njezinu specijalizaciju. ~ Razvi-
jene i dobre prometne veze sa svjetskom ekonomijom
olakSavaju da se ukljuci zemlja i na svjetsko trziste, a
Sirenje medunarodne gospodarske ‘suradnje potice
zblizavanje medu narodima te drustveno-politic¢ki i go-
spodarski proces integracije u svijetu.

Zarepubliku Hrvatsku, koja ima istaknutu prometnu
funkciju i prometnu djelatnost kao strate$ki vaznu po-
lugu u gospodarskoj obnovi i izgradnji zemlje, pitanje
razvoja prometa i optimalne valorizacije njezinih pro-
metno-geografskih  prednosti ima prvorazredno
znacenje.

Naglasak na izuzetnom prometno-geografskom i go-
spodarskom poloZaju Hrvatske na moru, a posebno na
Cinjenici da ona nije samo primorska ve¢ i pomorska

- republika, ima za cilj da se taj prirodni fenomen $to bolje
i svestanije iskoristi. Pri tome bi valjalo znatno vecu

ZOrnost usmjeriti prema dru$tveno- -ekonomskoj

mponenti valorizacije mora i pomorstva, pa i svih
onih drugih djelatnosti vezanih za more. Temeljni pro-
blem ostaje razvijanje opce spoznaje o posjedovanju,
ocuvaniju i iskori§tavanju mora, bilo kao najjeftinijegiu
svjetskim razmjerima nicim ograni¢enoga, najslobodni-

€g prometnog puta, bilo kao klimatskog regulatora,
trakcije u razvoju turizma i ¢initelja ubrzanog razvoja
riviednih djelatnosti u sklopu nacionalnoga go-
rstva.'?
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4. NEKA NACELNA PITANJA
MORSKOG BRODARSTVA
HRVATSKE

Poznato je da se danas viSe od dvije trecine cjeloku-
pnoga medunarodnog, svjetskog prometa roba odvija
morem. Tako se volumen svjetske trgovinske razmjene
koja se odvija morskim putem; u razdoblju izmedu 1950.
11970. godine povecao 4,78 puta. S druge strane, ukupna
svjetska trgovinska razmjena u istom se razdoblju
povecala 4,03 puta. Promet morem je, dakle, rastao brze
nego §to se povecavala ukupna svjetska razmjena. Prema
podacima godiSnjeg izvjeS¢a pomorskog prijevoza za
1990. godinu Konferencije UN za trgovinu i razvoj
(UNCTAD) medunarodna pomorska trgovina je u 1990.
godini zabiljeZila fizicki obujam roba prevezen morem
od oko 4 milijarde tona, $to je oko 3% viSe nego u
prethodnoj godini. Promet tereta morem je, dakle, u
stalnom porastu; pokatkad je stopa rasta bila niZa, ali
nikad nije zabiljeZena s negativnim predznakom.

Upravo iz tih podataka izlazi ocjena o golemoj
vaznosti luka i pomorske plovidbe za trgovinu i ra-
zmjenu, kako u svijetu, tako i u pojedinim regijama i
zemljama. Niske cijene prometnih usluga na moru i vodi
op¢enito te neogranicene koli¢ine prijevoznog supstrata
upucuju proizvodnju na koriStenje morem kao najje-
ftinijim plovidbenim pomorskim putem - prije svega
brodovima domace zastave - kako bi se ostvarila §to
povoljnija upotrebna vrijednost proizvoda. I samo
fizi¢ko postojanje broda kao plovnog objekta, bez obzira °
na to plovi li on ili ne, stvara troSkove, pretezito fiksne.
Tako se i prema $vedskoj stru¢noj literaturi —~ moZe
utvrditi da brodar ne moZe utjecati na visinu cijene
pomorske prijevozne usluge, vozarinu, ve¢ e samo pri-
lagoditi svoju ponudu zahtjevima potraZznje za
odredenim mobilnim brodskim prostorom. Brodaru
jedino preostaje da snizi proizvodne troskove, i racion-
alizacijom i boljom organizacijom u poslovanju, ili
odve¢ nove, suvremenije tehnologije pomorskih pri-
jevoza, te smanjenjem broja posade ili promisljenom
zemljopisnom diskolacijom svojih brodova, $to je po-
sebno vazno za slobodnu plovidbu.

O mnogo vecoj ekonomi¢nosti pomorskog prijevoza
u usporedbi s drugim prometnim granama govore i po-

Tablica 2.

PRIJEVOZ ROBE U POJEDINIM PROMETNIM
GRANAMA (1990 - 1991. 9 u 000 t)

Vrsta prijevoza Godina Indeks
1990. 1991.
Pomorski 29119 26912 92,4
prijevoz
Zeljeznicki 35796 23000 64,3
prijevoz
Cestovni 15053 9492 63,0
prijevoz ;
Rijeéni prijevoz 2713 1498 852
Sve grane 82 681 60 902 73,6
rijevoza
Izvor: Republicki zavod za statistiku,
Zagreb 1992, Bilten 1991.
39



Tatjana Delibasi¢: Pomorstvo u gospodarskoj preobrazbi...

(37-42)

Tablica 3.

FIZICKI OBUJAM POMORSKOG I
ZELJEZNICKOG PRIJEVOZA ROBE 1990 - 1991.

Opis Godina Indeks
1990. [ 1991.
Pomorski
prijevoz
Prevezena roba 29119 26912 92,4
- medunar. 27:375 25477 93,0
prijevoz
- unutras. 1744 1435 82,2
prijevoz
Tonske milje 95 029 96 964 102,0
(u mil.)
- medunar. 94 798 96 794 102,1
prijevoz
- unutras. 231 170 73,5
prijevoz
Prevezeni 8101 4138 51,0
putnici
- unutras. 8003 4108 555
prijevoz
Zeljeznicki
prijevoz
- izvoz 4059 2310 56,9
- UvVoZ 3998 2450 61,3
- tranzit 6229 5740 92,1
- unutras. 21510 12500 58,1
prijevoz
Ukupno: 35796 23 000 64,3

Izvor: Republicki zavod za statistiku,
Zagreb 1992, Bilten 1991.

daci da su troSkovi prijevoza robe Zeljeznicom vise od
- osam puta ve¢i od onih u prijevozu robe morskim putem,
dok je prijevoz cestovnim motornim vozilima oko 26
puta skuplji, a zracni prijevoz roba s gledista teorije
trof§kova gotovo da nema ekonomskog opravdanja us-
poredivati s pomorskim.14

Kretanja u svjetskim razmjerima imaju posredni i
neposredni utjecaj i na zbivanja u Hrvatskoj. S gledista
Republike Hrvatske, njezina osnovna prometna orije-
ntacija bit ¢e i u buducnosti usmjerena na jadranski
prometni pravac, na razvoj pomorskog prometa, broda-
rstva i luka, $to je uvjetovano Cinjenicom da po opsegu
medunarodnog prometa, izvozno-uvoznoga, tranzitnog
i turisti¢kog, taj plovidbeni put i danas znatno premasuje
bilo koji prometni pravac na hrvatskom prostoru. O
tome ilustrativno govore i podaci Republi¢kog zavoda
za statistiku u Zagrebu koji se odnose na prijevoz roba
u pojedinim prometnim granama.

Podaci Republickog zavoda za statistiku opéenito po-
kazuju pad prometa u svim granama za 26,4% u 1991. u
usporedbi s 1990. godinom. Kod pomorskog je prijevoza
najmanji pad, svega 7,6%. Najveca koli¢ina prevezene
robe ostvarena je Zeljeznicom u 1990, a u 1991. godini
veli prijevoz robe bio je zabiljeZen u kategoriji pomo-
rskog prijevoza. Tome valja pridruZiti i podatak da se
prijevozom morem najveca stavka ostvaruje u meduna-
rodnom prijevozu roba, a kod Zeljezni¢kog prijevoza je
obrnuto u unutrasnjem.

Pomorski prijevoz roba ima, dakle, udio od 35,2% u
1990.i 44,2% u 1991. godini u ukupnom prijevozu roba

svih prometnih grana, S$to upucuje na postupno
povecanje njegova udjela i porast znaenja s obzirom na
ostali prijevoz. U Kkategoriji pomorskog prijevoza
medunarodni je zastupan s 94,0%, odnosno 94,7%. To
pokazuje izuzetno orijentiranost morskog brodarstva u
Hrvatskoj na medunarodno trziSte, a znacajan je poka-
zatelj i stupnja njezine pomorske orijentacije. 3

4.1. Medunarodna valorizacija morskog
brodarstva Hrvatske

Da bi se dobio objektivan i precizan uvid u znadaj i
ulogu morskog brodarstva i luka u Hrvatskoj u medu-
narodnim relacijama, prijeko je potrebno provestianali-
zu 0 medunarodnom prometu jadranskih luka i udjelu
naSeg brodarstva u svjetskomu pomorskom prometu. Pri
tome valja poci od Cinjenice da se medunarodni pomo-
rski promet pojedinih zemalja svodi na promet naciona-
Inih luka i da se taj promet Cesto razlikuje od
medunarodnog prometa nacionalne trgovacke mo-
rnarice, koja znatnim dijelom prevozi robe izmedu
stranih luka. Ta stavka prometa ne ulazi, medutim, u
nacionalni pomorski promet. Na svjetskoj razini se pak
medunarodni promet brodarstva izjednaCava s prome-
tom luka.

Medunarodni promet jadranskih luka relativno je
malen. U razdoblju od 1970. do 1988. on se udvostrucio.
Godine 1988. uvoz i izvoz morem iznosio je 29 milijuna
tona, ili 54% domace vanjske trgovine, a tranzit sre-
dnjoeuropskih zemalja preko jadranskih luka dostigao
je oko 5,1 milijuna tona. Usporedba medunarodnoga
lu¢kog prometa jadranskih luka i zapadnoeuropskih ze-
malja pokazuje neravnomjeran porast prometa: svjetski
pomorski promet imao je indeks rasta od 143, u EZ 126
i EFTI 143. Indeks rasta jadranskog lu¢kog prometa bio
je najvedi i iznosio je 227.

Kretanje udjela bivSe SFRJ u svjetskomu pomo-
rskom prometu i njegova zastupanost u medunarodno-
mu lu¢kom prometu uocava se iz tablice 4.

Sudjelovanje Europske zajednice i Europskog
udruZenja za slobodnu trgovinu u svjetskomu morskom

Tablica 4.

ZASTUPANOST U MEDUNARODNOMU
LUCKOM PROMETU 1970 - 1988 (u %)

Opis Godina
1970. 1975. 1980. 1985. 1988.
Udjel u svje-
tskom pom. pr.
-EZ 51,2 44,7 45,5 45,2 46,6
- EFTA 6,2 53 5,0. 6,2 6,4
- SFRJ 0,6 0,6 0,7 09 0,2
Udjel SFRJ u
med. lu¢kom
prometu
-EZ 13 13 1,7 2,0 2,0
- EFTA 9.4 11,2 15;1 145 14,3

e

Izvor: Journal de la Marine Marchande, 1988.
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brodarstvu (pomorskom prometu) znatno je zbog
njihove velike vanjske trgovine sa svijetom pa je proma-
tranom razdoblju iznosilo viSe od 50% svjetskog pro-
meta. Usprkos brzem porastu medunarodnoga luckog
prometa SFRJ i povecanju njegova udjela u svjetskomu
pomorskom prometu od 0,6 na 0,9%, u prometu EZ i
EFTA, polozaj SFRIJ nije se bitno poboljsao.

Promet jugoslavenskog brodarstva, u kojemu hrva-
tsko brodarstvo ostvaruje glavninu, bio je veci od
medunarodnog prometa jadranskih luka. Godine 1989.
taj promet luka iznosio je 34,6 milijuna tona, ali se ve¢im
dijelom svojih prijevoznih kapaciteta morsko broda-
1stvo koristilo prevozeci robe izmedu stranih luka. Isto-
dobno se veci dio jugoslavenske trgovine i tranzita
srednjoeuropskih zemalja preko jadranskih luka oba-
vljao stranim brodovima (pretezno talijanskim i bro-
dovljem zemalja u razvoju). Iako je morsko brodarstvo
raspolagalo takvim pomorskim prijevoznim potenci-
jalom da moZe pokrivati cijelu domacu medunarodnu
pomorsku trgovinu, tranzit i unutras$nji razvoz, drZzavne

~ potrebe za deviznim sredstvima uvjetovale su takav de-
vizni sustav koji je brodarstvo usmjeravao na prodaju
vlastitih praznih mobilnih skladiSta u pomorskom
trziStu za prijevoz tude robe izmedu stranih luka, a ne za
domacu i tranzitnu robu.

Time se devizna zemlja nije bitno poboljsala jer su se
placanjem usluga stranim brodarima znatno smanjili
devizni prihodi i fondovi, s time §to je u pojedinim
godinama poslovanja morskog brodarstva ¢ak na ime
vozarina odljev stranim brodarima bio veci od ostva-
renoga Cistog deviznog priljeva trgovacke mornarice.
Sama prisutnost hrvatskog brodovlja u izvozno-uvo-
znom poslovanju instrument je stabilizacije vozarina i
mogucnost da strani brodari prevoze nasu robu uz po-
voljnije uvjete. Uz to se osiguravaju i dovoljne koli¢ine
tereta za prijevoz i optimalno koriStenje brodskim kapa-
citetima, a i prijevoznim kapacitetima drugih prometnih
,gri.am% u okolnostima kombinirane transportne opera-

je.

Sva ova nacelna pitanja u poslovanju morskog bro-
darstva u Hrvatskoj jos ni danas nisu razradena i defini-
rana. Brodarska poduzeca i dalje odabiru nacin, oblik i
organizaciju poslovanja koja im u danom razdoblju
odgovaraju, ne vodeci racuna o cjelokupnoj drutvenoj
koristi j poslovanju ostalih brodara. Cesto se u okviru
E)slovan]a 1zostavl]a]u ¢ak i oni partneri koji odnosi,

teresi i poslovni rizici ¢ine jedinstveni zatvoreni proi-
zvodni ciklus: brodar - brodograditelj - luka - gospoda-
1Stvo kao cjelina.

5. ZAKLJUCAK

Pomorski mentalitet i svijest o vrijednosti mora,
vaznosti i znacenju pomorskoga gospodarstva morali bi
'jaéatl kontinentalni pristup i shvacanje da su glavni
A gospodarstva i gospodarske velicine Hrvatske u

podarstvo slijedom takvih razmisljanja i stavova te
spodarskog vrednovanja dobilo svoje pravo mjesto
ar nacionalno gospodarstva, a pomorske djelatnosti
Se razvijale kao djelatnost s komparativnim predno-
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OgraniCeni medunarodni promet brodarstva Hrva-
tske i skromni udjel u svjetskomu pomorskom prometu
ilustrativni su primjer nedovoljnog vrednovanja pomo-
rskog poloZaja, nepostojanja jasne pomorske politike i
pomorske orijentacije.

Kao osnovni razlozi jo§ uvijek oskudnoga meduna-
rodnog pomorskog prometa mogli bi se istaknuti: nedo-
voljna i nesuvremena prometna povezanost s domacim
i srednjoeuropskim gravitacijskim zaledem, konkure-
ncija umjesto suradnje medu hrvatskim brodarskim po-
duzedima, nedefinirani oblik i organizacija brodarskog
poslovanja, tehni¢ko i organizacijsko zaostajanje u
primjeni suvremenih prijevoznih sustava, zastarjelost
trgovacke flote, nedovoljna kvaliteta pomorsko-pri-
jevoznih usluga, velika konkurencija stranih brodara i
pomanjkanje investicija za nabavu novih, suvremenih
brodova.

Sva ta pitanja mogu se rjeSavati samo usporedno
sinhronizirano i dugoro¢no. Bez tih rjeSenja nemoguce
je ocekivati znatnije povecanje medunarodnoga pomo-
rskog prometa i udjela u svjetskomu morskom broda-
rstvu, a posebice rentabilnoga tranzitnog prometa, koji
za svaku zemlju znadi Cistu dobit, te prometa visokotari-
firajucih tereta.

U prijevozima roba trebalo bi dati prednost domacem
brodarstvu ibrodovima hrvatske zastave,a zbog prividne
koristi nekoga brodarskog poduzeca nikad se ne bi smio
zapostaviti, ili ¢ak dovesti u pitanje, probitak i gospoda-
rski napredak narodnoga gospodarstva kao cjeline.

Povecanju prometa moze pridonijeti i rast vanjske
trgovine i udjela u njoj prijevoza morem te optimalno
prometno povezivanje jadranskog prostora s indu-
strijskim i poljoprivrednim podrucjima Hrvatske, Podu-
navlja i Srednje Europe. Na toj bi osnovici trebala izrasti
diverzificirana i komplementarna privredna struktura,
razvojno medusobno integrirana u brojnim djelatnosti-
ma koje pak reverzibilno poti¢u pomorski tranzitni i
turistiCki sadrzaj zemljopisno-prometnog poloZaja
Hrvatske.

Danas se traze brza i elasti¢na rjeSenja i revizija do-
sadadnjeg stila rada i poslovanja. Ta transformacija nije,
medutim, ni jednostavna, a ni lako izvediva. Posebno je
ona ote$¢ana u pomorsko-brodarskoj djelatnosti, koja
ima stoljetnu tradiciju i koja je zato poprimila posebni
stil rada i poslovanja, te utjee ne samo na gospodarske
vec i na drustvene tokove. Dok se, s jedne strane, zbog
naslijedene tradicije, osjeca spornost u primjeni novih
koncepcija i suvremenih tehniCko-tehnoloskih rjesenja
u prijevozu robe, s druge strane je upravo ta pomorska
djelatnost razbila ne samo regionalne vec i nacionalne
okvire, poslujuci na medunarodnom trZistu, na kojem se
i danas bori za svoj opstanak, bolje poslovne rezultate i
daljnju afirmaciju.

Jos je Mijo Mirkovi¢ upozoravao na to da smo bili i
ostali pomorski narod i da nam i buducnost ostaje kao
buducénost pomorskoga, a ne samo primorskog naroda.

Na temelju tih, u neku ruku i dalekih spoznaja,
aktualnih i danas, potrebno je graditi i usmjeravati
suvremeno pomorstvo, pomorsko gospodarstvo i po-
morsku politiku.
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SHIPPING IN ECONOMICAL
TRANSFORMATION OF THE REPUBLIC OF
CROATIA

Sumarry

The paper analyses the elements of a complex approach
to shipping which is not only an integral part of communi-
cation economy but also a part of the total national econ-
omy. This analysis of shipping requires an inevitable need
for a new methodical basis aiming at the proper definition
of place, role, effects and importance of shipping, which is
an active factor of socio - economic transformation and
prosperity of Croatia.

The author expounds inadequate economic and com-
munication significance of the Adriatic area, insufficient
use of enorms advantages of seaborne trade and inadequ-
ate study of basic issues of seaborne commercial manage-
ment. The management of seaborne trade of Croatia has
been subject to double effects - the world market mechan-
ism and the domestic economical system. The manage-
ment of better efficiency and economy and more profitable
effects will also depend upon these two mechanisms in

future.

The long - term, explicit and steady shipping politics is
the basis to achieve this economical purpose and the
benefit to Croatia as a whole.
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