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Jedinstvena posada, opcija ili uvjet?

Sazetak:

Prateéi razvoj brodske tehnologije od jedrenjaka do da-
nas, u radu se analiziraju reperkusije tog razvoja na orga-
nizaciju rada na brodu i promjene u strukturi
brodskog osoblja. U tom slijedu neka su zanimanja nesta-
la, a nova nastala, da bi danas i ta nova i§¢ezla, otvorivsi
perspektivu za tzv. jedinstvenu brodsku posadu, koja po-
kazuje izvjesnu simetriju sa strukturom iz doba jedrenja-
ka. Obrazlazucirazloge za takav pristup, definiraju se po-
jedini profili i njihovi zadaci na brodu, u okviru novom
tehnologijom uvjetovane organizacije rada, i to sa staja-
lista sigurnosti i sa stajali$ta ekonomiénosti. Na kraju se
potanje obraduje problematika obrazovanja takvog ka-
dra kao i efekti takvog obrazovanja na perspektivu samih
pomoraca, zatim morskog brodarstva i kona¢no na mo-
guénosti i perspektivu pomorskog Skolstva.

1. UVODNA RAZMATRANJA

Prije samog pristupa postavijenom problemu, valja naj-
prije razjasniti znacenje sintagme »jedinstvena posadax.
Ona u ovom kontekstu ozna¢ava brodsko osoblje obra-
zovano i uvjezbano za obavljanje svih onih poslova i za-
dataka, koji su se, pojavom broda na mehanicki pogon,
poceli svrstavati u posebne duznosti »palube« i posebne
duznosti »stroja«. Naime, u doba jedrenjaka takva podjela
u pomorskim zanimanjima nije postojala. Rukovodeci je
kadar cjelovito upravljao brodom, njegovim krcanjem,
navigacijom, porivom i odrzavanjem, a izvrénidio posade
vrdio je (fizitke) poslove u vezi s krcanjem (po potrebi), s
porivom (opsluzivanie iedrilia) i s odrzavanjem (takelaza,

UDK 658.3.014:629.123+(377.4+378.6):656

jedrilje i trup). Tek pojavom nove brodske tehnologije
pomorska su se zanimanja razdvojila (i zadugo raslojila)
u posebne specijalnosti na svim razinama.

U anglosaksonskoj terminologiji jedinstvena posada
oznadava se sintagmom »general purpose crew«. No tu
se uglavnom misli naizvréni dio brodskog osoblja. Ruko-
vodedi kadar je iz toga pojma izuzet. Ako je o takvom ka-
dru rijed, onda se obi¢no upotrebljava sintagma »poliva-
lentni kadar«. U ovom pristupu, medutim, jedinstvena
posada znadi i jedinstvo poslova i zadataka »palubex i
»stroja« na svim razinama. Zato je to, zasad, izvorno nas
pojam kojemu bi mogao u anglosaksonskoj terminologiji
najbolje odgovarati izraz »integrated crew«.

2. BRODSKA TEHNOLOGIJA | ORGANIZACIJA RADA
NA BRODU

Brodska tehnologija i brodogradevna tehnika su jedna
drugom uvjetovane, ali nisu isti pojam. Nova tehnika
omoguéuje (stvara) novu tehnologiju. Napredak tehnike
unapreduje tehnologiju, a ova potonja utjee na odnose
u druétvu. Tek kad tehnic¢ke inovacije omoguée inovativ-
nosti u tehnolodkim procesima nastaju evolutivne pro-
mijene drustva, vise ili manje ubrzane. Zato se ¢esto sliko-
vito govori o tehnoloskim »revolucijamas. Og¢ito je da ni
brodska tehnologija ne moze biti iznimka op&im zakoni-
tostima ovog naseg svijeta i drustva.

Prava tehnologka revolucija u brodarstvu zbila se prela-
skom na mehani¢ki poriv broda. Bio je to parni stroj koji
je zamijenio jedra i koji ée dugo ostati bez alternative. Ne-
kako paralelno s procesom zamjene poriva, tekao je i

Simulator za rukovanje i manevriranje brodom: na »zapovjedni¢kom mostu«simulirana
situacija je realisticka sa svim elementima koji se u plovidbi susrecu
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proces zamjene gradevnog materijala. Brodski je trup
umjesto od drva postao od ¢eliénih limova i profila. lako
je to u biti podrucje brodogradevne tehnike i njene teh-
nologije, ova inovacija utjecala je osjetno i na brodsku
tehnologiju. Ova dva dovr$ena procesa zajedno karak-
teriziraju tu tzv. tehnolosku revoluciju u brodarstvu, ko-
jaje uvjetovala bitno novu organizaciju rada nabrodu, a
time i nove profile brodskog osoblja. Sve §to se zbivalo
nakon toga u brodskoj tehnologiji moze se smatrati tek
evolucijom, ma kolikogod krupne promjene izazivalo.
Radi daljnjeg razmatranja korisno je »snimiti« stanje u
vezi s brodskim osobljem i organizacijom rada u to vri-
jeme. Kao prvo, rukovodece osoblje prestalo je cjelovito
upravljati brodom i podijelilo se na »palubu« i »stroj«.
Nastao je i novi profil ¢asnika stroja. Pojavom bezitne
telegrafije uveden je Gasnik za radio komunikacije.
Ostalo osoblje takoder se razdvojilo: uz mornare/kormi-
lare (broj kojih se osjetno smanjio) nastala su nova za-
nimanja kao $to su ugljenari, lozadi, mazadi i meha-
nic¢ari, a nestalazanimanjakao $to su kalafati, a potom i
tesari. O kuharima i konobarima ovdje neée biti rijedi,
jer se takva zanimanja ne mogu podvesti pod dojam je-
dinstvene posade.

Slijedec¢i korak u evoluciji brodske tehnologije bio je
prelaz s krutog na tekuée gorivo, s ugljena na naftu. To
je izravno rezultiralo nestankom ugljenara i lozada s
popisa brodskog osoblja i znatnim smanjenjem ukup-
nog broja posade.

Zamjena parnog porivhog stroja motorom s unutarnjim
izgaranjem zadnji je krupni evolutivni korak kojim je
brodska tehnologija zakoradila zapravo u sadasnjicu. Od
tada pa nadalje samo ¢e primjena na brod tehniékih do-
stignuca s drugih podruéja utjecati na postupne izmjene
u brodskoj tehnologiji i organizaciji rada na brodu.
Jedna od prvih takvih primjena bila je §iroka upotreba
elektricne energije za pogon pomoénih brodskih ureda-
ja, umjesto vodene pare. To je rezultiralo novim profilom
u brodskom osoblju-brodskim elektricarem. Zatim je us-
lijedila primjena ¢itavog niza inovacija koje se mogu
oznaciti stri kljuéna pojma: automatika, satelitska komu-
nikacija (ukljucivoinavigacija) i informatika. Tako danas
brodovi plove bez straze u strojarnici uz optimalniporiv,
kormilarskim uredajem upravljaju automati, geografski
polozaj broda kontinuirano biljeze satelitski uredaji, a
komunikacija se odvija preko satelitske telefonije. Sve
ovo nije istisnulo ¢ovjeka s broda, veé mu je skratilo ili
ukinulo vrijeme straze i stvorilo mu moguénost, ali i po-
trebu punog kreativnog angazmana u svom radu. U ovoj
konstatacijisadrzana je prava bit promjena kojima je izlo-
Zena organizacija rada na suvremenom brodu.

3. NOVI PROFILI BRODSKOG OSOBLJA

Promjene u tehnologiji uzrokuju promjene u organizaciji
radaiu profilimakadrova. Tako se zbilo da na brodu vige
nema naprave koja nije mehanizam, osim valjda konopa
za vez. Tim napravama valja da rukuju i da ih odrzavaju
mornari. Ako se ove dvije premise prihvate, proizlazi da bi
mornari morali biti i mehaniéari. S druge pak strane, §to
sudrugo strojevi ako ne mehanizmi. Ako je to tako, zasto
onda mornarine bi mogli sudjelovati u zahvatima odrza-
vanja svih strojeva na brodu? Nema, &ini se, valjana ar-
gumenta koji bi protuslovio ovakvoj moguénosti, osim
programa pomocu kojih se danas obrazuju mornari/-
kormilari. No, to je protuargument i za sam profil danag-
njeg mornara/kormilara, $to onda prebacuje problem na
sasvim drugo polje, o éemu ¢e biti kasnije rijesi.

Uz sveprisustvo elektri¢nih strojeva i uredaja na brodu,
sve jeviseionih elektroni¢kih. S odrzavanjem takvih ure-
daja ne¢e se zasigurno moéi nositi ni buduéi mornari,
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¢lanovi jedinstvene posade. To je specijalnost kojoj se
treba u potpunosti posvetiti. Sdruge pak strane sa sate-
litskim komunikacijama gubi se smisao postojanja brod-
skog radio-Gasnika. Nije li ve¢ nastupio trenutak da se
razmislja o jednom pravom brodskom elekrigaru koji bi
bio osposobljen da u suvremenim uvjetima na brodu (za-
lihost u sustavima i odgovarajuc¢i doknadni dijelovi u
brodskoj zalihi) odrzava sve brodske elektriéne i elekro-
ni¢ke uredaje? Uz trend pobolj$anja pouzdanosti poseb-
no elektroni¢kih uredaja (ili bolje sustava) pitanje je, me-
dutim, bili takav profil bio na brodu iskori$ten u punom
radnom vremenu. Tome se moze doskodgiti na naéin da
takav brodski elektri¢ar ne bude u stalnom sastavu posa-
deve¢ danabrod bude ukrcan povremeno, prema una-
prijed planiranom rasporedu.

Sli¢na je situacija i s brodskim mehanidarem. Tesko se
odreci tako vrsnog i spretnog suradnika pri vréenju za-
hvata odrzavanja na brodskim uredajima (pod uvjetom
da je on zaista tako i osposobljen.). No, kakogod dobro
planirani, zahvati odrzavanja osjetno variraju u intenzite-
tuiopsegu, pase moze desiti da u izvjesnim vremenskim
periodima nion ne bude u potpunostiiskoristen. Ovaj se
problem moze rijesiti kao i u sluéaju elektri¢ara, ili, uz uv-
jet da jedinstvena posada postane stvarnost, povre-
menim variranjem njene brojnosti, $to bi onda omoguéilo
brodskom mehaniéaru, stalno mjesto medu brodskim
osobljem i relativno ujednacen radni angazman.
Evolucija brodske tehnologije, na razini koja je veé do-
stignuta, vrsi svoj utjecaj i na organizaciju rada rukovo-
deéeg brodskog osoblja. Tako su veé danas sve koman-
de brodskog strojnog kompleksa i sva signalizacija po-
stavljeni na zapovjedniékom mostu, a strojarnica je u
kontinuiranom pogonu bez &ovjekova izravna nadzora.
Zbiva se, eto, zanimljiv reverzibilan proces koji rukovo-
decikadarvraca u ulogu koju je imao prije nastupa tehno-
loske revolucije u brodarstvu tj. u doba brodova na jedra.
Jednateistaosobaupravlja, dakle, i navigacijom i porivom
broda. Ako je ve¢ danas razvoj tehnologije doveo do
ovakve situacije, mora se postaviti pitanje je li razumno,
korisno i progresivno i dalje insistirati na odvojenim i po-
sebnim profilima rukovodeéeg brodskog osoblja, tj. na
¢asniku palube i na dasniku stroja? Po svemu sudedéi
nema valjanih argumenata za takvu podielu.

Naime, ne moze se prihvatiti, ni sa struénog ni sasi-
gurnosnog stajalista, a nisa stajali§taekonomiénosti, da
osobakoja upravlja porivom i zapravo cjelokupnim stroj-
nim kompleksom broda, nema potpuna znanja o funk-
cioniranju i eksploataciji takvih slozenih i energetski vrlo
zahtjevnih sustava. A valja priznati da je u aktualnoj orga-
nizaciji koja je na snazi u nasoj trgovackoj mornarici ta-
kav paradoksviSe ilimanje prisutan. Da biga se izbjeglo,
nemadrugog nacéinado li pridodati ostalim znanjima ka-
petana i ta druga potrebna mu znanja. Ako se ovakvo
razmis$ljanje prihvati kao valjano, onda se morazakljugiti
da su dva profila rukovodeéeg osoblja na brodu nepo-
trebna, ¢ak nepodesna.

Zeli li se napraviti najkraéa moguca sinteza ove uglav-
nom lapidarne analize, onda je najbolje nabrojiti zanima-
nja koja bi zadovoljila efikasnu organizaciju rada na bro-
dusuvremenetehnologije na osnovi koncepta jedinstve-
ne posade, (isklju¢ivsi naravno, kako je veé prije
obrazlozeno, tzv. bijelo osoblje). Ta bi zanimanja bila:
mornar/kormilar
brodski mehanicar
brodski elektricar
brodski ¢asnik

Uocljiva je redukcija broja razligitih profila u odnosu na
situaciju koja se manifestirala nakon tehnologke revoluci-
je u brodarstvu i izvjesna simetrija sa situacijom u doba
jedrenajaka. Ova redukcija profila nema, valja naglasiti,
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izravne veze sa smanjenjem brojnosti posade na bilo ko-
jojrazini. To je bitno druk¢ija raéunica, i nije predmet ove
rasprave.

4. OBRAZOVANJE NOVIH PROFILA BRODSKOG
OSOBLJA

Realizacija ovako koncipirane jedinstvene posade trazi,
nemasumnje, viSu razinu znanja za sve sudionike u pro-
cesu. No, to nije nikakva izuzetna pojava karakteristiéna
samo za ovaj sluéaj, ve¢ zakonitost svake tehnolo8ke evo-
lucije. Tehnoloski napredak omoguéuje poveéanje pro-
duktivnostitek uz uvjet pobolj$anja kvalifikacijske struk-
ture radnika. Tada to rezultirasmanjenjem koli¢ine utro-
$enog ljudskog rada za odgovarajucéi proizvod, $to i jest
pretezan razlog njegove bolje konkurentnosti na trzistu.
S druge pak strane cjelokupno iskustvo pokazuje da se
takav trend ne moze zaustaviti, sve kad bi sei zeljelo. Ni
jedna zastarjela tehnologija nije prezivjela, bez obziras
koliko velikim izvorima jeftine radne snage raspolagala.
Razumno je, dakle, i korisno pozabaviti se pitanjem obra-
zovanja brodskih kadrova za brodove nove tehnologije.
Mornar/kormilar mora, kao ¢lan jedinstvene posade, na-
dopuniti svoje obrazovanje znanjima i vie§tinama s po-
dru¢ja mehanizama. On bito morao, kako je ranije kon-
stantirao, ¢ak i da nije ¢lan jedinstvene posade, jer se s
mehanizmima svugdje na brodu susre¢e. Danasnje nje-
govo obrazovanje, onako kako je koncipirano u nasem
obrazovnom sustavu, vec¢ je, dakle, izvjestan anakroni-
zam. No, ta nadopuna nece zahtijevati nikakvo vecée
predznanje od onog §to ga danas ima. Re¢eno pojedno-
stavljeno, trebalo bi otprilike objediniti danasnji program
zaosposobljavanje mornara/kormilara i onajza mazaca
u jedan jedinstveni program, koji bi svakitakav mornar/-
kormilar jedinstvene posade morao savladati. To bi da-
kako rezultiralo i ponesto viSom kvalifikacijom.

Sto se tice brodskog mehanicara tu bitnih promjena u
programu i ne bitrebalo biti, osim §to bi on morao biti za-
ista brodski. To drugim rije¢ima znaci da bi trebao po-
sebno dobro poznavati mehanizme brodskih uredaja, biti
osposobljen za rad sa strojevima i alatima brodske radio-
nice (tokarska klupa, glodalica, busilica, brusilicaitd.) te
biti kvalificiranivarilac s elektri¢nim i autogenim apara-
tima za ¢elik, lijevano Zeljezo i druge legure. Ovakav profil
brodskog mehanicara po svoj bi prilici rezultirao viSsom
kvalifikacijom od danasnje.

Profil brodskog elektri¢ara, onako kako je zamisljen u
ovoj koncepciji, znatno se razlikuje od naSeg danasnjeg.
Kao prvo, danasnji brodski elektri¢ar, onako kako se re-
grutira, nosi epitet brodski samo zato $to je ukrcan kao
¢lan brodske posade. On se, dakle, ne obrazuje po po-

" sebnom za brodske potrebe prilagodenom programu.

Vrsni brodski elektri¢ari postali su to zahvaljujucivlastitoj
pronicljivosti i samoobrazovanju uz rad. A to, dakako,
nije pristup koji se sa stajalista obrazovnog sustava moze
prihvatiti kao metodolo$ki usmjeren i osmisljen. Sdruge
pak strane ovakav bi elekricar morao biti obrazovanina
polju elektronike, ali ne vise od razine is¢itavanja shema
brodskih elektroni¢kih uredaja, dijagnostike i detekcije
kvarova, te zamjene komponenata. Sve u svemu to znadi
dabi morao svladati jedan kompletan novi»brodski« pro-
gram, koji bi vierojatno dosezao do VI. stupnja.
Rezimirajuéi ova razmisljanja u vezis profilima brodskog
mehanicara i brodskog elekri¢ara kao ¢lanova jedinstve-
ne brodske posade dolazi se do zaklju¢ka da bi njihovo
obrazovanje negdje od samog pocetka trebalo biti usm-
jereno na brod i brodsku tehnologiju i to, ili preko za te
profile isklju¢ivo koncipiranih programa, ili kombinirano
uz pomo¢ posebnih dopunskih programa u tijeku veceg
dijela $kolovanja.

Ostaje na kraju da se razmotri pitanje obrazovanja
jedinstvenog profila rukovodecéeg osoblja na broduy,
novog, dakle, tipa brodskog ¢asnika, bez atributa po-
sebnosti. lako se na prvi pogled ¢ini da se tu imaju zbiti
najveée promjene, to je tek djelomiéno istina. Neke se
promjene, dakakom moraju dogoditi, ali one najvece ti-
gu se iskljugivo mentaliteta. Naime, analizirajuéi obra-
zovne programe diplomiranog inzenjera pomorskog
prometa jednog i drugog usmjerenja, dakle nauti¢kog i
brodostrojarskog, dolazi se do konstatacije da je oko
63% programa ve¢ danas identiéno i po sadrzaju i po
opsegu. To je lako razumjeti. Znanja iz matematike,
mehanike, informatike, statistike, elektronike, otpora i
propulzije, materijala i njihove zastite, odrzavanja, eko-
nomike brodarstva i iskori§¢avanja broda, osiguranja,
geografije, sociopsihologije, sigurnosti i jo§ iz nekih
podrudja, da ih se sve ne nabraja, logi¢no je da budu
uglavnom ista. Nije, medutim, logiéno kako je ranije
konstatirano, da osoba koja sa zapovjedni¢kog mosta
veé danas fakticki upravlja brodskim strojnim komlek-
som nema potpuna znanja o tom kompleksu Kad bi se,
dakle, dodalo nauti¢kom usmjerenju skup brodostro-
jarskih predmeta, jedina razlika koja bi medu usmjere-
njima ostala sastojala bi se sustinski od nauti¢kih
predmeta. A oni nisu tako brojni. Eliminiranjem proZzi-
manja istog gradiva kroz razli¢ite predmete, dopustivim
reduciranjem opsega nekih predmeta te objedinjava-
njem nekih medusobno srodnih disciplina, mogao bi se
bez veéih tekoca oblikovati vrlo solidan osamsemes-
tralni program koji bi obuhvatio sva znanja iz nautike,
brodosrojarstva i ostalog, koja su potrebna za cjelovito
rukovodenje i upravljanje trgovackim brodom. Takav bi
program omogucio da se kroz isti vremenski period od
osam semestara obrazuje diplomirani inZenjer pomor-
skog prometa jedinstvenog profila odnosno brodski
gasnik novog tipa, ¢lan rukovodedeg osoblja jedinstve-
ne brodske posade.

Da se iz ovog pristupa, zbog uvrijezene predodzbe o
uskoj povezanosti zvanja i obrazovanja, ne bi izvukli
pogre$nizakljuccivalja odmah to pitanje razjasniti. Ob-
razovanje jedinstvenog profila brodskog ¢asnika nema
nikakve direktne veze sa zvanjima i ovlastenjima ruko-
vodeéeg osoblja na brodu niti na njih utjece. S takvim
se, naime, obrazovanjem ne mijenja potreba za ¢asni-
cima palube i ¢asnicima stroja s odgovarajuéim ovlas-
tenjima, a svakako niza zapovjednikom broda. To §to bi
se njihovo obrazovanje osnivalo na identiénim progra-
mima samo pro$iruje podrucje njihove struénosti i pri-
donosi laksem rjesavanju specifiénih problema koji se
na brodu javljaju, a time svakako i boljem medusobnom
razumijevanju i unapredenju meduljudskih odnosa. Ati
su meduljudski odnosi paivazne odluke ponekad kom-
promitirane nedovoljnim skupnim poznavanjem pro-
blema, pa svaka sluzba insistira na svome kao (naj)va-
Znijem.

Jos je nesto vazno naglasiti. Obrazovanje jedinstvenog
profila brodskog ¢asnika ne pretpostavlja izmjenu mje-
sta na brodu kao na pr. da ¢e u jednom ukrcanju netko
biti &asnik palube, a u drugom ¢asnik stroja. Kako da-
nas stvari stoje, tako nesto tesko da se moze predvidjeti
i u tijeku cijele jedne karijere. Razloga za to ima vise.
Prvije razlog postojanje afiniteta u Govjeku. Iskustvo je,
naime, pokazalo, u trgovac¢kim mornaricama, u kojima
se ovakav jedinstveni profil brodskog ¢asnika obrazuje
veé oko dva desetlje¢a, da se nakon diplome ljudi
opredjeljuju za sluzbu palube ili sluzbu stroja za cijelu
karijeru. Istrazivanjem se do$lo do zakljucka da je pr-
venstvenirazlog za to specifi¢ni afinitet unutar opée vo-
kacije za pomorskim zanimanjem. Drugi je razlog prvo
ponudeno zaposlenje na brodu, povezano svakako s
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vazec¢im uvjetima stjecanja ovlastenja. Kad netko odra-
ditrigodine plovidbenog staza da bi stekao jedno ovlas-
tenje, tedko da ¢e se odluditi da ponovno poéne od
pocetka da bi stekao i drugo. To su uradili samo poje-
dincikojisu biliili velike ambicije ili su shvatili da im prvi
izbor, nametnut ili svojevoljan, ba$ nikako ne odgovara.
No i tu moguénost korekcije izbora nije za zanemariti, ni
sa stajaliSta pomorca, a niti sa stajalista kadrovske sluz-
be brodarskog poduzeda.

Ako ne u bliskoj onda barem u doglednoj buduénosti
mogla bi se ipak o¢ekivati promjena uvjeta za stjecanje
ovlastenja. Naime, kontinuirano kori$tenje simulatora
(nautickih, strojarskih i komunikacijskih) i specijalizi-
ranih poligona (protupozarnog, za spasavanje i preziv-
ljlavanje i drugih) moglo bi utjecati na skraé¢enje
potrebnog plovidbenog staza za stjecanje ovlastenja,
uz istodobno poostrenje kriterija za provjeru psihofizié-
kih sklonosti kandidata za pomorska zanimanja. U tom
bislu¢aju mogla do¢i do izrazaja i moguénost dvostru-
kih ovlastenja u tijeku karijere pomorca, pa time u iz-
viesnom (vjerojatno manjem) opsegu i moguénost
izmjenjivanja mjesta u sluzbama na brodu.

5. ZAKLJUCAK

Jedinstvena brodska posada, onako kako je elabo-
rirana i analizirana u ovom radu, nije nesto §to bitno
odudara od dana$nje nase pomorske stvarnosti i nije
nesto 8to bi predstavljalo poseban problem nasem da-
nasnjem pomorskom $kolstvu, ni u poaledu kadrovskih
niti u pogledu materijalnih moguénos.i. Za oéekivati je
da bi ovakav kadar imao veliku »produ« u svijetu, pa bi
interes za ovakvim obrazovanjem bio poveéan. To sva-
kako znaci i povec¢anu fluktaciju k stranim zastavama.
No, ono $to je dobro za (razvijeni) svijet, moralo bi biti
dobroizanas. Avaljalo bise ve¢ jednom otarasiti i nasih
ukorijenjenih zabluda. Pomorac na stranom brodu nije
isto §to i nas klasi¢ni »gastarbajter«. On svoju obitelj ne

seli u inozemstvo, a svu svoju zaradu investira u svoju
(naSu) djecu i u svojkraj. (Kako li su nastalinasi primor-
ski gradovi, kojima se ponosimo?) Svaki, dakle, dinar
utroSen za njegovo obrazovanje vi§estruko bi nam se
vratio bez obzira pod kojom zastavom plovi. S druge
strane pak razvoj se brodske tehnologije nastavlja.
Osim automatike poc¢inje prodirati u nekom obliku i ro-
botika, a upravljanje cjelokupnim procesom sve se vise
koncentrirana jednom mjestu i u jednoj osobi na strazi.
Ta ¢e osoba morati imati univerzalna znanja o brodu i
prijevoznom procesu, ili ne¢e na tom mjestu zadovoljiti.
A pomorac se obrazuje danas zaiduéih tridesetak godi-
na. Uz ovakve zaklju¢ke i prognoze ¢ini se jedinstvena
posada viSe i nije opcija, ve¢ uvjet za sigurno brodsko
tlo pod nogama.

INTEGRATED CREW, OPTION OR CONDITION ?

Summary:

Following the development of ship technology from the
sailing vessel to nowadays, the-effects of that develop-
ment upon the organization of the work on ship and the
changes inthe ship’s crew structure have been analysed
inthe paper. Inthat sequence some professions have di-
sappeared, the new ones have occured so that the latter
have also vanished nowadays thus opening the perspec-
tive to the so-called integrated crew which indicates a
certain symmetry with the structure from the sailing ves-
sel period.

By stating reasons forsuch an approach, particular profi-
les and their taasks on boardship connected with new
techology and conditioned by the work organization are
being defined and that from the point of safety and eco-
nomy. The end of the paper deals fully with the problem
of crew education as well as with the effects of the educa-
tion upon the perspective of seamen themselves, upon
shipping and finally upon the futurity of maritime scho-
oling system.
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