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Prilog raspravi 0 obrazovanju pomoraca

Okrugli stol: Obrazovanje kadrova u pomorstvu s obzirom
na suvremene trendove u poslovanju

Zivot i rad svakog &ovjeka kanaliziran je zakonima
zemlje u kojoj Zivi. Zivot i rad pomorca, medutim, kanali-
ziran je zakonima mnogih zemalja kao i medunarodnim
zakonima. Prema tome i $kolovanje pomoraca treba da
udovoljava kako zakonima na$e zemlje, tako i meduna-
rodnim propisima koje uvjetuje IMO a i mnoge druge
konvencije.

Specifi€nost Skolovanja u nas je bogatstvo kolegija,
veliki broj sati tjedne nastave, te prisustvo drustveno poli-
tickih predmeta i onih iz opéenarodne obrane i drustvene
samozastite.

Medunarodni propisi zahtijevaju pak i udovoljavanje
velikom broju takozvanih »minimalnih uvjeta«< u pogledu
poznavanja, nekih éak uvjezbanih do nivoa vjestine, po-
stupaka u specifiénim okolnostima, brodovima ili poslo-
vima.

Suvremena znanost ide dalje, otkrivaju se mnoge za-
kontosti koje su do juger bile nepoznanice ili stihija. Na-
meéu se tako potrebe za poznavanje pomorstvenosti
broda,! plovidbu na brodu koji je pretrpio osteéenje ili
havariju. Sve to postavlja zahtjev za poveéanjem ionako
velikog broja kolegija odnosno nemoguénost da se to sa-
vlada u kratkom roku.

Brodar pak Zeli $to ekonomiénije poslovanje broda.
Da poveca sigurnost plovila, izdvojit ¢e sredstva za suv-
remenu opremu i pomagala, no uz »olak§an« posao na
brodu vidi prirodno smanjenje broja ¢lanova posade.
Dobro gospodarenje vidi i u protivljenju poveé¢anju $ko-
lovanja pomoraca, dakle veéem izdvajanju za $kolstvo.

Dobrohotnost prema prosvijeti uvjetuje i prosperitet
na trziStu brodskog prostora, kakav je na primjer danas.
No, svjesni trebamo biti ¢injenice da je perioda na trzistu
otprilike 7 godina i da ¢e za 3 — 4 godine nastupiti recesi-
ja. Po toj logici trebalo bi veé iduée $kolske godine dra-
sticno smanijiti broj upisanih, jer ¢e upravo ti zavrs§iti
Skolovanje u doba krize. Isto tako, kad je najveéa kriza u
brodarstvu, broj bi po istoj logici upisa trebao mnogos-
truko poveéati. No varijacije trzista djeluju i na fluktuaciju
pomorskog ¢asni¢kog kadra, i to u suprotnom smjeru.

Skolske ustanove, pak, nalaze se u nedoumici budu-
¢i dane mogu u 4 semstra smjestiti i politiku, i obranu, i
teoriju, i struku i medunarode zahtjeve i ono novo $to do-
lazi. Zajednigko rjeSenje se pronaslo u teajevima. Kakvu
smo kvalitetu postigli, mozemo si predogditi konstataci-
jom da je to znanje steGeno kroz kurseve...

Najzalosnije je pak to $to dolazi do neprestanog is-
krenja i pucanja dobrih odnosa izmedu predstavnika
brodara i 8kola. Da se to izbjegne, zadatak i ovog Okru-
glogstola je da pokusaiznadéii predloziti neko plauzibilno
rieSenje.

UDK 373.62:656.61.

Kao prvo Zelio bih ukazati na razlog zbog kojeg se
nekom sudioniku u raspravi ¢ini da drugi upada u kon-
tradikcije. Ako na nekoj zraci (Slika 1) prikazemo trajanje
8kolovanja i ako sudionik A smatra da je dovoljno §kolo-
vanje do a, a naprotiv sudionik B smatra da je potrebno
vise, do b, tada ée uz konstaataciju obadvojice »da je po--
trebno viSe Skolovanja« sudioniku B izgledati kontradik-
toran sudionik A na relaciji ab. Premda sudionik A Zeli
vise §kolovanja, sudioniku B izgleda proturje¢an buduéi
ne zeli dalje od a. Stovie, on vuce prema dolje zZelje B, sa
b na a.
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Proturjeénost moze biti i plo§na. Neka na osi apscisa
bude »broj ¢lanova posade« na nekom brodu. S razloga
ekonomiénosti oba sudionika i A i B Zele §to manji broj
¢lanova. No uz smanjenje broja posade A smatra da pre-
ostali trebaju kvalifikaciju recimo do a dok B smatra da je
potrebno mnogo vise, recimo do b(Slika 2.). Premda se
oboje slazu da broj posade treba smanijiti, a naobrazbu
povisiti, sudioniku B izgleda A kontradiktoran na potezu
ab.

Prije nego se poku$a matematicki »obraditi« nastali
problem, potrebno je upozoriti na neke ¢injenice:

1. Namostu je jedino autopilot ukinuo radna mjesta. Sva
ostala pomagala olak$ala su posao, skratila, povecala
sigurnost, no i umnozila parametre koje treba pratiti,
intelektualno zatrazila vi$i stupanj angaziranja. K to-
me autopilot je ukinuo radno mjesto kormilaraaon ne
spada u posebno $kolovanu osobu za brod.

2. Suvremena tehnologija ukinula je posao pracenja,
deZuranja, straze u stroju. Rukovanje, odrzavanje,
eventualni popravci i odogovornost je ostala kao i
ranije.
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Moderni stroj je svoje komande prenio na most. U
zaCecima ovog prijelaza je upravitelj stroja bio na
mostu uz zapovjednika na manovrama. Nepotreb-
nost dupliranja pokazala je praksa kad je ¢asnik na
strazi trebao sam upravljati strojem u izbjegavanju
sudara. Bio je to prvi korak k jedinstvenoj posadi
kakvu se danas zagovara2. Suvremeni most obiluje
pokaziva¢ima senzora iz strojarnice. Iz mosta se
nadzire strojarnica kad u njoj nema posade. Tu su i
konande. O¢ito je da nadzor i rukovanje slozenim i
snaznim strojnim kompleksom nameée potrebu do-
datnog izuCavanja strojarskih disciplina sluzbi pa-
lube.

. Na klasi¢nim brodovima je postojala:

— sluzba palube

— sluzba stroja

— sluzba telekomunikacija

— bijelo osoblje

Kako je ranije naglaSeno, na modernom brodu ruko-
vanje na mostu, palubi i strojem preuzela je jedin-
stvena posada. Ovamo spadaju i telekomunikacijski
sustavi. Nasuvremenom brodu preostat ée jos bijelo
osoblje no pojac¢at ¢e se vjerojatno sluzba odrzava-
vanja. Odrzavat ée opremu: mosta, telekomunikaci-
je, stroj te palubne uredaje. Ova treéa sluzba trebat
¢e ovladati znanjem iz elektrike (elektronike), auto-
matike i iskori§¢avanja stroja. Tesko je ocekivati da
¢e ova sluzba podijeliti u dv''2: onu za odrzavanje
elektrike (elektrotehnike) i automatike u uzem smis-
lu i onu za odrzavanje strojnog pogonskog kom-
pleksa.

. Od pomorca se trazi da bude sposoban izvrsiti po-

sao. Sposobnost ukljuéuje znanje i izvjezbanost.
Ovo se pak stje¢e kroz §kolovanje i praksu. Potrebna
minimalna praksa je u domeni pomorskih vlasti, a
zadovoljavajuca praksa u ocjeni brodara. U pravilu
brodar se ne zadovoljava zakonom propisanim mi-
nimumom. ve¢ trazi viSe, tako da pomorske vlasti i
nisu neki limitirajuéi faktor. Skolovanje je jedini ele-
ment koji brodar direktno ne moze sam dirigirati. Vr-
8i to indirektno putem financiranja $kolovanja i
radom u Skup$tini SIZa kao Vije¢e korisnika usluga.
Korelacija s po¢etka tocke 5. matematicki se moze
izraziti:

sposobnost = f (znanje, praksa)
Zasigurno je funkcija f jakc komplicirana.
Znanje se nadalje moze izraziti:

znanje = f, (8kolovanje)
| funkcija f1 zasigurno nije jednostavna.

U nizu dilema oko posade: njezinog broja, $ko-
lovanja, potrebne prakse i sli¢no, pojavljuje se samo
jedan neminovan uvjet: brod mora sigurno ploviti.
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To se moze posti¢i velikim brojem usko specijalizi-
rane posade, uvjetno reéeno zanatski priu¢ene na
jedan uredaj/posao. Na primjer, na mostu bi trebalo
babude istovremeno recimo pet osoba ukoliko bi je-
dan poznavao samo kompas i kurseve, drugi radar,
treéi radiogoniometar, Getvrti brzinomjer a peti
dubinomjer. Da se smanji ovoliko ljudi na mostu pri-
stupa se Skolovanju ljudi na Sirem planu. Zasigurno
se moze re¢i da je broj rukovodece posade obrnuto
proporcionalan njihovom znanju:
k
broj posade =
znanje
odnosno: broj posade x znanje = k
Iz relacije znanja i 8kolovanja moze se takoder
navesti:
broj posade x $kolovanje = k
Najmaniji broj dezurne posade, posade na strazi na
mostu odnosno na mostu i stroju (ako su komande i
instrumentarij stroja na mostu) iznosi:

Tjedan ima 7 dana, pomnoZeno sa 24 sata, daje
168 sati. Uz 42-satni radni tjedan to pokrivaju 4 rad-
nika. Prematome ne moze biti manje od 4 radnika na
strazi i posljednja relacija poprima oblik:

X—4)xY=k
gdje je:

X — broj posade za strazu

Y — broj (neka to budu godine) godina
Skolovanja pojedinog ¢lana posade sa straze
Konstantu »k« moguce je definirati na vise nacina.
Uzme li se klasi¢an parni brod ili brod na motorni
pogon s pocetka pedesetih godina ovog stoljeéa, na
mostu su dezurala uz zapovjednika jo$ tri ¢asnika pa-
lube i radiotelegrafist, a u stroju uz upravitelja jo$ tri
¢asnika. Ukupno ih je bilo 9 a Skolovalisu se po 2 go-
dine na Vis§im pomorskim $kolama. Uvr§teno u po-
sljednju relaciju:

(9—4)x2=10
Uz konstantu k = 10 cijeli izraz poprima oblik:

(X—4)xY=10
Izraz predstavlja istostranu hiperbolu (Slika 3) kojoj
je jedna asimptota nulto vrijeme §kolovanja:

Y=0
a druga definira najmanji broj posade na strazi:
X—4=0

Ovako postavljena relacija, koja povezuje broj posa-
de na strazi i njihovo $kolovanje, kaze da za Sedmo-
ricu (4 na mostu i 3 u stroju) 8kolovanje treba da
iznosi 3,3 godine, za §estoricu (4 na mostu i 2 u stro-
ju) 8kolovanje iznosi 5 godina, odnosno trajanje §ko-
lovanjabisetrebalo popetina10 godinaako bise uz
strazu na mostu od 4 osobe u stroju ostavio samo
upravitelj.

Posebno Zelim napomenuti da sam odabrao
primjer vrlo starog klasi¢nog broda. A za suvremeni
brod nove tehnologije relacija pokazuje, bez obzira
na relativnost dobijenog rezultata, da smanjenje bro-
ja posade na strazi zahtijeva neizbjezno $kolovaniji
kadar.
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