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Psiholoska selekcija kandidata za pomorske Skole

Rezime

U radu se isti¢e potreba psiholo$ke selekcijeiizno-
se argumenti za taj stav, te iskustva u ovom radu u ne-
kim mornaricama (posebno lzraela i Madarske). Na
osnovu tih i nekih drugih saznanja autor daje predlog
relevantnih indikatora koje bi trebalo meriti, te neke
merne instrumente koji bi sa¢injavali selekcionu bate-
riju.

U zakljucku se istiCe potreba da se ovim radom ot-
pocne $to pre, te naglasavaju moguce repurksije ukoli-
ko se ovom poslu odmah ne pride.

POTREBA PSIHOLOSKE SELEKCIJE KANDIDATA
ZA POMORSKE SKOLE

Tek pre petgodina po¢elo se ozbiljnije raspravljati,
a posebno na internacionalnom skupu o »Meduljud-
skim odnosima na brodu«, odrzanom u januaru 1982.
godine u Bremenu (SR Nemacka), te Medunarodnoj
konferenciji o obrazovanju pomoraca u Opatiji, u maju
1982. godine u organizaciji Imla-e') - o potrebi uvode-
njaobavezne psiholoske selekcije kandidata za pomor-
ce, pogotovu kada je re¢ o kandidatima za pomorske
skole (fakultete). U Opatiji je ¢ak istaknut decidiran
predlog nekih autora-H. Bema (Boehm) i dr. — da psi-
holoska selekcija bude centralna tema na narednoj
Konferenciji IMLA-e u Malmeu (1984). Nazalost, ova se
ideja nije ostvarila ni u Malmeu (1984) niti na sledecoj
Konferenciji ove institucije u Finskoj — u septembru
1986.godine. Medutim, neki znaci o reafirmaciji ovoga
zahteva su na pomolu, jer je jedan od najvecih zagovor-
nika ove teme nemacki psiholog prof. dr. Helmut Bems
tim u vezi krajem 1986. godine na Fakultetu za pomor-
stvo i saobraéaj u Rijeci vodio preliminarne razgovore
dase o ovoj temivodirasprava na prvoj slede¢oj Konfe-
renciji IMLA-e — 1988. godine.

Kada je re¢ o potrebi uvodenja psiholoske selekcije
kandidata za pomorske 8kole, i na X. meduna,odnom
simpozijumu pomorske medicine odrzanom u SSSR-u
u Rigi od 22. do 26. septembra na temu »Covek i brod
2000-te godine«, na kome su uzeli u¢esce strucnjaci iz
ove oblasti iz celog sveta, raspravljalo se o nuznosti se-
lekcije kandidata za pomorske $kole. U tome su pred-
njacilisovjetskiautori. Tako, na primer, sovjetski psiho-
log B. Burov i saradnici posebno se zalazu za selekciju
kandidata u pogledu sposobnosti prilagodavanja na
brodske uslove, a I. lljin i saradnici V. Kopanov i drugi
isticu potrebu selekcije pomoraca u smislu otpornosti
na »morsku bolest«.

Medu struénjacima koji se posebno zalazu za oba-
vezno uvodenje psiholoske selekcije pomorskog kadra,
pored ve¢ pomenutog nemackog psihologa Helmuta
Bema, istiemo i kapetana C. Koburgera iz SAD, psiho-
loga doktora Petra Budaja (Budav) iz Madarske, te Bri-
tanca G. Hodza (Hodge). Tako na primjer, u svom saop-
stenju u Bremenu (1982. godine) C. Koburger ovo pita-
nje postavlja u vrlo urgentnoj formi, te trazi radikalno
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pobolj$anje psiholo$ke selekcije kandidata za pomor-
ski poziv, insistiraju¢i da se ona provodi na §to nauéniji
nacin. Sli¢ne stavove iznosii Helmut Bem na Konferen-
ciji u Opatiji 1982. godine isti¢uéi da u pogledu psiho-
loSke selekcije mnoge odgovorne strukture u brodar-
skoj industriji neopravdano oklevaju? ), $to u ostalim
granama industrije nije sluéaj, naprotiv, ona je veé
odavno obavezna. Primenom psiholoske selekcije, isti-
¢e ovaj autor, moguce je na brodu znatno pobolj3ati so-
cijalnu klimu: bez nesrec¢a, kriminala i pogresnih postu-
paka, svada i tuénjava i teS§kog opijanja. U zaklju¢ku is-
tice da na ovom planu ima i poéetnih koraka, i da se u
tom pogledu viSe ¢&ini na istoénoj nego na zapadnoj
hemisferi.

NEKA ISKUSTVA U PROVODENJU PSIHQLOSKE
SELEKCIJE KANDIDATA POMORSKIH SKOLA

U okviru ovog dela saop$tenja obradena ¢e biti sa-
mo iskustva trgovackih mornarica lzraela i Madarske, te
koncept selekcije kandidata za brodomasinske oficire
koje je izneo G. Hodz na Konferenciji u Opatiji (1982.
godine).

PsiholoSka selekcija oficirskog kadra u
izraelskoj trgovackoj mornarici

Od 1972. godine otpodela je obavezna psiholoska
selekcija kandidata za Visoku nauti¢ku Skolu u Haifi.
Saopstenje o ovom radu podneo je u Opatiji (1982) psi-
holog dr. Alfred Vaks (Wachs).

Kandidat za Visoku nauti¢ku Skolu star je u proseku
oko 21 godinuiima 11 ili 12 godina uspe$no zavr§enog
osnovnog ili srednjeg obrazovanja (sa sveucili§tima),
¢esto 3-4 godine stru¢nog Skolovanja, i odsluzen vojni
rok.

Selekciona baterija ima 21 test, od kojih su 10 psi-
hometrijski, a 11 projektivni. Testiranje se provodi indi-
vidualno i traje 4-6 sati.

Sastav selekcione baterije:

i Uputmk u kome ¢e kandidatobrazloziti koje, prema
njegovoj zamisli, treba da budu osobine mornara.
Zatim mu se daju sledeci testovi:

Wechslerov verbalni test inteligencije,

. Zulligerov test,

. Lischerov test 8 boja,

Bender-Gestalt test motorike,

Progresivne matrice po Ravenu,

Test »Crtanja drveta,«

. Test tehnicke percepcije, koji se sastoji od 40 pita-
nja koja iziskuju znanje i razumevanje fizickih i teh-
nickih principa,
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'Medunarodno udruzenje nastavnika pomorskih $kola (IMLA)
osnovano je 1980. godine i svake druge godine odrzava Medu-
narodnu konferencuu koja raspravlja o problemima obrazova-
nja pomoraca i to uvek u drugoj zemlji, ¢lanici IMLA-e.
2Jedan od razloga neuvodenja selekcije sasvim sigurno leziiu
malom broju kandidata koji se javljaju za pomorska zvanja, pa
tu psiholoska selekcija nema smisla — primaju se oni koji se
jave.
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9. »Omegac, manuelni test koji je zami$ljen i izgraden
u lzraelu,

10. Low test,

11. Reyov test,

12. Test iz aritmetike — samo sabiranje, oduzimanje,
mnozenje i delenje,

13. Testsalikovima — kandidattreba da za5 minutaiz-
broji do oko 22 kombinacije sa kockama,

14. Serijski (aritmeticki) test,

15. Test »Crtanje biciklac,

16. Ribakoff test,

17. Test engleskog vokabulara,

18. Wartegg test crtanja,

19. Test produzenog dizanja,

20. T.A.T. Test — Tematsko razumevanje, po Marrayu,

21. Samoocenjivanje — ovaj upitnik je istovetna kopija
prvopomenutog testa (br. 1), ali ovog puta kandidat
treba sam sebe da okarakterige.

Na kraju ovog ispitivanja, kandidatu se ukratko saopéti
utisak koji je ispitiva¢ stekao o njemu tako da o tome
moze razmisljati.

Ocenjivanje rezultata na testu

Kod ocenjivanja posebna paznja posveéuje se sle-
de¢im kategorijama: nivou inteligencije kandidata,
uspesnosti u razumevanju i izvodenju zadatka, poste-
nju, odnosu prema drugima (socijalbilnosti), inicijativi i
otpornosti na stresnu situaciju, sposobnosti za rukovo-
denje- komandovanje i oéekivanoj duzinisluzbe na mo-
ru od strane kandidata.

Ocena na kraju ispitivanja moze biti brojéana i
opisna:
4 — Odgovara i sposoban je za poziv
3 — Odgovara u svemu, ali postoje neke manje sumnje
2 — Sumnjivo, ako i odgovara (nesiguran)
1 — Ne odgovara - ne zadovoljava

Sredeni rezultati ocenjivanja upuéuju se dezurnom
lekaru brodske klinike, a sadrze kratak pregled ovog is-
pitivanja, koji po¢inje spoljnjim opisom kandidata i sa-
Zetom analizom, koja sadrzi tri kratka opisa:
— Prvi se odnosi na nivo opste inteligencije kandidata,
zatim na sposobnost u¢enja, memoriju i koncentraciju.
— Drugi deo se odnosi na verbalnu ocenu koordinacije
oka i ruke kandidata, njegov vizuelni domet i smisao za
tehni¢ko razumevanje i rezonovanje.
— Treci deo daje sliku kandidatove lisnosti (odmah se
napominje bilo kakav sumnjiv znak koji se mogao pri-
metiti u njegovom ponasanju ili iz testa, bilo kakva
neobicnost).

Verifikacija selekcione baterije

Vaks je 1982. u Opatiji istakao da psiholog-kapetan
David So$ani (Shoshany) upravo radina verifikaciji ove
selekcione baterije. | zaista ovaj autor je u svojoj magi-
starskoj tezi 1983. g. sakupio sve relevantne podatke za
oko 860 kandidata, koji su selekcionirani ovom bateri-
jom testova u periodu od 1972. do 1979. godine: sluzba,
¢in, uspeh na ispitima, ocene od strane pretpostavljenih
idr. Koristeéi se adekvatnom statistickom procedurom
D. So8ani nastoji da utvrdi bitne karakterisiike (spo-
sobnosti i osobine) uspesnog oficira i pomorca.

Rezimirani zakljudak istrazivanja D. So$anija
(1983) ukazuje na sledece: tehniéke sposobnosti su naj-
relevantniji faktor uspes$nosti oficira trgovadke morna-
rice i podjednako su vazne za oficire palube, masine i
RTG. Za oficira palube pored tehni¢kih sposobnosti, od
posebne je vaznosti sposobnost rukovodenja, a za ofici-

re u masini — sposobnost za timski rad i stvaralaéki pri-
stup u izvrSavanju zadataka.

Kada je re¢ o ovoj bateriji, dobija se utisak da je ona
preopsirna s prevelikim brojem testova, posebno pro-
jektivnih, te da se svi testovi daju individualno, §to ispiti-
vanje ¢inidugim i neekonomiénim. Nije se po$lo od ana-
lize radnih mesta i tako utvrdile relevantne sposobnosti
oficira na brodu i tek na osnovu toga odabrali instru-
menti i to je najglavniji nedostatak psihologke selekcije
u lzraelu.

Iskustva madarske brodarske kompanije "MAHART«

Saopstenje o ovim iskustvima podneo je dr. Petar
Budaj, Sef Laboratorija za psihologiju pomorskog pro-
meta »Mahart« kompanije.3)

Jedan od glavnih zadataka Laboratorije za psiho-
logiju pomorskog prometa »Mahart« kompanije jeste iz-
rada testova pogodnosti za poziv pomorcai utvrdivanje
indikatora te pogodnosti. Na osnovu dobijenih rezultata
izradeni su kriterijumi za odredivanje pogodnosti kan-
didata za poziv pomorca. Oni imaju za cilj da se kod
kandidataza pomorce izvr§i selekcija patologkih karak-
teristika i da se svrstaju u $eme devijantnog ponasanja,
npr.:psihoze, psihopatija, sklonost ka samoubistvu, al-
koholizmu ili zlo€inu. Pri tome, medutim, otkrivaju se i
indikatori stabilnosti nervnog sistemai emocija, psihig-
ke energije, motivacije za rad, te drustvenostii prilagod-
liivosti kandidata za poziv pomorca. U svemu tome je
najvaznije otekivanje kandidata od buduéeg poziva, po
misljenju P. Budaja.

Pitanja koja su se u toj laboratoriji postavila bila su:
— Koje su to karakteristike ¢ije neposedovanje odnos-
no posedovanje preodreduju pojedinca za uspesnu ka-
rijeru pomorca?

— Do koje mere liéne osobine uti¢u na pogodnost za
posao?

— Da li pojedinca privla¢i posao na moru zbog njego-
vihvec postojecih osobina, ili se te osobine pojave i raz-
viju tokom prakse u trgovackoj mornarici.

Da bi odgovorilina ova pitanja, napravljena je kom-
parativna analiza koja je uzela u obzir oprobane pomor-
ce, zaposlene na kopnu (obali) te kandidate za
pomorce.

_ Primenjeni su razni metodi psihodijagnostike:
— »Sematski test refleksije i drzanja«, od madarskog
profesora psihologije Lasla Gabor Horvata, da bi se is-
traZivala dominacija, superiornost, socijabilnost, asoci-
jalne tendencije, zatim emocija i druge karakterne
osobine li¢nosti;

— Upitnik »Rotter« na kompetenciju (eksterna i interna
kontrola ponasanja)

— Rosenzweigov test frustracija u slikama za merenje
jacine frustracije i tolerancije;

— Dvoprofilnitest Szoncija i test boja Liischera za iden-
tifikaciju patoloskih crta licnosti;

— Brojni nacionalni i strani testovi inteligencije.

Na osnovu tih istrazivanja utvrdene su ove osobine
(nekoliko vaznih atributa utvrdenih putem testova)
uspesnih pomoraca: visok stepen psihi¢ke energije, ak-
tivnosti i efikasnosti; adekvatan odnos prema radu, po-

¢ U Madarskoj postoji samo jedna kompanija (-MAHART«)
koja se bavi brodarskim poslovima. Pomorci se u Madarskoj
obrazuju na Pomorskom fakultetu Univerziteta tehnologije u
Budimpesti, kao i na kursevima za osveZenje znanja koje
organizuje Ministarstvo saobrac¢aja i posta. Sa psihologijom
rada koja se u svetu razvija kao nautika, u Madarskoj se razvijal
psihologija prometa. Od 1977. god Madarska brodarska
kompanija »"MAHART« ima dobro opremljenu laboratoriju za
psihologiju pomorskog prometa.
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jadana zelja za uspehom; jako samopouzdanije, zrelo,
samostalno ponasanje; krajnja »unutrasnja kontrola«
izrazena u uverenosti da uspeh u zivotu zavisi od njega
ligno; uravnotezena agresivnost; normalna tolerancija
frustracije i uravnotezena vezanost za porodicu.

Kada se uporede oprobani pomorci i kandidati za
pomorce, pokazalo se da su glavne psihicke osobine
veé postojale u lignosti kandidata, iako u nesto slabijoj
formi. Evo nekih od ovih sklonosti, osobina: dominacija,
snazna psihi¢ka energija, snazno samopouzdanje, zre-
lo, nezavisno ponasanje, krajnja »unutrasnja kontrola,
izrazena u uverenosti da uspeh u poslu iskljucivo zavisi
od njegovog rada i zalaganja i normalna tolerancija
frustracije i prilagodljivost.

Izvréena su ispitivanja pomoraca koji su napustili
svoj posao posle prvog putovanja na moru. Razlozi za
napustanje posla su skede¢i: tolerancija frustracije je
niza, de$ée su manifestacije nekontrolirane agresivno-
sti, priliéno labilne emocije i nedostatak psihicke
energije.

Kao najvaznije osobine li¢nosti koje su potrebne da
¢ovek moze stalno boraviti na moru (po P. Budaju) jesu:
snazna psihiéka energija, prihvacanje radnih uslova na
brodu i dobra prilagodljivost.

Opéti je utisak da je madarsko iskustvo u pogledu
psiholodke selekcije prihvatljivije jer je u vecoj mijeri
nego izraelsko polazilo od zahteva radnih mesta. Otuda
je broj instrumenata selekcione baterije manji $to &itavu
bateriju &ini instruktivnijom i ekonomicnijom. Broj pro-
jektivnih testova, koji su inage nedovoljno objektivni je
znacgajno manji.

Selekcija masinskog brodskog kadra

Na Medunarodnoj konferenciji u Opatiji 1982. go-
dine, govoreéi o $kolovanju masinskog brodskog osob-
lja, posebno oficira, Englez G. Hodz (G. R. Hodge), po-
sebno je naglasio da slaba selekcija moze biti uzrokom
da se ne stvore dobri brodski masinski inzinjeri, jer zna-
nje i iskustvo za to, po njegovoj oceni, nisu dovoljni. Da
bi se stvorio uspesan inzinjer na brodu, po ovom autoru,
nisu dovoljne samo inteligencija i posebne sposobnosti
veé i prethodno obrazovanje. Dobro op$te obrazovanije
kandidata, posebno iz matematike, uslov je zakonciznu
i preciznu obradu tehni¢kih informacija, koje Cine
osnovu edukacije ovog profila kadra.

Pored dobrih opétih sposobnosti za ugenje (inteli-
gencija, op$te znanje i znanje iz matematike), ovaj autor
istide | zahtev da kandidati moraju posedovati i druge
sposobnosti, kao $to su: dobra prostorna percepcija i
dobra koordinacija oko — ruka.

Treéi element uspesnosti po Hodzu jeste — moti-
vacija. Privuéen novcem — svaki kandidat, nema psiho-
lodkih predispozicija za obavljanje duznosti na moru:
podnositi ograni¢enja zivota na moru, raditi dugo vre-
mena na uskom prostoru s drugim ljudima; ogranic¢enja
u druétvenim aktivnostima i prekid sa porodié¢nim Zivo-

_tom. Hodz se zalaze da se po ovim osobinama i sposob-
nostima vréi obaveza psiholoska selekcija, naglasava-
juéi da selekcija, iako je neophodna, predstavlja samo
prvi koraka i da nju treba nastaviti tokom 8kolovanja. U
tom okviru obavezna brodska praksa, od najmanje
ukupno tri meseca, u toku §kolovanja, takoder treba da
predstavlja vrlo znagajan selekcioni instrument.

Ovaiskustva takoder su vrlo znaéajnai instruktivna
kako u pogledu selekcione baterije tako i obavezne
brodske prakse kao selekcionog instrumenta.

Kada je re¢ o iskustvima u psiholo$koj selekcijim
treba napomenuti da se ona i kod nas provodiito u»Ju-
goliniji«, po&ev od 1982. godine i na ovim problemima

radi psiholog Nada Krni¢, koja je rezultate svojih istrazi-
vanja iz ove oblasti saopstila na IV. jugoslovenskom
simpozijumu pomorske medicine, odrzanom na Brio-
nima krajem septembra. 1986. godine. U ovom se radu
koriste: upitnici, testovi li¢nosti, testovi mentalnih spo-
sobnosti i inteligencija. Medutim, gledano u celini radi
se o podetnim iskustvima, ¢ija verifikacija tek predstoji.

PREDLOG SELEKCIONIH INSTRUMENATA

Bez jedne detaljnije analize radnih mjesta tesko je
govoriti o zahtevima psiholo$ke selekcije, a time i bate-
riji selekcionih instrumenata. Medutim, na osnovu izne-
genih iskustava, posebno P. Budaja iz Madarske i G.
Hodza iz Velike Britanije, te, saznanja iz na8e i stranih
RM, jedna moguéa selekciona baterija trebalo bi da sa-
drziinstrumente koji bi merili ove osobine i svojstva li¢-
nosti kandidata za pomorske Skole:

1. Opste sposobnosti za u€enje. U okviru toga treba-
lo bi u bateriju uvrstiti najmanje dva testa inteligenci-
je (jedan verbalni i jedan neverbalni: Vekslerov test i
Ravenove progresivne matrice bili bi najprihvatlji-
viji).

Pored toga bilo bi potrebno dati do dva testa znanja
(jedan test op$te informisanostiidrugi —testznanja
iz matematike).

2. Posebne sposobnosti. U okviru provere ovih spo-
sobnosti predvideti instrumente koji bi merilitehnic-
ke sposobnosti, mehani¢ke sposobnosti, motorne
sposobnosti, vizuelne sposobnosti, okulomotornu
koordinaciju, te koordinaciju oko — ruka. Testove za
ispitivanje ovih sposobnosti sposobnosti moguce je
izabrati u selektivnoj bateriji koju je izradio. A. Vaks

Ispitivanja otpornosti kandidata na morsku bolest.
Posto se radi o profesiji koja je neprestano izlozena
kretanju, adasu istrazivanja pokazaladase7 do 10%
populacije ne moZe nikada navi¢i na ove vrste kreta-
nja, to je nuzna selekcija i prema ovom osnovu. Za
ovu vrstu selekcije zalazu se sovjetski autori: . lljin i
Kopanev. (1988) Ispitivanje osetljivosti »vestibular-
nog aparata« i ukupne stabilnosti nervnog sistema
moze dati neke indikatore ove vrste, te izlaganje
kandidata kretanjima na kopnu ili moru koji ovu bo-
lest provociraju.

4. |spitivanje motivacije kandidata za poziv. Ovo je
vrlo znadajno pitanje i moze se meriti testovima inte-
resa, te putem intervjua poput onih koji su predvide-
ni u selekcionoj bateriji koje se primjenjuje u izrael-
skoj trgovaékoj bateriji red. broj 1 i 21.

5. Ispitivanje ukupnog psihi€kog zdravlja i opste zre-
losti kandidata kroz otpornost na stres i frustracije,
snagu i liénosti i snagu psihicke energije pojedinca,
»lokus-kontrolus, drustvenost, sposobnost prilago-
davanja, sposobnost rukovodenja ljudima, te odsu-
stvo poremedaja li¢nosti bilo koje vrste. Ovo je vrio
znadéajno podruéje o kojem je posebno govorio P.
Budaj, A. Vaks i H. Bem. Istrazivanja ovih svojstava
zastupljena su u Madarskoj i Izraelskoj trgovackoj
mornarici.

ZAKLJUCAK

U zakljugku trebalo bi ista¢i da je uvodenje psi-
holoske selekcije kandidata za pomorske $kole ur-
gentan zahtev trenutka. Postignuti rezultati na tom
planu u nekim zemljama to jasno isticu. U tome
nema mnogo vremena za akciju. Ukoliko to brodari
ne prihvate, posledice po sutrasnjicu su nesagledi-
ve. To su ratne mornarice veé u Il. svetskom ratu
shvatile.
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I na kraju, morali bi se sloZiti sa mislima H. Be-
ma, izreGenim u Opatiji (1982) da se puteme selekci-
je mogu mimoi¢i pogresne odluke i tako izbeéi pro-
masen zivot na moru sa dalekoseznim negativnim
posledicama za tog ¢oveka,a i pomorstvo kao profe-
siju i granu privrede. Na taj bi se nagin doprinelo
smanjenju nesreéa na moru i pobolj$anju sigurnosti
na moru, a time i smanjenju zagadenosti mora koja u
posljednje vreme poprima alarmantne razmere. Me-
dutim, preduslov svega toga je jedna valjana analiza
radnih mesta. Uz njenu pomoé snimili bi se zahtevi
koje to radno mesto od kandidata trazi.
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