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Slana prica o polarnom jelenu
i polarnom medvjedu

U informacijama o kretanju brodova »Atlant-
ske plovidbe« veé duZe vrijeme pojavljuju se
dva broda ¢udnih imena, »Cast Caribou«! i »Cast
Polarbear«.2 Da bi radoznalosti neupudenih ¢&ita-
laca Casopisa »NaSe more« bilo udovoljeno, ovo
je prica o njihovom ranijem vlasniku i o tome
kako su se ova dva broda nasla u sastavu flote
»Atlantske plovidbe«.

BrodogradiliSte »3. maj« iz Rijeke izgradilo
je i 1982. godine isporudilo brodarskoj tvrtki
»Cast Containerships Limited« iz Barbadosa dva
broda tipa container/bulkcarrier nosivosti 70.947
tona svaki. »Cast Containership Limited« bila je
samo jedna od brojnih tvrtki velike grupe »Cast«
poznate najviS§e po mnostvu plavo obojenih kon-
tejnera, popularno nazvanih »blue box«, koji su
se neprestano kretali i mogli vidjeti po cestama
Sirom zapadne Evrope, Kanade i sjeveroistonog
dijela SAD. Cijelu grupu »Cast« kontrolirala je
tvrtka »Eurocanadian Ship Holding Limited« iz
Bermuda ili bolje reCeno njen glavni dionicar
Frank Narby.

Medu mnogobrojnim aktivnostima grupa
»Cast« odrzavala je i jednu od brojnih pomor-
skih linija na relaciji Kanada—Evropa—Kanada.
Po ukupnom prometu roba, kontejnera, rasutog
i generalnog tereta, ova je relacija jedno od naj-
frekventnijih podruéja svijeta i, sve do pojave
»Casta«, brodari koji su ovdje odrzavali liniju
imali su relativno miran i lagodan Zivot. Bili su
udruzeni u Konferencu gdje su zajedno dogo-
varali i diktirali vozarine, propisivali pravila igre
i zajedno se branili od povremenih uljeza.

Tako je to bilo sve dok, koncem S$ezdesetih
godina, na ovu liniju nije u$ao.»Cast«, bez do-
zvole Konference i ne postujuéi njihova pravila
igre. Ubrzo je izmedu Konference i »Casta« ot-
poceo vozarinski rat koji je, uz povremena za-
tiSja, trajao do nedavno.

U ovom iscrpljujuéem ratu »Cast« je, iako
sporo i mukotrpno, osvajao sve viSe prostora
zahvaljujuéi izvanrednim organizatorskim spo-
sobnostima Frank Narby-ja, a posebno njegovoj
sposobnosti da otkrije veliku zabludu svih koji
su se, na ovoj liniji, ozbiljno bavili prevozom
robe u kontejnerima, a koja se sastojala u tome,
da se vjerovalo da prevoz kontejnera zahtijeva
vrlo brze brodove namijenjene iskljudivo pre-
vozu kontejnera. Takovi brodovi bili su narav-
no vrlo skupi, $to se donekle madoknadivalo
veéom brzinom obrtaja, medutim imali su i neke
nedostatke koje je bilo moguée nadoknaditi sa-
mo visokim vozarinama koje je Konferenca na-
metala. Kao prvo to je njihova nefleksibilnost

tj. nemogucnost da se u slu¢aju poremecaja u
prometu kontejnera efikasno koriste za prevoz
nekog drugog tereta, a kao drugo, tzv. prazan
hod. Naime, u prometu kontejnera, kao uosta-
lom i drugih roba, ne postoji relacija gdje je
promet u oba pravca izbalansiran, jer uvijek iz
jednog pravca ide viSe roba nego se vrada. Kako
je kontejner vrlo skupa ambalaza, to je potrebno
prazne kontejnere vracdati da bi se ponovo isko-
ristili, a prazan kontejner, kad je u vlasni$tvu
samo prevoznika, ne plada vozarinu.

Veliki kontejnerski brodovi sa palubama'pu-
nim praznih kutija, a skoro potpuno neiskori-
Stene nosivosti, koji su se, brzinama od preko
25 ¢vorova, vracali iz Kanade, ¢inili su se Frank
Narby-ju bezumnim rasipanjem i u njegovu gla-
vu usadila misao da tu mora postojati ekonomié-
nije rjeSenje i prema tome mogucénost da i on
otme dio kolaca.

Problem da na brodovima, kada prevoze
teret velike specifi¢ne tezine, ostaje neiskoristen
veliki dio brodskog prostora, i obratno, kada
prevoze voluminozne terete, ostaje neiskoriSten
veliki dio raspolozive nosivosti, poznat je jo$
od davnina. Ovaj problem ekonomska teorija
davno je i rijeSila utvrdiv§i da je rjeSenje da se
takova dva tereta prevoze zajedno, pri cemu
voluminozni teret sluzi da se ispuni brodski pro-
stor, a teski teret da se iskoristi sva nosivost —
full and down. Na taj nadin ukrcani broj voza-
rinskih jedinica prelazi kapacitet broda i po no-
sivosti i po raspolozivom prostoru i mogude je
ostvariti ekstra profit. Problem je jedino u tome,
da je u praksi to mnogo lak$e reci nego udiniti.
Medutim, Frank Narby je vjerovao da je na ovoj
relaciji to moguce postiéi.

Cinjenica da je na ovaj nadin mogudée ukr-
cati veéi broj vozarinskih jedinica nije za njega
znacila da ¢e se odmah ostvariti i ekstra profit.
Tu je prednost trebalo iskoristiti da se znatno
snize vozarine i da na taj nadin jedan novajlija,
koji se tek probija na trziSte kojim suvereno
vlada Konferenca, dobije dio robe od onih Kklije-
nata kojima se ba$ jako ne Zuri i koji su, uz
znatno nizu vozarinu, spremni prihvatiti da im
roba putuje desetak dana duze.

Pocetak je, koncem 1969. godine, bio dosta

skroman kao uostalom i sredstva kojima je
Frank Narby raspolagao. Sklopljen je godi$nji

1. CARIBOU — karibu, polarni americki jelen
2. POLARBEAR — polarni medvjed

»NASE MORE« broj 1—2/84 7



ugovor o prevozu rudale i uglja iz Kanade za
Evropu i iznajmljeno je nekoliko klasi¢nih »bulk-
carriera« nosivosti oko 30.000 tona, a medu nji-
ma i dva broda »Atlantske plovidbe« — »Banija«
i »Bosanka«. Na palubi i u dva skladiSta ugra-
dena je vrlo jednostavna oprema za osiguranje
kontejnera, koja se u sluéaju potrebe mogla lako
skinuti, dok su ostala skladi$ta ostala slobodna
za krcanje rudace ili generalnog tereta.

Pocetni rezultati bili su viSe nego ohrabru-
judi, jer se uskoro pokazalo da se robi i ne Zuri
ba$ toliko koliko se vjerovalo. Privuceni znatno
niZim vozarinama mnogi su se klijenti odlucili
da prevoz svoje robe povjere »Castu«. Osim toga,
relativna sporost brodova i vrijeme izgubljeno
zbog ukrcaja i iskrcaja rudace »Cast« je upo-
redo s razvojem posla nadoknadivao organizaci-
jom sluzbi na kopnu, izborom ljudi, organiza-
cijom kontejnerskih terminala u lukama i unut-
rasnjosti Evrope, Kanade i SAD i mreZom kan-
celarija s najsuvremenijom opremom i kompju-
terima, $to je sve omogucavalo da se mnostvo
kontejnera efikasno i brzo doprema do krajnjih
korisnika, prazni i prikuplja na terminalima radi
ponovne upotrebe.

Pocetni uspjesi potakli su Frank Narby-ja da
veé pocéetkom sedamdesetih godina pokuSa ostva-
riti svoju zamisao izgradnje pravih bulk / con-
tainera carriera, veé¢ onda zamisljene veli¢ine oko
70.000 tona. Kako je sam »Cast« bio jo$ uvijek
i kreditno i financijski nejak, to je pokusao naci
partnera — brodara koji bi u izgradnju uSao
kao u zajedni¢ki posao (joint-venture). »Atlant-
skoj plovidbi«, a mozda i nekim drugim broda-
rima, poslat je idejni projekt zami$ljenog broda
i »Atlantska plovidba« se bila ozbiljno zaintere-
sirala za zamisao. Kontaktirana su neka domaca
brodogradilita. Medutim, u tim godinama ko-
njukture, brodogradili§ta su trazila vrlo visoke
cijene i ¢ak 70% nov¢anog udjela do isporuke
$to ni »Atlantska plovidba« ni »Cast« nisu mogli
platiti, tako da je zamisao odgodena za bolje
dane.

U meduvremenu je Konferenca, koja je is-
pocetka s omalovazavanjem gledala na pokusaj
»Casta« da sebi osigura mjesto na ovoj liniji,
zabrinuta njegovim naglim $irenjem, odlucila da
routsidera« izbaci iz posla i otpoleo je vozarin-
ski rat, koji je, nastupanjem krize na trziStu
brodskog prostora koncem 1971. godine, donio
. vrlo te$ke dane i Konferenci i »Castu«. Medu-
tim, ogroman skok cijena goriva pocetkom 1974.
godine, iako je bez izuzetka pogodio sve bro-
dare, udinio je da komparativne prednosti »Cast-

-ove« organizacije prevoza sa sporijim, ali sada
ne$to veéim, brodovima, relativno malog potros-
ka i s bolje iskori§tenim prostorom dodu jos
viSe do izrazaja, jer su i kontejnerski brodovi,
pritisnuti visokim cijenama goriva, morali sma-
njivati brzinu.

Tako se »Cast«, u ovom vozarinskom ratu,
umjesto da nestane, sporo, ali stalno $irio. Zila-
vost »Casta« impresionirala je neke velike ka-
nadske banke tako da je koncem sedamdesetih
godina Frank Narby bio kona¢no u mogucnosti
da, $to na osnovi steene reputacije samog »Ca-
stax, §to na osnovi bankarskih kredita, konacno
realizira svoj san i izgradi prave container/bulk
cariere.

Narudeno je Sest brodova istog tipa od Cega
tri u »3. maju« a tri u brodogradiliStima Juzne
Koreje. Brodovi su u osnovi klasi¢ni brodovi za
rasuti teret nosivosti oko 70.000 tona sa 7 skla-
dista bez opreme za krcanje tereta. U tri velika
skladista 2, 4 i 6, kao i na poklopcima tih skla-
dista i na palubi, ugradena je relativnho skupa
oprema za slaganje i osiguranje 1466 kontejnera.
Skladista 1, 3, 5 i 7 koriste se za krcanje rasu-
tog ili generalnog tereta. U slucaju potrebe skla-
dista 2, 4 i 6 mogu se takoder koristiti za ukr-
caj zitarica, a u slutaju vedeg poremecaja u pro-
metu kontejnera, skidanjem kontejnerske opre-
me brod moZe odli¢no posluziti kao klasi¢an
bulkcarier. Ugraden. motor od 10.000 kw omogu-
¢uje brzinu od 14 ¢vorova uz relativno mali po-
trosak goriva.

Podetkom 1983. godine pet ovih brodova uslo
je u liniju Kanada — Evropa— Kanada dok je
Sesti bio jo§ u izgradnji u »3. maj«u. Neupuce-
nima se &inilo da je kraj vozarinskog rata vrlo
blizu, jer je »Cast« stekao pozicije s kojih moze
ili definitivno tuéi Konferencu ili, osiguravs$i sebi
lavlji dio plijena, diktirati uvjete wlastitog pri-
stupanja Konferenci.

Medutim, stvari se nisu odvijale bas tako.
Frank Narby, uz izrazite osobine poslovnog ge-
nija, imao je i neke vlastite zablude koje su ga
zbog njihove megalomanske prirode vrlo skupo
ko$tale. Naime, pored izgradnje $est container/
bulkcarriera »Cast« je istodobno, opet naravno
na kredit, $to kupio §to izgradio veéi broj OBO?
brodova veli¢ine iznad 150.000 tona, Sto se za
cijelu grupu pokazalo fatalnim.

Svjetska ekonomska kriza uzrokovala je vec
pocetkom 1982. godine vrlo duboku depresiju na

3. OBO — brod za prevoz nafte, rudale i drugih
rasutih tereta

Generalni plan m/b »CAST CARIBOU« i m/b »CAST POLARBEAR«
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trzistu brodskog prostora, tako da je vecina bro-
dova plovila pod uvjetima koji su jedva osigu-
ravali pokri¢e tro$kova poslovanja dok za amor-
tizaciju ili otplatu anuiteta nije ostalo niSta.
Situacija je bila, i jo$ je, marocito teSka za
brodove iznad 100.000 dwt od kojih mnogi ne
mogu uopée nadéi posla i moraju u raspremu
ili ¢ak u rezaliSte.

Razvojni program grupe »Cast« financirala
je najveéim dijelom kanadska banka »The Royal
Bank of Canada« (RBC). Buduéi da je grupa
»Cast« zbog velikog broja novogradnji, od kojih
mnoge nisu imale posla, ve¢ pocetkom krize do-
§la u situaciju da ne moze vracati kredite, to
je RBC odlu¢ila novim kreditima odrzavati gru-
pu u zivotu u océekivanju da dée se trziSte po-
praviti i da ¢e grupa biti u stanju vratiti i no-
ve i stare kredite. Medutim, kad je dug »Casta«
porastao na ¢ak 250 milijuna dolara, RBC je od-
lud¢ila da s novim kreditima prestane i time je
cijelu grupu na ¢gelu sa »Eurocanadian Ships-
holding Limited« prisilila da dana 21. lipnja 1983.
godine zatrazi pokretanje ste¢ajnog postupka.

Buduéi da su brodovi bili izgradeni na kre-
dit, u momentu pokretanja stefajnog postupka
neotpladeni dio duga »3. maj-u« iznosio je 46
milijuna dolara ili oko 23 milijuna po brodu.
Medutim, zbog duboke krize na trziStu brodskog
prostora, cijene polovnih brodova u tom mo-
mentu bile su vrlo niske, tako da se, prema
istrazivanjima »3. maja«, za svaki brod moglo
dobiti maksimum 13—15 milijuna dolara i to na-
ravno opet uz kredit. Dozvoliti da brodovi udu
u ste¢ajnu masu i da budu prodani na drazbi

znacilo bi za »3. maj« i za zajedincu uopce, vr-
lo veliki gubitak. Iz tog razloga »3. maj« se od-
lu¢io da ne dozvoli prodaju na drazbi, ve¢ da,
koristeéi se svojim pravom iz hipoteke, dode u
posjed samim brodovima, a $to je dosta sloZen
i skup posao. Tako je zahvaljuju¢i nekim sre-
tnim okolnostima, ali ne samo tome, dolazak
u posjed obavljen brzo i relativno jeftino i da
su brodovi dovedeni u »3. maj«. Medutim, po-
stavilo se pitanje $to sad?

Predstavnici rije¢kog brodogradilista obilazi-
li su domade i strane brodare, ali nitko nije bio
spreman platiti cijenu niti blizu iznosa neispla-
éenog duga, iako je brodogradilite sada, uz su-
glasnost nas$ih banaka koje su kreditirale posao
sa »Cast-omg, nudilo duZi rok otplate i nizu ka-
matnu stopu.

U meduvremenu je RBC iz rusevina »Casta«
pokusavala spasiti ono $to je bilo vrijedno spa-
$avanja — liniju Kanada—Evropa—Kanada. Da
bi se ovaj perspektivan posao nastavio i tako
bar dio kredita ipak vratio, RBC je od upravi-
telja ste¢ajne mase otkupila ime, imovinu i $¥a
prava onog dijela grupe »Cast« koji je kontroli-
rao ovu liniju. Formirana je nova tvrtka »Cast
(1983)«, u isklju¢ivom vlasnistvu RBC, koja je pre-
uzela cjelokupnu organizaciju, ljude, razgranatu
mre7u kancelarija, kontejnere, ugovore i klijen-
telu bivieg Casta. Manjkali su jo§ samo adekva-
tni brodovi kao »Cast Caribou« i »Cast Polar-
bear« koji su sada bili u posjedu »3. majac.

Kako je svoje probleme sa »Cast-ome, »3.
maj« od samog poletka rjeSavao uz stru¢nu po-
moé dr Hrvoja Kacida, savjetnika »Atlantske

Brod za prijevoz rasutih tereta »JADRAN« nosivosti 72.150 tona
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plovidbe«, to je »Atlantska plovidba« bila u naj-
boljoj poziciji da prva sazna da bi »Cast (1983)«
za svaki brod mogao platiti i platio vozarinu od
cca 10.000 dolara dnevno, $to je bilo cCitavih
6.000 vise od vozarine koju je klasi¢an bulk car-
rier ove mosivosti mogao u tom trenutku ostva-
riti na trzistu.

»Cast« je takoder jasno stavio do znanja, da
bi saduvao postojeéu Kklijentelu, da na njihovu
ponudu treba reagirati vrlo brzo.

Ponudena vozarina od 10.000 dolara predsta-
vljala je ne malo iznenadenje za sve one koji su
pratili kretanje vozarina na trZiStu. Razmatra-
juéi ovu ponudu utvrdeno je da bi ova vozarina,
uz ranije spomenute povoljne kreditne uvjete ko-
je je nudio »3. maj«, omogucila redovitu otpla-
tu anuiteta i pokriée troskova poslovanja, a $to
je za tada$nje trziSte bilo izvanredno dobro.

Buduéi da »3. maj« nije bio zainteresiran da
postane brodar, doslo se na ideju da »Atlantska
plovidba« kupi brodove. Medutim, tu su postojale
zakonske prepreke, i to ne samo formalno pra-
vne naravi, ve¢ i materijalne prirode. Brodovi
su, iako u posjedu »3. majac, bili jo$ uvijek vla-
sni$tvo strane firme. Za uvoz stranog broda tre-
bala je uvozna dozvola, ali daleko veca prepreka
bila je &injenica da bi »Atlantska plovidba« na ta-
ko uvezeni brod morala platiti carinu od ¢&itavih
20%, a za to, osim $to bi cijelu zamisao ucinilo
nerentabilnom, jednostavno nije bilo novaca.
Zato se skupa sa »3. majem« do$lo na drugu
ideju; da jedna strana firma koja bi bila pod za-
jedni¢kom kontrolom »Atlantske plovidbe« i 3.
maja« kupi brodove, i istodobno ih da u zakup
»Atlantskoj plovidbi« na period do otplate kre-
dita, a uz zakupninu koja bi omogudila otplatu
anuiteta. Po istoj zamisli »Atlantska plovidba«
bi sa »Cast-om« zakljulila brodarski ugovor na
vrijeme uz vozarinu ne manju od 10.000 dolara
dnevno, a §to bi za prvo vrijeme osiguralo po-
kri¢e tro$kova poslovanja i otplatu anuiteta.
Medutim, za realizaciju ove zamisli trebalo
je ne$to vremena i bar nalelna suglasnost nadle-
7nih organa, a »Cast« sa svojom ponudom nije
bio spreman ¢&ekati. Da brodovi ne bi ostali le-
Jati neiskoristeni, »3. maj« je prihvatio ponudu,
zaklju¢en ugovor na period od 15 mjeseci i prvi
brod je veé¢ poletkom rujna a drugi pocetkom
listopada u$ao u {»time-charter« za novog »Ca-
sta«. Brodovi su jo$ uvijek plovili pod zastavom
Barbadosa i sa posadama sastavljenim od engle-

skih oficira i posade sa Barbadosa.

Da bi se izbjegle moguée komplikacije »At-
lantska plovidba« je, uz odobrenje Radni¢kog
savjeta, uzurbano radila na pripremnim radnja-
ma za osnivanje strane kompanije, a o emu je
u meduvremenu dobijena i nafelna suglasnost
nadleznih organa.

3. studenog 1983. godine advokati iz Londo-
na javili su da su formalnosti oko prenosa vla-
sni¢kih prava nad liberijskom tvrtkom Wo-
odstock Maritime Corporation na »Atlantsku plo-
vidu« zavréene. Da bi se saluvala zajedniCka
kontrola nad poslovanjem firme imenovan je
zbor od tri direktora koji rukovodi poslovanjem
firme i koji se sastoji od dva predstavnika »At-
lantske plovidbe« i jednog predstavnika »3.
maja.

Nedugo zatim potpisani su kupoprodajni ugo-
vori izmedu »Woodstocka i »3. maja«, takoder
ugovori o zakupu izmedu »Atlantske plovidbex«
i »Woodstocka« i poduzete su potrebne radnje
da se brodovi izbri$u iz Registra Barbadosa a
upi$u u Registar Liberije.

Veé 18. 11. 1983. godine izvrSena je primo-
predaja broda »Cast Polarbear« u luci Antwerpen
gdje je brod dobio zastavu i privremene plovi-
dbene dokumente Liberije i s jugoslavenskom
posadom, koja je u svakom pogledu u redov-
nom radnom odnosu s »Atlantskom plovidbomkg,
nastavio izvr$avati ranije zapoceti brodarski ugo-
vor na vrijeme za tvrtku »Cast (1983)«.

26. 11. 1983. godine na isti nadin izvrSena je
primopredaja broda »Cast Caribouc.

Brodovi su zadrzali stara imena jer je to bio
uvjet koji je postavio »Castc.

Ugovorom sa novim »Cast-ome, koji je sada
preuzela »Atlantska plovidba«, osigurano je za-
poslenje ovih brodova do konca 1984. godine, ali
je veé obostrano izraZena Zelja da se suradnja
»Casta« i »Atlantske plovidbe« pretvori u nesto
dugoroénije i &vrice. O tome ce se uskoro sa
»Cast-om« voditi razgovori.

Novi »Cast« je u meduvremenu postigao spo-
razum s Konferencom, vozarinski rat je prestao,
i za otekivati je da ée za isve brodare na ovoj
liniji nastupiti bolja vremena.

Ugovorena cijena brodova izvanredno je vi-
soka, s obzirom na sadaSnje trZziste, medutim,
vjerovatno je da ce, zbog svojstva opisanih u
ovom ¢&lanku, ovi brodovi ostvarivati i bolje vo-
zarine i time dobre poslovne rezultate.

Ovim je poslom »Atlantska plovidbac dosla,
neplanirano, do dva nova velika broda koji ostva-
ruju znatan neto devizni priliv, a »3. majug, do-
maéim bankama koje su posao kreditirale i dru-
$tvenoj zajednici uopée, osigurana je devizna ot-
plata anuiteta, koji su se u momentu bankrota
»Casta« ¢inili izgubljenim.

Sve dakle, izgleda ruZi¢asto. More, trziste
brodskog prostora i drzave nemani su, medutim,
vrlo &udljive prirode i mogu prirediti vrlo ne-
ugodna iznenadenja. Zato je prevladajuce raspo-
lozenje u »Atlantskoj plovidbi«, kao i uvijek, za-
brinuti optimizam.
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