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Nuznost evoluiranja temeljnog oblika
organizacije rada | poslovanja u
jugoslavenskom pomorskom brodarstvu

SAZETAK:

Temeljni oblik organizacije rada i poslova-
nja u jugoslavenskom pomorskom brodarstvu je
poduzece, sa svojom karakteristicnom J&vrstom
imovinskom autonomijom. U razvijenim zemlja-
ma, temeljni oblik organizacije rada je evoluirao
u takvu organizaciju, koja svojom strukturom
omogucéuje ostvarivanje vrlo brzih promjena i re-
alizaciju ideja. Takva organizacija rada, koju su
prihvatili i brodari razvijenih zemalja, omogu-
¢uje vrlo visoku adaptabilnost na trZistu. S ob-
zirom da jugoslavensko pomorsko brodarstvo
djeluje u uvjetima vrlo dinamickog svjetskog tr-
ZiSta brodskog prostora, namece se nuinost pre-
skakanja barijere imovinskog integriteta klasic-
nog poduzecéa i uspostavljanje takvog temeljnog
oblika organizacije rada koji ¢e omoguditi potreb-
ne promjene i dovoljnu fleksibilnost na trZistu,
da bi domace brodarstvo wmoglo uspje$no pari-
rati svjetskom trZistu.

—.O—.

1.

Razvoj trgovackog pomorskog brodarstva,
kako opcenito u svijetu tako i u SFRJ, od-
vijao se u uvjetima robne proizvodnje, ¢iji je
temeljni oblik organizacije poduzece, kao imo-
vinski samostalna organizacija. Na odredenom
stupnju razvoja proizvodnih snaga i u odre-
denim drus$tvenim odnosima, konkretno u ka-
pitalizmu, poduzedée je nesumnjivo odigralo
najvazniju ulogu kao nosilac i organizator cje-
lokupne privredne aktivnosti. S obzirom da
je poduzece ostalo temeljem organizacije rada
i u uvjetima socijalistickog samoupravljanja,
a s druge strane da je u razvijenim zemljama
poduzeée evoluiralo u svoj suvremeniji oblik,
postavlja se pitanje da li je ono kao temelj
organizacije naSeg pomorskog brodarstva do-
voljno svrsishodno da brodarstvu omogudéi po-
trebnu pokretacku snagu i fleksibilnost na
trzi§tu brodskog prostora.

Stoga ¢emo najprije razmotriti karakteris-
tike klasi¢énog pojma poduzeéa kao temeljnog
oblika organizacije rada i suvremene tenden-
cije u njegovu razvoju, da bismo lak$e uo-
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¢ili nivo temeljnog oblika organizacije rada u
jugoslavenskom pomorskom brodarstvu, kao
i odraz takvog nivoa na poslovanje.

2.

4

Iz definicije poduzetnika proizlazi da je
poduzede organizacioni oblik poduzetnicke ak-
tivnosti.! Poduzetni¢ka aktivnost, tj. poduzet-
ni$tvo je u uskoj vezi isa posjedovanjem od-
redenih sredstava koje poduzetnik koristi da
bi ostvario korist. S obzirom da se korist os-
tvaruje na trzi§tu, poduzetni$tvo je vezano uz
stanovit rizik. 7

Prema tome, poduzeée, izno$enjem robe ili
usluga na trziste, ostvaruje svoj cilj uz rizik.
A cilj i smisao svakog poduzeca je profit —
bogacenje kome nema kraja, stvaranje velike
tvrtke. Poduzeée je, dakle, »temeljni oblik ka-
pitalisticke proizvcodnje u funkciji profita i Zi-
votna filozofija klasi¢nog poduzetnika«.?

Poduzece je nastalo u uvjetima robne pro-
izvodnje, dakle, proizvodnje za trziSte, pa je
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jasno da bez robne proizvodnje nema ni po-
duzeca. Medutim, robna proizvodnja historij-
ski datira puno prije pojave poduzeca, pa se
analogno tome namece pitanje ne bi li ga mog-
la nadZivjeti. »Robna proizvodnja je, dakle,
uvjet postojanja poduzeca kao temeljnog ob-
lika rada, ali ne i svrha. Ono $to poduzece
odvaja od ostalih dijelova dru$tvenog rada
nije robna proizvodnja i odnosi razmjene veé
imovinska autonomija.«3

Brod za prijevoz teskih tereta
s utovarenim ¢amcima na palubi

U razvijenim zemljama, poduzeée je kao
temeljni oblik organizacije rada pokazalo up-
ravo izvanrednu mo¢ prilagodavanja suvreme-
nim zahtjevima proizvodnje. Takvu visoku
adaptabilnost poduzede duguje isklju¢ivo vlas-
titoj sposobnosti, gotovo nagonu stvaranja i-
deja i ostvarivanja promjena velikom brzinom.
»Nove dimenzije poduzeca nisu samo u veli¢i-
ni i udjelu na trzi$tu, ve¢ i u njegovoj proiz-
vodnoj, financijskoj i intelektualnoj snazi, u
istrazivackoj i razvojnoj snazi, u sposobnosti
da stvara ideje i ostvaruje promjene.«*
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Nove dimenzije koje je poduzece razvije-
ne privrede uspjelo ostvariti idejom i dinami-
kom, moZemo svrstati u ozbiljne evolutivne
promjene temelja organizacije rada, pa i nje-
ne transformacije u svoje suvremenije oblike
slozenih multinacionalnih konglomerata. Ipak,
u biti, temeljna organizacija rada ostaje u
svojoj osnovnoj funkciji kapitala — profita
s karakteristicnom imovinskom autonomijom,
doduse ne$to slabijeg intenziteta.

Mo¢ je presla iz ruku klasiénog pojedinca
na udruzeni kapital. Klasi¢ni poduzetnik je
figura koja sve viSe nestaje u industrijskom
sistemu.® Jezgra definicije suvremenog podu-
zeCa je sve manje odredeni proizvod ili us-
luga, a sve viSe integracioni proces, ¢&ija je
jezgra privredni sistem.

Poduzecée se kao sistem i osnova privred-
ne aktivnosti mijenja u svom temeljnom po-
naSanju, od poduzeca fiksiranog na jedan pro-
izvod, do sistem-poduzeca, koje pokriva cje-.
loviti kompleks odredenih drustvenih potreba
i funkcija, te unutar sebe planski koordinira
aktivnost, koju je prije stihijski reguliralo
trziSte. Inicijatori transformacije klasi¢nog po-
duzeca su bili veliki industrijski projekti, ko-
ji su vremenski ograniceni i zahtijevaju velike
i sloZene privremene i vrlo dinami¢ne orga-
nizacije.

»Sistemsko poduzede ne priznaje ni ho-
rizontalnu ni vertikalnu integraciju, veé¢ ono
iz privrednog sistema isjeca razlicite dijelove
koje onda medusobno povezuje, da bi se is-
punila vaZna druitvena zadacda. Povezuju se
i integriraju svi elementi potrebni za zadovo-
ljenje neke drustvene funkcije.«® Upravo ta-
kav kvalitet organizacije poduzeda implicira
sve vece podrustvljenje funkcije poduzeéa i
njegovo otvaranje cjelokupnom privrednom
sistemu. Imovinski integritet poduzeéa i dalje
ostaje karakteristican, jer kona¢no sve je u
funkciji kapitala, ali je zato mmogo labilniji
usljed dinamicke organizacije i mobilnosti ka-
pitala. Naime, velike i brze promjene i inten- .
zivna dinamika organizacije rada razaraju nje-
nu stalnost i trajnost. Stabilnost organizacije
kao ograde od okoline, dok sigurnost ¢ovjeka
i njegova veza sa organizacijom slabi, pa je
Covjek prisiljen osamostaljivati se u uvjetima
koji se stalno mijenjaju.’

3%

Socijalizam je zatekao poduzeée kao te-
meljni oblik organizacije rada, pa je i logi¢
no, da je izgradnja novog socijalistickog ob-
lika morala poceti od njega.® Tako je i jugo-
slavensko pomorsko brodarstvo prihvatilo po-
duze¢e kao temeljni oblik organizacije rada,
uz modifikacije, koje mu daju znadajke so-
cijalistickog.

Kroz takav organizacioni oblik, pomorsko
brodarstvo se, kako opéenito u svijetu, tako
i u Jugoslaviji, uspjesno razvilo i dostiglo da-
nasnje razmjere. Stoga poduzece, kao temeljni
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oblik organizacije u pomorskom brodarstvu,
ima snazan oslonac na tradiciji.

U izgradnji temeljnog oblika socijalistic-
ke, samoupravne organizacije rada, drustvena
praksa je pokazala stanovita lutanja, $to je
pogodovalo da se poduzeée, kao temeljni ob-
lik organizacije naSeg brodarstva, zadrzalo do
danas.

»Poduzeée kao naslijedeni oblik organiza-
cije ne moze opstati bez imovinskog integri-
teta, jer je to csnova i okvir po keme se ono
izdvaja kao zasebna organizacija u drustvenoj
podjeli rada.«® Imovinski integritet jugosla-
venskih pomorsko-brodarskih organizacija je
ostao nedirnut, te je kao takav postao prepre-
ka veéeg stupnja podrustvijenja brodarstva,
to je prouzrokovalo zatvaranje pojedina¢nih
brecdara u sebe, usitnjenost i heterogenost.
»Ono §to ¢&ini sustinu privrednog integriteta,
nije integritet poduzeda, ve¢ stupanj podrus-
tvliavanja proizvodnje.«'?

Medutim, dok je u razvijenim zemljama
stalno prisutan proces adaptacije, pa i trans-
formacije poduzeéa kao temeljnog oblika ra-
da, &o se odrazava i u pomorskom brodar-
stvu tih zemalja, integracionim procesima i
tendencijom transformacije trzista, dotle se
u jugoslavenskom pomorskom brodarstvu or-
ganizacija rada Zilavo drzi na nivou poduzeca
s tradicionalnom prodajnom orijentacijom.

3 fr E

Poduzece kao naslijedeni temeljni oblik or-
ganizacije rada, u uvjetima samoupravnog so-
cijalizma, nije se moglo prilagoditi suvreme-
nim zahtjevima robne proizvodnje i prometa.
lako je stru¢na literatura brojnim radovima
i prilozima kriti¢ki ukazala na probleme te-
meljne organizacije rada u socijalizmu i po-
stavila sasvim konkretne definicije modela or-
ganizacije udruzenog rada, te iako je na tim
osnovama zakonodavstvo konceptiralo teme-
lini oblik organizacije rada'* u smislu podrust-
vljavanja rada, ¢injenica je da se transforma-
cija temeljnog oblika sporo odvija. Organiza-
cioni oblik rada je u SFRJ evoluirao od eko-
nomske jedinice do OOUR-a, medutim te pro-
mjene su do sada imale viSe terminolosko ne-
go sudtinsko znaéenje. U biti nije se odmaklo
mnogo dalje od poduzeca.

Sarolikost mjera nase ekonomske politi-
ke, kao i suvi$e ceste promjene domacih uv-
jeta poslovanja, u znatnoj mjeri otezavaju
prihvacanje suvremenog oblika temeljne or-
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ganizacije rada. Osim toga, prihvacanje sus-
tinski novog oblika organizacije rada, koji bi
mu omogucio uvjete za podrustvljavanje, da-
kle udruZivanje rada, nailazi na otpor ruko-
vodnih tehno-struktura u poduzedima. Ovaj
momenat je vrlo bitan za cjelokupnu jugo-
slavensku privredu, ukljuéujuéi i granu po-
morskog brodarstva, jer njeno zaplitanje u
usvajanju novih oblika organizacije rada, sva-
kako de produziti oc¢itu trenutnu inertnost.

4.

Jugoslavensko pomorsko brodarstvo obuh-
vada 16 pomorsko-brodarskih radnih organi-
zacija, koje su ¢lanovi Poslovne zajednice po-
morskih brodara Jugoslavije. lako opcenito
postoji orijentacija svake od tih organizacija
na neku specifi¢nu djelatnost, ipak se ne mo-
7e povudi granica medu njihovim djelatnosti-
ma. Naime, pretezan dio nasih brodara spada
u mjedovite, pa im se i podrucja djelovanja
isprepli¢u i sukobljavaju. Gotovo sve pomor-
sko-brodarske radne organizacije eksploatira-
ju brodove u slobodnoj plovidbi.

Iz toga slijedi da svaki brodar djeluje za
sebe, pa se i postavlja prema trziStu na svoj
specifican nacin. Svi uglavnom teze $to Sirem
polju svojih djelatnosti. Pojedina¢no gledano,
takva logika stoji, ali ukupno uzevsi, takav
naéin poslovanja je za zajednicu neracionalan.
Akumulacija i sredstva su usitnjena i rascjep-
kana, pa nije mogude napraviti ozbiljan in-
vesticijski zahvat, niti omcguditi adekvatan
razvoj u smislu orijentacije ka specijalizaciji
na pojedinim sektorima, ili radikainiju mo-
derrizaciju postojece flote.

Prema tome, globalna politika jugoslaven-
skog pomorskog brodarstva ili bar pojedinih
interesnih grupacija u njemu, ne postoji. Po-
stcji samo niz usitnjenih poslovnih politika
svakog pojedinog bredara. Ako bi dalje po-
ku$ali uéi u analizu koncepcije poslovne po-
litike i njenog donodenje, dosli bi do zakljuc-

Brod za prijevoz teSkih tereta (Ro/Ro — Lo/Lo)
s dizalicom za teSke terete od 300 tona
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ka da je poslovna politika izraz subjektivnih
ocjena rukovodnog kadra i neformalnih struk-
tura u poduzedima.

Rad je organiziran kroz funkcije klasic-
nih stru¢nih sluzbi i proizvodnih radnih je-
dinica — brodova. Poslovanje ovisi u znatnoj
mjeri o vjedtini i umjes$nosti ljudi iz prodaj-
nog odjela — komercijale i njihovoj subjek-
tivnoj ocjeni, bez pomod¢i struc¢nog Staba i
organiziranom internom informatikom. Udru-
zivanje u Poslovnu zajednicu pomorskih bro-
dara Jugoslavije poc¢iva na Cvrstom imovin-
skom integritetu svake od clanica, te nema
sustinski znacaj.

Dok je u uvjetima do sedamdesetih go-
dina, svjetsko trziste uglavnom apsorbiralo
¢itav brodski prostor, nije ni bilo potrebe za
razvojem posebne koncepcije poslovne poli-
tike. Misao o tome bila je gotovo suviSna, jer
se uz izvjesnu vjestinu citav brodski prostor
mogao prodati na trzistu. U toj fazi razvoja
trzista, jugoslavensko pomorsko brodarstvo je
usavrsilo svoj tradicionalni i ve¢ »ispeceni
zanat«. Korektnim poslovnim odnosom na tr-
7istu, koji im je donio ugled, te zavidnom
vijestinom i osjeéajem vodenja flote i njenog
trzenja na trzistu brodskog prostora, domaci
brodari su uspjes$no prebrodili krizu u drugoj
polovici sedamdesetih godina. Dominacija po-
nude nad potraznjom je definitivno pokazala
da vjestina pojedinaca, kao i njegova subjek-
tivna ocjena, nije dovoljna da bi se na trzistu
smisljeno prodavao brodski prostor. U nesta-
bilnim uvjetima svjetskog trzista, s izrazenim
ciklickim kretanjem, gdje je vrlo tesko pred-
vidjeti dubinu krizne amplitude, takvo poje-
dina¢no trzenje brodskog prostora na slobod-
nom trzi§tu ,grani¢i gotovo s hazardom. Po-
duzeéa koja na takav nacin izlaze na trziste,
izlazu se poduzetnickom riziku da ugroze svoju
osnovnu supstancu.

Iako je trziste brodskog prostora fizicki
poraslo, manevarski prostor djelovanja usa-
mljenih brodara se osjetno smanjio. Na svjet-
skom trzi§tu sve vise raste trgovacka flota
koja je u neposrednoj sprezi s proizvodnjom,
kao i ona koja je rukovodena multinacional-
nim kompanijama. Na takvom trzi§tu potreb-
no je nesto vise od pojedina¢ne prodaje brod-
skog prostora. Ustrajnost na tradicionalnom
na¢inu poslovanja mogla bi jugoslavenske bro-
dare »objektivno dovesti u opasnu situaciju,
da kriza brodskog prostora rezultira krizom
vlastite poslovne koncepcije«.'?

U nedostatku definirane koncepcije pos-
lovne politike, razvojna politika brodarstva je
uglavnom shvacena kao fizi¢ki rast flote. »Raz-
vojna politika u samoupravnom drustvu tre-
ba odraziti ukupnost razvojnih ciljeva, real-
nih tehni¢kih i dru$tveno-ekonomskih, koje
drustvo namjerava ostvariti u odredenom vre-
menskom razdoblju, te izbor puteva, mjera i
sredstava za mjihovu relizaciju.«'* Prema to-
me, ako nisu definirani razvojni ciljevi, u su-
$tini ne moZe biti ni razvojne politike. Inve-
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sticije u brodarstvu su bile namijenjene za
trzenje na slobodnom trzi$tu, bez stvarne pod-
loge koja bi opravdala svrsishodnost investi-
cije.

5%

Iz gornjeg izlaganja proizlazi da poduzece
kao temeljni oblik organizacije rada ne moze
biti najpogodniji oblik organizacije rada, u
suvremenim, vrlo slozenim uvjetima poslova-
nja jugoslavenskih pomorskih brodara. Nai-
me, vanjsko okruZenje jugoslavenskog pomor-
skog brodarstva je svjetsko trziSte brodskog
prostora, koje je karakteristicno po svojim
dinami¢nim promjenama i sve ostrijoj kon-
kurenciji. Povijesna je ¢injenica da se upravo
iz kriza, pojedine ekonomske kategorije trans-
formiraju u svoje suvremenije oblike. Cini
se da se takav proces preobrazaja ba$§ sada
odvija mna trzistu brodskog prostora. A to
implicira ne samo nove dimenzije trziSta, u
smislu vedeg podrustvljavanja i povezivanjg
brodarstva sa svojom bazom — industrijskom
proizvodnjom, veé i takvu organizaciju rada,
koja bi bila dovoljno fleksibilna, da moze br-
zo prihvatiti i ovladati promjenama, ali isto
tako odbaciti bez nostalgije sve ono $to joj
je nepotrebno.

Pomorsko brodarstvo razvijenih zemalja
to ve¢ radi. Jugoslavensko pomorsko brodar-
stvo danas to jo$ nije u stanju napraviti. Cvr-
ste barijere imovinske autonomije brodskih
poduzeca, prisutni tradicionalizmi, kao i ne-
dovoljni prateé¢i instrumenti ekonomske poli-
tike oc¢ito ne omogucuju sustinske promjene
temeljne organizacije rada, koje bi nasem bro-
darstvu osigurao ostvarivanje brzih promjena
i stvaranje ideja. Stoga zakljucujemo da je ru-
$enje imovinske autonomije poduzeda i nje-
govo razbijanje osnovna pretpostavka za vece

“podrustvljenje rada i fleksibilnost jugoslaven-

skog pomorskog brodarstva, te njegovo okre-
tanje trzistu.
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