Hidrokrilni brodovi na Jadranu

Dipl. ek. Stanislav LLAZO, Dubrovnik

Hidrokrilni brodovi na Jadranu predstavljaju po-
javu koja se javlja novijeg datuma. Odluku o kupnji
ovih brodova donosi Poduzeée za aerodromske usluge
Aercdroma Split u Kastel Suéurcu godine 1967.

Ta ideja posla je od pretpostavke da je nuZno po-
trebno izvrsiti povezivanje obale — Aerodroma Split -—
sa srednjedalmatinskim otocima, kako bi se skratio
prijevoz putnika na ovim relacijama s obzirom na ¢i-
njenicu da se suvremeni turistitki tokovi sve vise
orijentiraju na zraé¢ni prijevoz. Tako npr. transfer kla-
siénim brodovima iznosio je tada 3 do 4 sata, a hidro-
krilnim brodovima moguce je bilo te relacije smanjiti
na pelovinu vremena. Znaéi, radilo se o tehnolo$kim
novinama i Zelji za uklapanja u suvremene tokove
prijevoza, kao nastavak prednosti koje daje zracéni
prijevoz turista.

Pri ovome ne bi trebalo zanemariti ni javnu funk-
ciju koja se ogleda u povezivanju obale i otoka, kao i
mjesta uzduZ obale.

Tako je nabavljen prvi hidrokrilni brod iz SSSR
1967. godine, koji je svojom pojavom imao, ili se stva-
rao dojam, znatnog utjecaja za upotpunjavanjem turi-
sticke ponude kvantitativnom i kvalitativnom smislu
dalmatinskog podrucja, a ne$to kasnije (s nabavkom
vec¢eg broja ovih brodova) i za é&itavu priobalnu turi-
sti¢ku privredu nase zemlje.

Pri tome se polazilo s ohrabrenjem i atraktivno-
stima i tehni¢kim osobinama (oblikom, brzinom od 32
¢vora, pomodnost itd.) ovih brodova. Imajuéi i pretpo-
stavljajuéi snazni razvoj turizma i izraZzenim naklo-
nostima dijela turistickih radnika, turisti¢kih agencija,
turista — korisnika, te samih stanovnika otoka, Aero-
drom »Split« se odlucuje na nabavku jo$§ pet sli¢nih
plovnih jedinica. Nabavka je omoguéena uz dosta po-
voljne kredite, tako da se zahvaljujuéi tome ukupni
zbir hidrokrilnih brodova per 31. XII 1969. godine
povecao na ukupno Sest brodova.*

Odluke o kupnji brodova, najvjerojatnije, nisu do-
nesene uz odgovarajuée praéenje i istrazivanje trzista,
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istrazivanje i ispitivanje uvjeta poslovanja, ponasSanje
brodova na Jadranu j tome sl. Nije se vodilo dovoljno
ra¢una o rentabilnosti i ekonomi¢nosti poslovanja, a
sve pod utjecajem naprijed navedenih efekata, pristu-
pilo se povecanju broja brodova.

Napomenuti je da je u samoj zamisli, ali ne i na
temelju detaljnog provjeravanja, moguce bilo sagledati
neke pogodnosti ove kupnje, kao $to su

— radilo se o kupnji u SSSR za I0$, dok su se
mahom prevozili inozemni turisti sa konverti-
bilnog deviznog podruéja (pogodnosti i predno-
sti za zemlju u cjelini),

— kupnja na komercijalni — robni kredit (rok
otplate 5 godina), dok domaéa brodogradnja, a
ni banka nisu davale kredite ni za klasi¢ne
brodove (a ovi se nisu kod nas proizvodili),

— uslijedila je konverzija prvobitnih kredita na
rok otplate od 16 godina i uz relativno povoljnu
kamatnu stopu — S§to je po nasem mi$ljenju
imalo i najpresudniji podstrek na odluku o
kupnji brodova, jer povoljni kreditni uvjeti,
pretpostavljali su njihovi nosioci, da nije u
pitanju »momentalno« poslovanje s gubitkom.

Sve nabrojene prednosti i pogodnosti nisu mogle

dati efekte koji su se olekivali, buduéi da je nedosta-
jala osnovna komponenta koristenja kapaciteta, svrsis-
hodnost, namjena i pogodnost ovakvog naéina rada itd.

Tako su npr. tokom rada ovako sastavljene flote
iskrsle brojne pote$koée:

I pored neosporne prednosti i izrazite potrebe za
postojanje ove flote, stvarna briga oko njene komer-
cijalizacije, tekuéeg i investicionog odrzavanja, prepu-
Steni su Aerodromu »Split«. Svi poku$aji ovog podu-
zec¢a da se putem participacije objedine svi neposredni
i posredni korisnici ove suvremene vrste prijevoza,
ostali su bezuspjesni.

U toj namjeri, Aerodrom »Split« u cilju §to boljeg
koriStenja kapaciteta, kao i u cilju podmirenja kre-
ditnih i dr. obaveza, u suradnji sa Emonom Ljublja-
na, zaposlio je jedan dio brodova na podruéju Istre,
dok je jedan brod bio upuéen na plovidbu na relaciji
obala Spanjolske i Maroka.



Nadalje, ostvarenu retencionu kvotu ustupili su
kreditorima i na taj naéin postigli prolongiranje prvo-
bitnog kredita od 5 na 16 godina koriStenjem antici-
pativnih i beneficiranih kamata i uz kamatnu stopu od
6% godisnje.

Jedna od osnovnih te$koéa s kojima su bili
od samog pocetka suoleni je povecanje broja sati
efektivnog koriStenja (prosieéno koriStenje je iznosilo
samo 500 sati godi$nje po brodu), §to nije omoguéilo
poveéanja prihoda iz turisti¢ckog prometa i nemoguc-
nost pokrivanja troskova tim prihodima; tekuceg i
investicionog odrZavanja, osobnih dohodaka i dr. oba-
veza, a sve ovo potencirano je povecanjem troskova
uslijed nedovoljne opremljenosti, nedostatkom remont-
ne baze za vrSenje opravki, dokovanje itd., te nedo-
statak financijskih sredstava za blagovremenu kupnju
rezervnih dijelova itd. ostali su nerijeSeni i njihova
aktualnost postojala je svakim danom snaznija i
dublja.

U nemoguénosti da pokrenute osnovne te§koée ri-
jefe i u Zelji iznalaZenja odgovarajuc¢e solucije —
imajuéi na umu pogodnosti koje su se ukazivale kroz
udruzivanje zasnovano na proklamacijama i zakonima
SOUR-ske organizacije, zra¢nog prijevoza, turizma i
prometa morem — pristupilo se ideji realizacije inte-
gracije pogona hidrokrilnih brodova Aerodroma »Split«
sa Interexport-om Beograd. Ideja je bila motivirana i
tinjenicom S§to je Interexport raspolagao vlastitom
prodajnom turisti¢kom mreZom objedinjavaju¢i u svom
sastavu turisticke agencije i njihove poslovnice, hotele
i zrakoplove. Postignut je tako povoljan obujam trgo-
vinskog prometa sa partnerima iz SSSR-a, $to je osi-
guravalo i pretpostavljalo znacajnu okolnost da se
blagovremeno i u dovoljnoj koli¢ini nabave rezervni
dijelovi od neposrednih proizvodaca.

Nakon provedenih priprema uslijedila je inte-
gracija temeljena na navedenim motivima i ekonom-
skim interesima. Tako je dosadas$nja radna jedinica
pogon »Komet« sa statusom pogona pomorskog saobra-
¢aja Aerodrom »Split«, nastavila da posluje u okviru
radne organizacije Interexport Beograd pod nazivom
»INEX« Nauti¢ki turizam sa sjedistem u Splitu (i to
kao Samostalna organizacija udruzenog rada sa svoj-
stvom pravne osobe), ¢ije poslovanje pocinje sa 1. 1.
1971. godine.

Tim ¢inom integracije zapaZene su izvjesne pred-
nosti iako jo§ uvijek nedovoljne za rentabilno poslo-
vanje, promatrano sada, po isteku vremenskog razdob-
lia od 5 godina, samostalnog rada i poslovanja u sa-
stavu pomenute organizacije. Istini za volju povecani
su osobni dohoci, poveéan je broj sati efektivnog kori-
#tenja flote za oko 10%, a u cilju otklanjanja tehnicke
dotrajalosti i zapustenosti, uloZena su znatna sred-
stva, pristupilo se boljem odrZavanju brodova kod re-
nomiranih radionica i servisa itd. (Remontni vojni

zavod iz Sibenika umjesto dotadasnjeg zanatskog odr-
Zavanja i remonta).

Paralelno s ovim, u zelji i predvidaju¢i potrebe
povezivanja ¢itavog priobalnog pojasa, nabavljena su
jo§ dva hidrokrilna broda ¢ime je postojeé¢i plovni
park povec¢an na ukupno osam brodova.

Shodno dotada$njem statusu organizacije i pred-
metu poslovanja uz odgovaraju¢u organizacionu pro-
mjenu i prestruktuiranje ove radne organizacije su-
glasno zakonskim odredbama i Ustavu SFRJ iz godine
1974. pristupilo se formiranju OOUR »INEX« Nauticki
turizam u sklopu sloZene organizacije udruZenog rada
INEX-a iz Beograda, sa svojstvom pravne osobe bez
solidarne odgovornosti drugih OOUR-a.

Uslijed sezonskog karaktera poslovanja i spome-
nutih teSko¢a koje su ovo poslovanje od samog pocetka
pratili, i uvjetovali posebno visoki kapitalni koeficijent,
tj. odnos fiksnih u odnosu na druge vrste troskova, te
posebni rezim rada i odrzavanja, odredivali su da ova
djelatnost, uz sadasnje uvjete poslovanja uz utjecaj
vanjskih ¢inilaca, nije u moguénosti da ostvaruje ren-
tabilno poslovanje.

Ovaj oblik poslovanja, kao i sama turisticka priv-
reda, uz utjecaj javne funkcije prijevoza i njihovog
znacaja, nije dobio odgovarajué¢i tretman u nasem dru-
Stveno-ekonomskom sustavu i ekonomskoj politici
zemlje.

Upravo ta spoznaja i uvjerenje o Sirem druStvenom
interesu za takovom aktivno$¢u bavljenjem i obav-
ljanjem djelatnosti dalo je poticaja da se ova organi-
zacija udruZenog rada obrati i zatrazi sanacionu po-
mo¢, koja joj je iz godine u godinu dodjeljivana, za-
hvaljujuéi razumijevanju drustveno-politickih organi-
zacija i podru¢ja na kome je registrirana, tj. Splita i
dijelom radne organizacije kojoj pripada. Isto tako
djelovalo se i na djelomi¢noj preorijentaciji u svom
radu. Prema mi$ljenju i ranijim traZenjima ove radne
organizacije trudili su se u dokazivanju opravdanosti
njihovog rada i nuZnosti ovog oblika gospodarske i
turisticke djelatnosti te obavljanje prijevoza izmedu
otoka i obale i uzduz nje a za §to bi trebale biti zain-
teresirane SO Split, srednjedalmatinske oto¢ne opcine
i SR Hrvatska u cjelini za ovom vrstom usluga. Medu-
tim ovo traZenje i obrazlaganje u sanacionim progra-
mima nije nai$lo na odgovarajuéi odaziv zainteresira-
nih komuna. Jedinu iznimku u tom stavu predstavlja
SO Split.

S druge strane izmjenama vanjskotrgovinskog i de-
viznog rezima umanjili su ekonomske i druge interese
koje su ranije pokazivale radne organizacije koje su
suradivale ,bile garant ili su pak odobravale prolon-
gaciju kredita za predmetne brodove.

Pokazalo se da su ti interesi bili kratkotrajni i s
to¢no sracunatim ciljem, a osjeta se svaka odsutnost

Jedan »Atlas-ov« hidrokrilac
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dugorotnog povezivanja temeljeno na samoupravnoj
osnovi i upuéeno na dugoro¢ne ekonomske i dr. efekte,
a sve u cilju zadovoljenja potreba za ovom vrstom
usluga na moru.

Kod samog kolektiva, i Sire od toga u okviru radne
organizacije kao cjeline, osje¢alo se i pokazivalo nedo-
voljno poznavanje problematike poslovanja ovog oblika
maritimnog turizma, kao same problematike i tehno-
logije odrzavanja ovih plovila, i nadalje odsustvo
odgovarajuéih mjera ekonomske politike za turizam
nasSe zemlje. Do izrazaja je do§la i nedovoljna obuce-
nost kadra, specifiécnost odrzavanja plovila, te nedo-
statna i neblagovremena financijska sredstva koja nisu
cmogucavala nabavku rezervnih dijelova nuzno po-
trebnih za odrzZavanje osjetljivih pogona brodova.

U svom poslovanju OOUR »INEX« Nautic¢ki turi-

zam bio je registriran za obavljanje slijedeéih poslova:

— prijevoz putnika morem hidrokrilnim brodo-
vima,

— turisticko-agencijsko poslovanje,

— unutras$nji promet na veliko i malo iz grane

brodske opreme i dijelom automobilskih motora.

Ipak su se u svom radu bavili iskljuéivo prijevo-
zom putnika.

U proteklom razdoblju, posljednjih 4—5 godina,
bazirana na ugovornom odnosu razvijala se poslovna
suradnja izmedu Atlasa — Pomorski sacbrac¢aj iz Du-
brovnika i »Inex« Nauti¢ki turizam iz Splita, ¢ime su
radni ljudi ATLAS-a svojim radom, zalaganjem i poslov-
nos$éu doprinijeli upos§ljavanju i boljem koristenju ka-
paciteta INEXA Nauticki turizam kao i drugih srodnih
radnih organizacija, umanjujuéi time njihove gubitke,
imajuéi na umu postizanje osnovnog cilja — zadovo-
ljenje potreba turista, bez kojih se ne moZe zamisliti
kompletna turisticka ponuda i bolje povezivanje obale
i otoka.

OOUR Atlas Turisticka plovidba, kako se OOUR
Pomorski sacbrac¢aj od 1. 1. o. g. nazivlje, nije se za-
dovoljio poslovnom suradnjom i poslovnim poveziva-
njem na klasitnoj do tada uobitajenoj ugovornoj osno-
vi, veé se pri§lo razradi i potrebnim pripremama za
provodenje u Zivot odredaba Ustava SFRJ, tj. udruzi-
vanja rada i sredstava, tako da se na temelju obo-
stranog sagledavanja zajednitke poslovne problema-
tike stalo na stanoviste da ¢ée se udruzenim sredstvima,
radom, iskustvom, poslovno$éu, postiéi znatno viSe i
bolje od rada u odvojenim sredinama. Na temelju
ispitivanja ekonomskih i drugih postulata pristupilo se
izradi ekonomske opravdanosti procesa udruZzivanja.

Uslijedilo je, tako su pokazale ra¢unice, udruzivanje
rada i sredstava i provodenje u Zivot ekonomskih po-
stulata. Sprovedeno je u praksi pripajanje OOUR Ineks
nauti¢ki turizam OOUR-u Atlas turisticka plovidba
danom 1. 1. 1976. godine. Okrupnjavanjem sredstava
stvoren je osnov za uspje$nije turistiCko iskoriStavanje
naSeg mora po ovom jadranskom brodaru u sastavu
turisticke agencije.

U ovoj godini OOUR Atlas Turisticka plovidba
broji 14 brodova sa 1582* putni¢ka mjesta, a od toga 6
hidrokrilnih brodova sa 690 putni¢kih mjesta. Potrebno
je ista¢éi da je Atlas uvjetovao pripajanje 6 hidro-
krilnih brodova od ukupno 8 brodova, budué¢i da je
na temelju ispitivanja i istrazivanja utvrdio da je
realno moguée uposliti samo 6 od ukupno 8 brodova.

Turisti¢cka agencija ATLAS iz Dubrovnika, bavi
se turistitkom plovidbom kao svojom uZom specijali-
zacijom neprekidno u trajanju od gotovo 30 godina. U
svom poslovanju upos§ljava, zahvaljujuéi tradiciji, po-
slovnosti, bogatstvu i raznolikosti sadrzaja, brodove i
plovila od klasi¢énih i hidrokrilnih brodova pa do mo-
tornih jedrenjaka.

Turisti¢ka agencija ATLAS, ¢iji je prvenstveni
poslovni zadatak — turisti¢ko posredovanje — u cilju
§to veceg dovodenja inozemnih turista u Jugoslaviju,
permanentno je od svog osamostaljenja, decentraliza-
cijom od godine 1952., ulagala napore da turistima
koji su dosli provesti odmor kod nas, pruzi viSe sadr-
Zaja od samog pansionskog smjeStaja i na taj naéin
im boravak ucini ugodnijim, putem brojnih programa,
a sebi i drustvenoj zajednici osigura dodatnu korist
kroz ostvarenje dodatnih sredstava.

Pri udruZivanju se jedino moglo racunati na sta-
novitu racionalniju eksploataciju flote udruZene u
jedinstvenu organizaciju, koja ¢e prednost zacijelo biti
iskoriStena, ali to jo§ ne znaci i ne moze biti dostatno
za postizanje linije rentabilnosti ispod koje se posli-
jednjih godina krece. Uotavamo da je turisti¢ka pri-
vreda, u ovom primjeru kojeg smo iznijeli, uéinila ono
Sto je mogla, ali se u isto vrijeme s pravom postavlja
pitanje drustvenog tretmana turisticke flote, koja i
od drustva oCekuje da potrebnim mjerama pomogne i
stimulira razvoj turistitkog prometa na Jadranu, po-
sebnog oblika naSeg maritimnog turizma. Problematika
poslovanja turisti¢ke plovidbe na Jadranu ne moZe se,
medutim, izdvojiti iz konteksta cjelokupne problema-
tike naSe turisti¢ke privrede.

Za ovo kratko razmatranje posluzimo se pokaza-
teljima renomiranih turistickih agencija:

Kapacitet — broj putni¢kih mjesta na vlastitim

brodovimal
stanje per 1. 1.

Jrodari — 1970.  1971. 1972. 1973. 1974. 1975. 1976
TuristiCka agencija i : g 2 2 5 >
ATLAS
— klasi¢ni brodovi 617 942 942 942 892 892 892
— hidrokrilni —_ — — — —_ — 690
INEX Nauti¢ki turizam

(hidrokrilni) 690 805 920 920* 920* 920* —
DALMACIJATURIST — — — 810 810 910 910
KVARNER-EXPRESS 360 460 960 960 960 695 695

UKUPNO: 1667 2207 2822 3683 3582 3417 3187

1 Prema operativnoj evidenciji agencija

* Zbog havarije van eksploatacije je bio 1973. godine i
hidrokrilni brod 115 putniékih mjesta, 1974. 230 i 1975. putni¢kih
mjesta (1 hidrokrilni brod).

Naprijed navedeni tabelarni pregled nam ukazuje
strukturu, dinamiku i uceS¢e pojedinih agencija po
broju putni¢kih mjesta brodova na Jadranu.

Dosadasnji kapaciteti, miSljenja smo, zadovoljavaju
sadasSnje potrebe sve do onog Casa dok ne uslijedi in-
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tenzivnija turisti¢ka izgradnja, ali je nuZno potrebno
vetu paznju posvetiti i usredoto¢iti na obnovu, tj.
zamjenu dosadas$njih kapaciteta novim suvremenijim
brodovima ove posebne namjene.

* Kapacitet po broju putniékih mjesta iznosi 116 po svakom
brodu, ali uz obavezno pridrZavanje reZima ukupnog optere-
¢enja broda: broja putnika, prtljage, goriva itd.

* ?red pocetak ovogodiSnje sezone p/b Antika sa 300
putniékih mjesta iskljuéena je iz prometa zbog dotrajalosti
pogona.



