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Potrebe i uloga brodarstva
u posebnom obrazovanju pomoraca

UvOoD

Zelio bih ograniciti prilicno S$irok pojam
»Posebno obrazovanje pomoraca« definiraju-
¢i ga kao specijalisticko obrazovanje — koje
se provodi na brodu i kopnu — dodatno re-
dovitom pomorskom obrazovanju, ali isklju-
¢ujuéi ucenje kroz rad.

Drugo ogranicenje je pozicija s koje sam
promatrao cijeli predmet, a to je norvesko
brodarsko poduzece s raznolikom flotom od
oko 40 brodova.

POTREBA I FAKTORI KOJI JE UVJETUJU

a) Opéenito

Tehnicki napredak i rastuéi zahtjevi za
efikasnijim transportom donijeli su nove po-
sebne vrste brodova sa Sirokom skalom teh-
nologije. Ovakav razvoj je uvjetovao potrebu
za kontinuiranim prijenosom znanja brod-
skom osoblju. Stoga mogu sigurno i bez dalj-
njeg obrazlaganja osloniti svoje primjedbe na
zaklju¢ak da je posebno postdiplomsko po-
morsko obrazovanje neophodno da bi se po-
morci osposobili za rad na specifi¢nim bro-
dovima. Koliko je velika ta potreba zavisit
¢e od viSe okolnosti i koji su u nadleznosti
brodarskih poduzeca, brodogradilista, zakono-
davca ili o socijalnim uvjetima i tradiciji ze-
mlje u kojoj to brodarstvo djeluje.

Skrenuo bih paZnju na one predmete ra-
sprave koje je lako uociti i prikazati.

Jedna vazna cinjenica u odredivanju po-
trebe za obrazovanjem je osnovno pomorsko
obrazovanje u zemlji. U Norveskoj pomorski
odgojni sustav i sustav nadopune kadrova
imaju dugu tradiciju, ali se mijenjaju s op-
¢im socijalnim i odgojnim poretkom. Ovaj
razvoj se nalazi u nadle$tvu naseg parla-
menta i vladinih institucija.

Utjecaj na druge faktore zavisi vise od
administrativnih odluka poduze¢a. Kao pri-
vatna tvrtka nase poduzece ¢e uvijek morati
voditi racuna o odnosu cijena/dobiti i naci
pravilan odnos izmedu prihoda i rashoda za
razlic¢ite zahtjeve. To je ¢injenica koja mora
biti prihvacena od strane administrativnog
osoblja, a odnosi se takoder i na obrazovanje
ukljucujuéi posebno obrazovanje za odgova-
rajuéa podrucja.

* Direktor za odgoj i obrazovanje u brodar-

skom poduzecu L. Hoegh, Oslo, Norveska

Za ekonomi¢no koristenje raspolozivih
sredstava potrebno je spoznati znacenje poj-
ma »zajedni¢ko djelovanje« i pri¢i problemi-
ma simultano iz razli¢itih pravaca. Misljenja
smo da je skupo specijalisticko obrazovanje
pomoraca promaseno, ako u isto vrijeme ni-
su obuhvadeni i drugi aspekti koji imaju ve-
liki utjecaj na opseg potrebnog obrazovanja.
Smatramo da su slijede¢ih pet podrudja, koja
su usko povezana, od posebne vaznosti :

Selekcija

Fluktuacija

Program popune kadrova

Razvoj organizacije i rukovodenja
Obrazovanje.

RIS

b) Osnovno obrazovanje pomoraca

Obrazovanje pomoraca u Norveskoj je in-
tegrirano u opc¢i Skolski sustav, koji se sa-
stoji od tri dijela: osnovno obrazovanje od
16-te godine, srednje obrazovanje od 16 do 19
godina i vise i visoko obrazovanje iznad 19
godina.

OSNOVNO OPCE
OBRAZOVANJE
od 7 do 16 god.

OPCA SREDNJA SKOLA,
KOJA UKLJUCUIJE I
NIZE OBRAZOVANIJE
POMORACA

VISE I VISOKO
OBRAZOVANJE, SA
VISOM SKOLOM ZA
OBRAZOVANIJE
POMORACA

Danasnji sustav pomorskog obrazovanja
stupio je na snagu 1978. g.

Bivalentni mornari (brodski mehanicari),
radio Casnici, brodski elektri¢ari, kuhari, ¢as-
nici palube i stroja (porué¢nici trgovacke mor-
narice i strojari II klase) obrazuju se kroz
srednjoskolski sustav, ¢ak i u slucaju da su
stariji od 19 godina.

Sustav je takoder pogodan za obrazova-
nje bivalentnih paluba / stroj ¢asnika na ni-
Zim razinama, pomoraca za koje vjerujemo
iz viSe razloga -da predstavlja buduénost —
posebno jer je ovakvo obrazovanje privla¢no
za solidno obrazovanu mladez. Mi smo zbog
toga — veC prije par godina proveli istrazi-
vanje na jednom od nasih brodova u vezi
nacina obrazovanja i u vezi korisnosti ovoga
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tipa ¢asnika. Dana$nje obrazovanje bivalent-
nih ¢asnika je uglavnom bazirano na nala-
zima iz toga istraZivanja.

- ViSe obrazovanje c¢ine dvije godine po-
morskog studija strojarstva, konstrukcije bro-
da, elektro/automatizacije i navigacije, $to je
osnova za svjedodzbe I klase za cCasnike pa-
lube i stroja.

Na ovom stupnju obrazovanja postoje Si-
roke moguénosti diferenciranja i specijalistic¢-
kih studija jer je glavni pedagoski model ba-
ziran na sustavu uskladivanja. To dozvoljava
$kolama da ponude telajeve za razli¢ita po-
morska zanimanja i da prilagode te tecajeve
trenutnim potrebama.

To je fleksibilan sustav, koji ne samo
da ostavlja studentima Siroke mogucnosti iz-
bora specijalizacije, ve¢ pruza i mogucénost
da se nastavi specijalizacija kroz postdiplom-
ski studij i kroz razli¢ite tecajeve.

Medu trenutno najzanimljivijim specija-
lizacijama isticu se one za plovidbu na raz-
nim tipovima tankera, npr. za naftu, plin ili
kemikalije. Administrativno/ekonomsko obra-
zovanje koje je obavezno za zapovjednike ¢ini
trecu godinu visokog obrazovanja.

Norvesko pomorsko obrazovanje -je u
skladu sa IMCO zahtjevima iznesenim u me-
dunarcdnoj »Konvenciji o standardima za ob-
razovanje, svjedodzbe i straze za pomorce«
iz 1978. godine (STCW), za koju se ocekuje
da ¢e je norveska vlada u skoroj buducnosti
ratificirati. Ova Konvencija je bila doc¢ekana
s dobrodoslicom, kao uskladeni osnovni stan-
dard za opce obrazovanje pomoraca. Brodar-
ska poduzeéa u Norveskoj i izvan Norveske
su kroz medunarodno udruzenje brodara za-
htijevala od svojih vlada raniju ratifikaciju i
uvodenje ove Konvencije.

c) Selekcija

Kao i uvijek selekcija je imala vaznu
funkciju pri izboru pomoraca u trgovackoj
mornarici, ne kao izborni sistem za ulazak
u odredenu profesiju, nego kao selekcija os-
novana na principu »neka se odrZzi najspo-
sobniji«. U posljednjh se 15 — 20 godina

Brod za prijevoz kontenera

obrazovanju i odredenom stupnju organiza-
cionog i upravnog razvoja poklanjalo vise
paznje, pa se je selekcija zapostavila. Kroz
dugi period je na ovakovu situaciju utjecalo
i znatno pomanjkanje pomoraca.,

Jedan od najvec'iﬁ Ro-Ro brodova u sizzfétu

U nastojanju da to promijenimo u po-
sljednjih par godina smo ulozili dosta truda
na pred - selekciju. Uveli smo razne nove me-
tode i stavili veéi akcent na opce obrazova-
nje kandidata. Oko 1/3 nas$ih kandidata ima-
ju zavréenu osnovnu $kolu, drugi imaju po 11
godina $kolovanja, $to ukljucuje dvije godine
usmjerenog obrazovanja. Njima je uglav-
nom dana kvalifikacija brodskih mehanicara
za kasnije unapredenje u bivalentne pomorce.

Zavr$ni ispiti, jednako kao i razgovori,
centri za usmjeravanje i testovi sklonosti su
dodatni kriteriji i metode koje se koriste.
Prednost se daje mladezi sa stanovitim obra-
zovanjem, zbog vede mogucnosti selekcije i
zbog solidnijih temelja za pomorsko zvanje.

Bit naSeg procesa selekcije temelji se vi-
$e na nizu unaprijed razradenih testova, ne-
go na individualnoj prosudbi ispitivaca.

d) Fluktuacija

Poduzeée ce uvijek biti zainteresirano i
osjecat ¢e odgovornost za obrazovanje svojih
¢lanova kako bi oni bili sposobni za obav-
ljanje svojih poslova. U Norveskoj je to cak
obavezno zakonom. Mozemo dodati da tro-
skove ovoga specijalistickog obrazovanja op-
¢enito snosi poduzedée i da studenti primaju
pune plade. Normalno je da i inicijativa po-
tjece od poduzeca.

U vezi ovoga, ocito je vrlo vazna pret-
postavka i ohrabrenje za obuku pomoraca,
niska fluktuacija. NaSe glavno sredstvo za
smanjenje fluktuacije vjerojatno je bilo uvo-
denje dobro razradenog sustava planiranja
kadrova, ukljucujué¢i rad (slobodno vrijeme)
teCajeve. Paznju treba obratiti i na ostale
faktore i unapredenje rukovodenja, ovlastenja,
organizaciju na brodu, program selekcije i
popune kadrova.

Specijalisticko obrazovanje — omoguce-
no od strane poduzeéa — stvara takoder bli-
skije kontakte izmedu pomoraca i stru¢nih
sluzbi i smanjuje fluktuaciju.




e) Program popune kadrova

Nag se program za popunu kadrova os-
niva na sustavu tecajeva koje smo uveli 1968.
godine. Ovi polaznici su vezani ugovorom na
oko 2 godine u prosjeku (ovisno o njihovom

Suvremeni brod za prijevoz ukapljenog plina

stupnju obrazovanja). Za vrijeme skolovanja
oni prolaze sistematski tecaj na brodu u skla-
du sa obaveznim opéim programom, radeci
na palubi i u strojarnici naizmjenicno. Pored
toga slusaju vise predmeta i stjecu teoretska
znanja od ¢asnika broda. Nakon isteka ovoga
ugovora polaznik normalno nastavlja svoje
usavr$avanje u poduzecu kao pomorac — cas-
nik ili brodski mehanicar.

f) Program organizacije i rukovedenja

U nasoj tvrtki — kao i svugdje — razvoj
ljudi — osobni i organizacijski — osnovan
je na ucenju. Koriste se dvije glavne metode;
ucenje kroz praksu i organizirani odgoj i ob-
razovanje.

Uc¢enje kroz rad je najvaznije. Ono ipak
zahtijeva posebno rukovodenje (na brodu i
na kopnu) i organizaciju na brodu koja bi
bila prikladna za obucavanje.

Razvojni programi organizacije i rukovo-
denja mogu se kupiti, ali izbor i prilagoda-
vanje mora biti ostvareno u skladu s poseb-
nim karakteristikama poduzeca.

Koristili smo razli¢ite metode, ali trend
je bio u opadanju sve dok nismo poceli
s vlastitim programom 1969. godine u surad-
nji sa Sveutili$nim institutom za istraZiva-
nje rada. Institut je primijenio isti onaj mo-
del za razvoj organizacije na nekim nasim
brodovima koji je bio u upotrebi 60-tih go-
dina u norveskoj industriji, a koji je bio pro-
veden uz suradnju sindikata i same indu-
strije.

Odvojeno od uvodenja socijalnih znano-
sti u brodarstvo, namjena projekata je bila
modernizacija organizacije i rukovodenja na
brodu i integracija obrazovanja u sam sustav
rukovodenja na brodu.

Kroz na§ program razvoja organizacije
tezimo stvaranju osoblja motiviranog i kva-
lificiranog za organizacijske promjene i raz-
voj. To je ono osoblje koje zeli i koje moze
promijeniti svoje navike i prihvatiti nove
ideje i tehnike. Da bismo dobili osoblje s

ovakvim kvalifikacijama moramo ga u tom
pogledu odgajati. Stoga smo prioritet dali
obrazovanju za rukovodenje i u tu svrhu or-
ganizirali oko 80 seminara u poduzecdima u
trajanju od oko 10 dana.. Seminare su poha-
dala rukovodstva brodova — zapovjednici,
upravitelji, casnici palube i stroja i ostala
posada do izvjesnog stupnja, zajedno s osob-
ljem na kopnu kao Sto su inspektori, ruko-
vodioci itd. Oko 1600 nasih sluzbenika je po-
hadalo ove seminare za unapredenje organi-
zacije i rukovodenja.

ULOGA POLITIKE I PROVEDBA

a) Opcenito

Spomenut ¢u neke glavne znacajke koje
karakteriziraju danasnju situaciju. U Norves-
koj Vlada zakonom regulira sve pomorske
svjedodzbe i osnovne kvalifikacije pomoraca
u ovisnosti o sluzbi koju vrse. Prije par go-
dina, kada su se promjene odvijale sporije,
sluzbeni zahtjevi za neke kvalifikacije bili su
lako ostvarivi kroz $kolske i obrazovne insti-
tucije. Vrlo &esto su se uvodile nove ideje i
predmeti u nastavne planove obrazovnih in-
stitucija, ¢ak prije nego su bili formulirani
zahtjevi od strane nadleznih organa.

Promjena u toj situaciji nastupila je pri-
je 10 — 15 godina. Ne moZe se vise prihva-
titi da su obrazovanje i radno iskustvo ste-
¢eni u $koli dovoljni da slijede razvoj u bro-
darstvu, niti da takvo obrazovanje osposob-
ljava pomorca za siguran rad na brodu.

Danasnji progres je tako brz da obrazov-

ne institucije — koje su dio birokratskog su-
stava — ne mogu dovoljno brzo udovoljiti
potrebama — pa nuzno prepustaju specijali-

sticko obrazovanje samom poduzecu.
Opcenito je u interesu poduzeca da pre-
uzme inicijativu za razvijanje obrazovnih mo-
gucénosti i pomagala da bi preduhitrilo skupe
i ¢esto nepotrebne sluzbene zahtjeve.
Brze promjene u tehnologiji i specijali-
zaciji su prisilile brodarstvo da se vise akti-

Brod z prijevoz teskih tereta (Ro/Ro — Lo/Lo)
s dizalicom za teSke terete od 300 tona
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vira na odgojnom planu, nego $to se moglo
ranije ocekivati. Specijalizirana se brodarska
poduzeéa moraju sama pobrinuti za odgova-
rajuée Skolovanje svojih pomoraca.

Zakonodavni i izvréni crgani takoder su
pod stalnim pritiskom javnog misljenja koje
zahtijeva viSe standardz i veéu sigurnost.
Skolske ustanove ¢esto nisu administrativno
sposobne odgovoriti dovoljno brzo tim no-
vim zahtjevima. Brodarstvo samo mora popu-
niti tu prazninu.

Brodarstvo ce biti uvijek ono koje de pr-
vo osjetiti potrebu za specijalistickim obra-
zovanjem. Razvoj tecajeva i obrazovnih po-
magala za pomorce posljedica je tih potreba.

Zeljeni kontinuitet osuvremenjavanja ob-
razovnih pomagala, sustava, metoda, priruc-
nika i nastavnog plana nikada nede biti za-
dovoljavajuée ostvaren. To se odnosi neovis-
no da li je materijal namijenjen za koriste-
nje na brodu ili u $koli, ili da li se odnosi
na specifiécnu opremu, specifi¢ne brodove ili
uobicajene $kolske predmete. Ovakva konsta-
tacija ne smije nas medutim odvratiti ocd ne-
prekidnih napora da ¢inimo $to je mogude
vise kako bi se praznina izmedu zZelja i

mogucénosti §to vise smanjila.

Brod za kombinirani prijevoz

b) Gledanja, pravila i propisi

Kao Sto je ranije receno, osnova naseg
gledanja sastoji se u namjeri da stalno drzi-
mo nase osoblje na suvremenoj razini. Da bi
se to postiglo vrlo je vazno stvoriti organi-
zacijsku sredinu u kojoj su obrazovanje, od-
goj i razvoj prirodni dio svakodnevnog po-
sla i rukovodenja. Bez ovih uvjeta obrazova-
nje uz rad nede funkcionirati.

Skrenuo bih paznju na neke faktore vaz-
ne za cCitaoca, osvréuéi se na uobicajene te-
cajeve i programe obrazovanja.

Odrzavanje tecajeva je vrlo jednostavno
— vjerojatno nitko nikada nije ¢uo za tecaj
koji nije uspio. Izgradnja kvalificiranog osob-
lja je ipak puno kompleksniji i tezi zadatak.

Tendencije ka birokratizmu i gubitak di-
namike je cest slu¢aj u odgojnom planiranju
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i administraciji. Analize i programi su pone-
kad zastarjeli i prije same primjene. Pro-
gram obrazovanja mora biti fleksibilan i uvi-
jek usmjeren prema zahtjevima sadasnjice i
buduc¢nosti istovremeno. Fleksibilnosti je po-
trebno dati veliki prioritet, ¢ak i.u slucaju
da umanjuje kvalitetu programa.

Obrazovni programi ne smiju pridonosi-
ti odrzavanju »status quo« niti smanjenju ili
sprecavanju buduceg razvoja. Osobe koje pla-
niraju obrazovne programe ili pravila za ta-
kove programe trebale bi to uvijek imati na
umu. Nije vazno da li su ti tvorci pravila
domadi ili strani, unutar poduzeca ili izvan
njega. Uvjeren sam da je organizacija kao
sto je IMCO svjesna ovih vrlo vaznih ¢inje-
nica. Promjene de se uvijek tesko provoditi
u svim tipovima organizacija. Brodovi nisu
nikakva iznimka iz ovoga opceg zakljucka.
Nasuprot tome ni jedna druga organizacija
nije vjerojatno tako prikovana propisima za
»status quo« kao $to je slucaj u brodarstvu.
Otpor promjenama je ugraden u nacionalno
i medunarodno pravo, u pravila i propise, u
tradicije, u sustav opdéeg pomorskog obrazo-
vanja, u administrativno osoblje u vidu ¢i-
novnickog shematizma i polozajnih privilegi-
ja, u sindikate, i do izvjesnog stupnja u samu
administraciju brodarskog poduzecda. Stoga je
vazno da ovaj otpor ne bude jo§ povedan
s uvijek rastuc¢om nacionalnom i medunarod-
nom birokracijom koja opravdava svoje po-
stojanje i pronalazi »vazna zaposlenja« za
svoje dobro obrazovano, vrijedno osoblje. Za-
datak birokracije u obrazovanju pomoraca
mora biti pomo¢ u stvaranju dugoro¢nih po-
boljsanja i razvoja kako bi se rijesili prob-
lemi sutrasnjice — a ne da stvara pravila i
propise za proslost.

Nikada ne smijemo zaboraviti da se vri-
jednost obrazovanja, posebno obrazovanje sa
svrhom o kojoj ovdje govorimo, mora mje-
riti utjecajem koji e imati na vrSenje po-
sla. Znanje se mora prenijeti u praksu.

Ocjena obrazovanja i promjena kvalifika-
cija vazan je i teZak dio ovoga zadatka. Pi-
tanje provjere kvalifikacija je posebno tesko
u medunarodnoj industriji kao $to je bro-
darstvo. (Tko ce S$to provjeravati?). Zbog
kompleksnosti problema, vjerujem da bi ta
kontrola morala biti decentralizirana koliko
je god moguce. Pomorske vlasti zemalja va-
lja da ¢ine centralno tijelo, odgovorno medu-
narodnim pomorskim vlastima kao $to je
IMCO, koje ce biti nadopunjeno s jedne stra-
ne predstavnicima s brodova i brodarskih po-
duzeda i s druge strane predstavnicima ovla-
stenih medunarodnih i nacionalnih organiza-
cija i »Charterera.

Uvodenje prihvaéenih medunarodnih stan-
darda moze osigurati vaznu podlogu u dono-
Senju nepristranih i jednakih prosudbi za sve
brodove bez obzira na zastavu.



¢) Program obrazovanja u brodarskom
poduzeéu

Osnivajué¢i se na ranije iznesenim gleda-
njima, nasi programi obrazovanja i tecajevi
se stalno mijenjaju. Tapk, da bi pokazali kak-
vu ulogu to obrazovanje igra, mozemo pogle-
dati nasu sadasnju aktivnosti na polju obra-
zovanja.

Tradicionalno, opéa praksa kod obucava-
nja pomoraca za specijalne tipove brodova
bila je davanje uvodnih tecajeva za prvu po-
sadu koja se ukrcava na novi brod u brodo-
gradilistu, dok je obuka ¢lanova posade koji
ih smjenjuju uglavnom bila provedena kao
obu¢avanje kroz rad. Porast specijalizacije je

potvrdio da se drugi obrazovni sustavi — kao
$to su specifi¢ni tehnicki obrazovni programi
— moraju posebnon prilagoditi da bi osigu-
rali pomorcima zadovoljavajuce radne stan-

darde.

Slijedec¢i popis daje opci pregled naseg
sadasnjeg programa za specijalisticko obra-
zovanje, izradenog u skladu s potrebama bro-
dovlja u koriStenju i onoga u izgradnji (iz
ovoga je iskljuceno obrazovanje stru¢nih
sluzbi). U tijeku 1979. godine oko 350 (od
ukupno 1300) pomoraca naseg poduzeda za-
vréilo je najmanje jedan od tecajeva organi-
ziranih te godine.

Tecaj
Prevencija nezgoda (1 tjedan)
Napredna instrumentacija (8 tj)
Kontrolni i alarmni uredaji (1 tj)
Automatska kontrola (2 tj)
Osnovna instrumentacija (1 tj)
Ispiranje tankova gorivom (1 tj)
Kompjuterizacija na zapovjednickom mostu
(1 tj)
Kompjuterizacija u stroju (1 tj)
Kontrola strojarnice (1 tj)
Protupozarna za$tita (1 tj)
Taktika protupozarne zastite (1 tj)
Oprema portalnih dizalica (1 tj)
Sigurnost rada s plinovima (1 tj)
Protupozarna za$tita i sgurnost na brodovima
za prijevoz ukapljenih plinova (2 tj)
Rukovodenje (1 tj)
.Splavi za spasavanje, opstanak i provjere
osteéenja (1 tj)
Glavni stroj SULZER, B &W i MAN CIREE )
Zdravstvo (1 tj)
Bojenje (1 tj)
Radio/radar (2 tj)
Rashladni konteneri (1 tj)
Rashladna tehnologija (11 tj)
Hidraulika RO-RO brodova (1 tj)
Simulacija upravljanja brodom (1 tj)
Brodski uredaji (9 tj)
Glavni Siemensovi el. uredaji (2 tj)
Sigurno rukovanje tankovima (1 tj)
Odrzavanje vozila (1 tj)
Zavarivanje (1—3 tjedna)

Sudionici
Zapovijednici, ¢asnici i ostala posada
Upravitelji stroja
Upravitelji str., Casnici str., elektricari
Casnici str., i pal., elektricari
Casnici str. i pal., elektricari
Zapovjed., Casnici, strojar za pumpe

Zapovjednici, ¢asnici palube

Upravitelj str., ¢as. str., elektricari

Casnici stroja, elektricari

Zapovjednici, upravitelji, cas. i ost. posada
zapovjednici, upravitelji, ¢as. i ost. posada
Casnici stroja, elektricari
Zapovjednici, upravitelji,
Zapovjednici, upravitelji,

¢as. i ost. posada
¢as. i ost. posada

Casnici

¢as. i ost. posada

Zapovjednici, upravitelji,
stroja

Upravitelji stroja, casnici
Casnici palube

Casnici palube, nadzornici
Radioc¢asnici, I ¢as. palube
Zapovjednici, upravitelji, ¢asnici elektricari
Zapovjednici, upravitelji, casnici, -elektricari
Casnici stroja

Zapovjednici, I ¢asnici palube

Ostala posada .
Upravitelji stroja, ¢asnici stroja, elektricari
Zapovjednici, upravitelji, ¢as. i ost. posada
Casnici stroja i palube, utovarivaci

Casnici i ostala posada

Veéina ovih tecajeva je »skrojena« od
strane proizvoda¢a opreme s ciljem da udo-
volji nasim zahtjevima, a neki su organizi-
rani od strane opc¢ih pomorskih $kola ili od
strane brodogradevne industrije. Neke plani-
ra poduzeée samo ili u suradnji s jednom
ili vise gore spomenutih institucija.

d) Projekti posebnog obrazovanja

S gledista zahtjeva buducnosti nase flote
i uzimajuéi takoder u obzir rezoluciju i pro-
pise IMCO konvencije STCW iz 1978. godine,

mi sudjelujemo u dva glavna projekta pod
rukovodstvom Brodarskog istrazivackog insti-
tuta Norveske. Prvi projekt je zapocet 1978.
godine pod nazivom »Brodovi za prijevoz
ukapljenog plina — LPG kao i LNG — udru-
7enje oko 50 brodova u vlasniStvu raznih
brodarskih poduzeca. Mi imamo 5 od njih.
Na inicijativu Norveske brodarske federacije
i Norveikog udruzenja brodara, ova poduze-
¢a su prije 2 godine odluc¢ila da suraduju

u razvoju prikladnog sustava za obrazovanje
pomoraca za svoje brodove.
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Istrazivacki program 3 S (»System for
a Safe Ship«, »Sustav za siguran brod«), koji
u Sirem shvacanju moze biti opisan kao glav-
ni razvojni napor sa ciljem postizavanja vi-
Seg stupnja sigurnosti na moru, bio je izra-
den 1978. godine za norvesko brodarstvo i
norveSsku zajednicu. Istrazivaéi su u to vrije-
me teZili pronalaZenju prikladnih projekata
u znanstvenom i industrijskom istrazivanju,
a projekt za brodove za ukapljeni plin im
je prilagoden ba§ programom 3 S. Potreba za
pogodm]lm sustavom specijalistickog obrazo-
vanja pomoraca na brodovima za ukapljeni
plin je spremno prihvadena. Smatralo se da
ovaj tip broda ima visoko razvijenu tehniku
i da ¢ak male nezgode na njemu mogu izaz-
vati katastrofalne posljedice. Iz tih razloga
mora se poduzeti svaki napor da se izbjegnu
ljudske i tehnicke greske.

Jedan od na$ih iskusnih zapovjednika
brodova za ukapljeni plin imenovan je za ru-
kovoditelja projekta, a predstavnici svih po-
duzeda ukljucenih u projekt sacinjavali su sa-
vjet projekta. Ideja je bila da se iskoristi
znanje i iskustvo osoblja ¢ije su primarne
duznosti rukovanje i/ili rukovodenje takvim
brodom.

Namjera obrazovnog programa je bila.da
postane integralni dio brodske organizacije
i da se uklopi u brodske sluzbe. Vremenski
rokovi i zahtjevana sredstva za obrazovanje
nikada nisu dovoljna. Prema tome trebalo je
realno usuglasiti zahtjevano i raspoloZivo vri-
jeme. Podrska rukovodstva poduzeca bitna je
za uspjeh ovakvog obrazovanja.

Program je podijeljen u tri dijela :

I dio — Osnovni tecaj sigurnosti

Prvi dio je osnovni tefaj sigurnosti za
pomorce koji rade na brodovima za plin bez
obzira imaju ili nemaju posebnu odgovornost
ili duZznost u vezi sa teretom ili opremom za
teret. Obuka u osnovama sigurnosti je pro-
vedena kao organizirani program obrazova-
nja na brodu povezan s kvalificiranim osob-
ljem, pod nadzorom i rukovodenjem zapo-
vjednika.

IT dio — Osnovno rukovanje teretom i tecaj

protupoZarne zastite

Drugi dio je za pomorce koji imaju spe-
cijalne duznosti i odgovornosti u vezi sa opre-
mom za rukovanje teretom i sastoji se od 3
dijela:

— Osnovni teéaj rukovanja teretom (1 tj)

— Tecaj protupozarne zaStite

— Dopunska obuka na brodu
Vrijeme za izvodenje ovog dijela programa
je oko 9 mjeseci.

ITI dio — Napredni te¢aj rukovanja teretom

Tredi dio je za pomorce koji imaju po-
sebnu odgovornost za brodski teret i sastoji
se od 2 dijela:
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— Napredni tecaj za rukovanje teretom
4 tj)
— Dopunska obuka na brodu.
Trajanje treéeg dijela obuke je oko 1 godine.

Prvi, drugi i treé¢i dio kvalificiraju po-
morce za Casnike za teret ili Casnike za te-
retni sustav, uz uvjet da su svi ostali uobica-
jeni zahtJev1 (obrazovanje i praktlcno isku-
stvo) zadovoljeni.

Korisno iskustvo s razvojem projekta
brodova za plin rezultiralo je stvaranjem dva
druga sli¢na projekta. Sudjelovali smo u jed-
nom od tih; »Tanker i OBO — carrier kao
mjesto radac.

Ovaj projekt je uglavnom osnovan na
iskustvima iz projekta brodova za plin i smi-
sljen je da bi zadovoljio buduce nacionalne
i medunarodne odgojne i obrazovne zahtjeve
za kvalifikacije zapovjednika, upravitelja, ¢a-
snika i ostale posade na tankerima i OBO
— carrierima.

Slican projekt za obrazovanje pomoraca
za tankere za kemikalije takoder je bio or-
ganiziran u Norveskoj sa ciljem da pomogne
i pobolj$a organiziranu specijaliziranu struk-
turu obrazovanja i da bi bio spreman da za-
dovolji zahtjeve konvencije STCW iz 1978.
godine u praksi.

Mi nemamo tankere za kemikalije i zbog
toga nismo uklju¢eni u taj projekt. Model
upotrebljen u tim projektima i primjenu pro-
fesionalnog znanja i iskustva u brodarstvu
pokazao se kao vrlo upotrebljiv.

ZAKLJUCAK

Nadam se da ¢ée ovaj pregled nasih sa-
dasnjih aktivnosti na polju obrazovanja dati
sliku potreba i uloge noSeg poduzeéa u spe-
cijalisti¢ckom pomorskom obrazovanju. Ne
znam kakve napore poduzimaju ostala podu-
zeda 1 ostale trgovacke mornarice, ali ovo
§to se kod nas ¢ini daje jasnu sliku praktic-
nih i ostvarljivih mogucnosti za svako bro-
darsko poduzede.

Cak ako tecajevi ne daju garancije zna-
nja — cak ako svjedodzbe na kraju tecaja
ne- garantiraju zahtjevanu razinu znanja —
mi se nadamo da ce, kombinacija obrazova-
nja kroz rad i teoretskog znanja postignutog
kroz tecajeve, poluditi rezultate kojima te-
Zimo.

Kvalificirano i motivirano osoblje je pro-
dukt vrlo kompleksnog spleta: cjelokupnog
drustva, njegovog politickog, socijalnog i eko-
nomskog poretka, pomorskih tradicija, opceg
i pomorskog obrazovnog sustava i njegove
razine, sposobnosti i Zelja svih strana uklju-
¢enih u organizacijski eksperiment, kadrov-
ske politike i administracije poduzeda, uklju-
¢ujuéi njena gledanja na programe i obrazo-
vanje, tehnologije na brodovima, organizacij-
ske klime na brodovima i kopnu, stupnja
zdravog razuma svih zakonodavaca, te pravila
i propisa — nacionalnih i medunarodnih.




