ANTUN MARTINOVIC

Dvadeset i pet godina samoupravljanja
u brodarskoj radnoj organizaciji
JAtlantska plovidba~“ iz Dubrovnika

Svaka se privredna grana odlikuje svojim specifiénostima, ali u pomor-
skoj privredi te specificnosti dolaze znaino vise do izrazaja. Prirodno je
stoga da je problematika radnickog samoupravljanja u pomorskoj priv-
redi, a osobito u trgovackoj mornarici, mnogo sloZenija.

Samoupravljanje u brodarskoj organiza-
ciji »Atlantska plovidba« u proteklih dvadeset
i pet godina mogli bismo podijeliti u dva spe-
cificna razdoblja, svako sa svojim osobito-
stima:

— razdoblje do samoupravnog organizira-
nja u osnovne organizacije udruzenog rada, i

— razdoblje nakon formiranja osnovnih
organizacija udruzenog rada i primjene dele-
gatskog sistema.

Prvo razdoblje karakteristi¢no je po tome
$to radnici uglavhom posredno koriste svoje
samoupravno pravo odluc¢ivanja i to putem
predstavnika u kolektivnim organima samo-
upravijanja. Drugo razdoblje pocetak je nepo-
srednijeg odluc¢ivanja od strane radnika, gdje
zborovi radnih ljudi donose odluke o najva-
Znijim pitanjima rada i poslovanja radne or-
ganizacije, radnic¢ki savjet raspravlja i odlu-
¢uje o pitanjima koja su mu data u nadleznost
samoupravnim opdéim aktom; k tome, drugi
samoupravni organi, izabrani po nacelu dele-
giranja, raspravljaju i donose odluke o pita-
njima koja su u njihovoj nadleznosti.

Izbori za prvi kolektivni organ samoup-
ravljanja raspisani su u prosincu 1955. godine,
dok je stvarno konstituiranje obavljeno na
Prvom zasjedanju Radni¢kog savjeta, odrza-
nom dana 18. sije¢nja 1956. godine, kada su
verificirani mandati izabranim ¢lanovima Rad-
nickog savjeta. Prvi radni¢ki savjet brojio je
20 c¢lanova, od kojih su 9 ¢lanova bili pomorci.
Prvom zasjedanju prisustvovalo je 13 izabranih
¢lanova, a nakon verificiranja mandata iza-
brani su predsjednik i potpredsjednik radnic-
kog savjeta, Upravni odbor u sastavu 8 ¢lano-
va i 8 zamjenika, Disciplinski sud od 3 ¢lana
i 3 zamjenika i izglasana prva odluka norma-
tivnog karaktera — donesena su Pravila po-
duzeca. Za prvog predsjednika radnickog sa-
vjeta izabran je drug Miljenko Sekula.

U razdoblju od prvih 18 godina, tj. od os-
nivanja poduzeca do organiziranja radne or-
ganizacije u skladu s novodonesenim Ustavom,
zakljuéno sa zasjedanjem 25. veljace 1974. go-
dine, odrzano je 100 zasjedanja radni¢kog sa-
vjeta. Kako se razvijala radna organizacija i
povecavao broj plovnih jedinica i zaposlenih

radnika povecavao se i broj ¢lanova radni¢kog
savjeta. Mandat ¢lanovima radni¢kog savjeta
trajao je dvije godine, osim za kratko vrijeme
u prijelaznoj 1965. godini, kada je za polovinu
¢lanova iznosio jednu godinu. Naime, 16. trav-
nja 1964. godine objavljen je Osnovni zakon
o izboru radni¢kog savjeta i drugih organa
upravljanja u radnim organizacijama i po
ovom zakonu mandat ¢lanova radni¢kog savje-
ta i dalje je trajao dvije godine, ali je svake
godine valjalo obnoviti polovicu ¢lanova. Ova-
kav nacin izbora radnickog savjeta trebao je
osigurati kontinuitet rada organa samouprav-
ljanja i stvoriti mogucénost za lak$e odluciva-
nje u donosenju poslovnih odluka, narocito o
pitanjima razvojne politike radnih organiza-
cija. Praksa u pomorstvu, kao i u ostaloj pri-
vredi, vremenom je pokazala da nije bio oda-
bran najprikladniji na¢in. Ovaj, naime, orga-
nizacioni oblik nije opravdao ocekivanja, pa
se opet prislo ranijem nacinu izbora c¢lanova
radni¢kog savjeta.

Trampersko poslovanje radne organizaci-
je, tj. okolnost da njeni brodovi plove na ra-
zli¢itim relacijama po svim morima svijeta i
da prakti¢no postoji fizicka raskomadanost ko-
lektiva, uzrokovala je smetnje u normalnom
radu radnickog savjeta. Razdvojenost brodo-
va s obzirom na relacije obavljanja plovidbe-
nih zadataka, a imajuéi u vidu da je u struk-
turi radnickog savjeta uvijek bio veéi broj
¢lanova-pomoraca, otezavalo je okupljanje ve-
¢eg broja ¢lanova i onemogucavalo neophodan
kvorum. U kriti¢nim situacijama s brodova su
se iskrcavali ¢lanovi radni¢kog savjeta, pa se
¢ak nekad i zaustavljalo brod u domacoj luci
radi osiguranja potrebnog kvoruma. Ovakav
nacin sazivanja radnickog savjeta izazivao je
velike troskove, a takoder i nezadovoljstvo
iskrcanih ¢lanova, koji su ponekad nakon odr-
zanog zasjedanja radni¢kog savjeta proveli
duze vrijeme kod kuce cekajuéi ponovni ukr-
caj na brod.

Stoga je 1971. godine izbor ¢lanova rad-
nickog savjeta odrzan na novi nacin, te je
izabran radnic¢ki savjet koji je brojio 37 ¢la-
nova i 37 zamjenika ¢lanova. Veé ranije, 1968.
godine, Ustavnim amandmanom XV propisa-
no je, da radni ljudi odreduju koja pitanja
odluc¢ivanja povjeravaju ovom organu samoup-

95



ravljanja. No teziSte je i dalje ostalo na ne-
posrednom upravljanju. Ustavni amandmani
iz 1971. godine prosirili su slobodu radnom ko-
lektivu da, u cilju ja¢anja uloge neposrednog
proizvodaca i daljnjeg razvoja samoupravlja-
nja u radnim organizacijama, sam izabere naj-
prikladniji nacin izbora <¢lanova kolektivnog
organa upravljanja. Izbor zamjenika ¢lanova
trebalo je da osigura i nadalje zastupljenost
radnika iz svih dijelova procesa rada u rad-
noj organizaciji, tj. da se $to veci broj pomo
raca uklju¢i u rad organa samoupravljanja, a
da se istovremeno stvori mogucnost za uspje-
$nije sazivanje sjednica radnickog savjeta.

Ukljuc¢ivanje $to vedeg broja ljudi u radu
organa samoupravljanja i vec¢i udio radnika iz
neposredne proizvodnje u donoSenju odluka
zahtijevalo je pronalaZenje takvog organizacio-
nog oblika i nacina rada koji bi omogucio da
se na najoptimalniji naéin osigura $to vedi
utjecaj neposrednih radnika u raspravama i
u postupku dono$enja odluka. U tu svrhu na
sjednice radni¢kog savjeta pozivali su se pe-
morci s brodova kad su se brodovi nalazili
u blizim domadim lukama, te pomorci koji su
se nalazili kuéi na rasporedu, odnosno godi-
$njem odmoru. Na ovaj nacin postupno se
usavrSavao oblik neposrednijeg samoupravlja-
nja i stvarali uvjeti neophodni za nesmetano
funkcioniranje neposrednog samoupravljanja.

Na 4. zasjedanju dana 12. travnja 1956.
godine radnic¢ki savjet donio je odluku o pr-
vom investicionom zahvatu, gradnji novograd-
nje na motorni pogon u brodogradilistu
»Split«. Prva novogradnja poduzeéa, m/b »Pet-
ka«, usla je u sastav flote slijede¢e 1957. go-
dine.

Na svojim sjednicama, na temelju podne-
saka izvrsnog kolektivnog i inokosnog organa,
te prijedloga pojedinih komisija imenovanih
s njegove strane, radnicki savjet je rasprav-
ljao i donosio odluke o najvaznijim pitanjima
poslovanja i rada radne organizacije: o po-
slovnecj politici, o godiénjim i srednjoroénim
planovima, planovima razvoja, 1zgradn]1 i kup-
nji brodova, prihvac¢ao periodi¢ne i zavr$ne
racune, donosio normativne akte, odlu¢ivao o
stambenoj izgradnji i drugim ulaganjima, uzi-
manju kredita, rjeSavao molbe i zalbe radni-
ka, te obavljao sve poslove propisane zakon-
skim i normativnim aktima. Na 50. zasjeda-
nju radnickog savjeta donesen je »Statut rad-
ne organizacije« koji je zamijenio dotadas$nja
»Pravila poduzeda«.

Izvr$ni kolektivni organ upravljanja, koji
su birali ¢lanovi radnic¢kog savjeta, bio je Up-
ravni odbor, sastavljen od 10 ¢lanova i od 10
zamjenika, dok je direktor poduzeda bio nje-
gov ¢lan po polozaju. U strukturi ¢lanova i
zamjenika polovica ¢lanova bili su pomorci.
Problemi udjela neposrednih radnika, pomo-
raca, u radu ovog organa istovjetni su s oni-
ma, koje susredemo u radu radni¢kog savjeta.
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Zbog veleg udjela pomoraca u radu ovog or-
gana prilikom rasprava i dono$enja odluka na-
stojalo se u izbornom postupku _osigurati da se
izaberu ¢lanovi-pomorci koji imaju mjesto bo-
ravka u Dubrovniku, tako da su se isti uklju-
¢ivali normalno u rad za vrijeme boravka kudi
na godi$Snjem odmoru, rasporedu ili bolovanju.

U skladu s Ustavnim amandmanima 1971.
godine, mijenja se organizacioni oblik, te su
kao izvr$ni organi izabrani Poslovni odbor i
Odbor za odnose u udruzenom radu. Poslovni
odbor bavi se poslovnom problematikom rad-
ne organizacije, a Odbor za cdnose u udraze-
nom radu raspravljao je i odlu¢ivao o odno-
sima radnika i njihovom osobnom i drustve-
nom standardu. Kod razmatranja periodi¢nih
obracuna i zavr$nog racuna ovi organi rasprav-
ljali su na zajednickoj sjednici i podnosili za-
jednicki prijedlog radni¢ckom savjetu.

Radi ostvarivanja i osiguranja kontinuira-
nog rada izmedu pojedinih zasjedanja radnic-
kog savjeta i omogucavanja prikladnijeg pri-
stupa pripremanju i radu na donosSenju odlu-
ka, te rasteredivanja sjednica suvisnih raspra-
va, radnicki savjet je iz redova svojih ¢lanova
i ostalih ¢lanova radne organizacije imenovao
stalne i povremene komisije. Rad u komisija-
ma cdvijao se neprekidno i komisije su o
nekim pitanjima, ve¢ prema danom ovlastenju,
donosile i kona¢na rjeSenja. U rad komisija
nastojalo se, koliko su to mogucnosti najvise
dozvoljavale, ukljucivati i pomorce. Kao aktiv-
nije komisije radni¢kog savjeta u cvom prvom
razdoblju treba spomenuti: kadrovsku komisi-
ju, komisiju za zasnivanje i prestanak radnog
cdnosa, disciplinsku komisiju, komisiju za
molbe i zalbe itd. Komisija za unutrasnju kon-
trolu posebno je birana tajnim nacinom gla-
sanja i u svom radu bila je samostalna i neo-
visna o radu ostalih komisija.

Inokosni izvr$ni organ, kako je to veé
Ustavom bilo predvideno, bio je direktor po-
duzeca. Njega je u pocetku imenovao NO Gra-
da. DonosSenjem Osnovnog zakona o izboru
radni¢kog savjeta i drugih organa upravljanja
u radnim organizacijama, radni¢ki savjet ime-
nuje direktora na temelju raspisanog natjeca-
ja. Natjecajnu komisiju sacdinjavali su pred-
stavnici radnickog savjeta i SkupS$tine opdine.
Donosenjem Ustavnog amandmana XV 1968.
godine radnic¢ki savjet samostalno vrsi izbor
i imenovanje direktora na temelju natjecaja,
a natjecaj provodi komisija koju imenuje rad-
nicki savjet.

Zborovi radnika brodskih kolektiva, kao
oblik u provodenju neposrednih samoupravnih
odnosa u odlu¢ivanju, izrasli u svakodnevnoj
praksi samoupravljanja, postali su veza kolek-
tivnih organa samoupravljanja i brodskog ko-
lektiva. Sastanci brodskih kolektiva bili su naj-
prikladniji oblik za upozhavanja i rasprave o
odlukama organa samoupravljanja. Na tim sa-
stancima mogla je u velikom opsegu dodi do
izrazaja kolektivnha i pojedina¢na inicijativa,



posebno u iznosenju odredenih prijedloga koje
¢e razmatrati radnicki savjet. Misljenja i pri-
jedlozi, te zakljuéci zborova radnika, iako nisu
bili obavezni za radni¢ki savjet, koristili su
raspravama i radu radnic¢kog savjeta i njego-
vih komisija, a naroc¢ito kod priprema i do
nosenja odredenih odluka.

Razdvojenost brodova i ljudi po morima
i nemoguénost prikupljanja ¢itavog kolektiva
(svih zaposlenih radnika) na jednom mjestu,
upucivale su nuzno na trazenje posebnih obli-
ka samoupravljanja. Praksa samoupravljanja
u pomorskom brodarstvu stvorila je specifi¢an
organizacioni oblik — brodski odbor. Povijest
stvaranja i razvoja ovog posebnog oblika sa-
moupravljanja imala je razvojni put s odre-
denim osobitostima. U doba administrativnog
upravljanja u privredi postojali su na brodo-
vima neki pocetni oblici suodlucivanja ¢lanova
brodskog kolektiva, iako vise savjetodavnog
karaktera. To su bili brodski savjeti prema
Uredbi o posadi brodova trgovacke mornarice,
organizirani na nacelu predstavnistva pojedi-
nih grana brodske sluzbe (paluba, stroj, opca
sluzba) i sindikalne organizacije. U izvjesnim
pitanjima — radni odnosi, prehrana, uvjeti Zi-
vota na brodu, zdravstveno-higijenski uvjeti —
trazenje misljenja ovih organa bilo je obavez-
no. Po donosenju Osnovnog zakona o uprav-
ljanju privrednim organizacijama od strane
radnih kolektiva prislo se uspostavljanju svo-
jevrsnih radnic¢kih savjeta na brodovima. Me-
dutim njihova aktivnost bila je vise deklara-
tivnog i manifestacionog karaktera, i to zbog
nedostatka samostalnog poslovanja broda, pot-
pune komercijalne i financijske podredenosti
broda operativi brodarske organizacije. Ukida-
njem ovih radni¢kih savjeta nije bilo krace
vrijeme nikakvih organa samoupravljanja na
brodu. Trebalo je stvoriti organ koji ¢e ispu-
niti prazninu, jer se nije mogla mimoiéi ¢i-
njenica, da, iako brod nije samostalni pogon,
ipak posebni uvjeti Zivota i rada na brodu,
pokretljivost i odvojenost broda od sjedista
brodarske radne organizacije i specifican op-
seg zadataka, zahtijevaju postojanje posebnog
organizacionog oblika samoupravljanja —
brodskih odbora. Kod razmatranja mogucéno-
sti djelovanja brodskih odbora kao organa sa-
moupravljanja mora se ukazati na dvije ¢inje-
nice koje ogranicavaju njihovo djelovanje: po-
lozaj broda u okviru brodarske organizacije,
te polozaj i uloga zapovjednika na brodu. Brod
nije samostalna privredna jedinica koja bi mo-
gla imati samostalni financijski plan. U po-
morskom poslovanju osnovnu djelatnost pred-
stavlja zakljudivanje ugovora o prijevozu robe,
jer stupanj iskoristenosti broda ovisi u prvom
redu o koli¢ini i vrsti robe koja se prevozi.
Poseban polozaj i uloga zapovjednika na bro-
du odredeni su nizom medunarodnih i jugo-
slavenskih propisa. Zapovjednik je odgovoran
za brod, teret, posadu i putnike (ukoliko ih
prevozi), te s tim u vezi i za proces rada na
brodu i za izvr$avanje plovidbenog zadatka,

koji mu postavlja operativno rukovodstvo bro-
darske organizacije. On je veza izmedu broda
i operativnog rukovodstva brodara, broda i ra-
znih drzavnih i upravnih organa, ¢ime ima i
poseban poiozaj na brodu.

Brodski odbori dokazali su se s jedne
strane kao poseban oblik samoupravljanja, a
s druge strane unaprijedili su metode rada
radni¢kog savjeta. Na temelju normativnog
akta kojeg donosi radnic¢ki savjet brodski ko-
lektiv bira brodski odbor, pa prema tome ga
i opozivlje. Prema tome, bez obzira $to radnic-
ki savjet moze prosirivati ili ogranicavati dje-
lokrug rada brodskih odbora, bilo bi pogresno
smatrati da su brodski odbori jednostavno
organi radnickog savjeta. Brodski odbori, bro-
jali su 5 c¢lanova, od kojih je 4 ¢lana birala
brodska pcsada, a peti je ¢lan bio zapovjed-
nik. Opseg rada brodskih odbora bio je regu-
liran Fravilima poduzeca, kasnije Statutom i
drugim normativnim aktima, tako da svoju
pravnu osnovu brodski odbori nalaze u norma-
tivnim aktima radne organizacije. Nadleznost
brodskih cdbora odnosila se na pitanja dru-
stvenog karaktera i normalnog rada i Zivota
brodske posade za vrijeme obavljanja plovid-
benog zadatka, na pitanja koja nisu bila ve-
zana za nadleZnost po stru¢noj liniji. Postoja-
nje brcdskih odbora na brodu nije umanjio

polozaj zapovjednika u rukovodenju plovidbe-
nim zadatkom, naprotiv, ako se pravilno po-
stavio, u brodskom odboru dobio je pomo¢ i
oslcnac u svim situacijama i njihov odnos
bio je odnos suradnje i dopunjavanja.

Bez obzira $to su svoje pravno postojanje
temeljili na internom, samoupravnom opdem
aktu radne organizacije, brodski odbori su
ipak u prvom redu bili organi samoupravlja-
nja, a ne samo metoda provodenja veé¢ done-
senih samoupravnih odluka. No, iako odnos
brodskih odbora, kao organa samoupravljanja
na brodu, prema organima samoupravljanja u
radnoj organizaciji (radnicki savjet), kao cje-
line, nije bio jednostavni odnos hijerarhijske
podredenosti i nadredenosti, ipak se mora pri-
hvatiti ¢injenica da je radnicki savjet mogao
na vlastitu inicijativu ili na prijedlog odnosno
zalbu ¢lana kolektiva ukinuti ili izmijeniti od-
luku brodskog cdbora.

Karakteristi¢nost je drugog razdoblja raz-
voja samoupravnih odnosa u radnoj organiza-
ciji da slijedi intencije Ustavnih amandmana
iz 1971. godine i Ustavnih odredbi iz 1974. go-
dine, nastoje¢i da radnici preuzmu neposred-
no ili pesredno, putem izabranih organa i de-
legacija, upravljanje poslovima i sredstvima
reprodukcije, posebno, da rasporeduju doho-
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dak i odlu¢uju o rezultatima svog drustveno-
-ekonomskog poloZaja. DonoSenjem Zakona o
udruzenom radu samoupravljanje kao osnova
naseg drustvenog sistema dolazi jo$ vise do
izrazaja.

Slijedeci, dakle, intencije Ustavnih odred-
bi nastojalo se pronaci formalno-pravni i teh-
nolosko-ekonomski najoptimalniji organizacio-
ni oblik kroz koji bi bila najadekvatnije pro-
vedena u zivot Ustavna nacela. Odlukom rad-
nika, donesenom neposredno na zborovima
radnih ljudi odrzanim po brodovima i na kop-
nu u tijeku listopada, studenog i prosinca
1973. godine, konstituirane su dvije osnovne
organizacije udruzenog rada: Duga plovidba i
Obalna plovidba, $to je bio prvi korak u tra-
7enju najadekvatnijeg organizacionog oblika,
kojim je radna organizacija unijela u svoj
svakidasnji zivot i stremljenje k uvodenju no-
vih kvaliteta u samoupravljanju i provodenju
neposrednijih samoupravnih odnosa.

Izgled glasackog mjesta na jednom brodu za
referendume 27. XII 1977.

Samoupravnim sporazumom o udruZiva-
nju u radnu organizaciju koji je izmedu novo-
formiranih osnovnih organizacija — Duge plo-
vidbe i Obalne plovidbe — zakljuéen 22. pro-
sinca 1973. godine utvrdena su temeljna nacela
nove organizacije i samoupravljanja. U svim
slucajevima odlucivanja o pitanjima znacajnim
za poslovanje radne organizacije kao cjeline,
ili osnovne organizacije udruzenog rada u nje-
zinu sklopu, odlucivali su konaéno, uvijek ne-
posredno, na zborovima radnika ili referen-
dumom, radnici udruZeni u osnovnim organi-
zacijama udruzenog rada. Odluc¢ivanje o poslo-
vima koji su spadali u tok redovnog poslova-
nja, o odnosima koji su djelovali medu radni-
cima udruZenim u radu u osnovnim organi-
zacijama, o ostvarivanju prava radnih ljudi, o
odnosima prema §iroj dru$tveno-politickoj za-
jednici, radni ljudi su povjerili neposredno iza-
branim kolektivnim organima samoupravlja-
nja — radnic¢kim savjetima, Izvr$nom odboru,
Odboru delegata, Odborima za medusobne od-
nose radnika u udruZzenom radu, organima sa-
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moupravne radnicke kontrole, — delegatima i
delegacijama — neposredno izabranim — za
sudjelovanje u radu dru$tveno-politickih za-
jednica i samoupravnih interesnih zajednica.
Medutim, kona¢no odluc¢ivanje o svim vidovi-
ma unutarnjih i vanjskih odnosa osnovnih oi-
ganizacija udruZenog rada, odnosno radne or-
ganizacije kao cjeline, ostajalo je u domenu
zborova radnih ljudi. Procedura kona¢nog od-
lu¢ivanja trazila je osiguranje potrebnog vre-
mena da se prijedlog odluke dostavi svim
brodskim kolektivima, razmotri i donese odlu-
ka. Iako je procedura bila dugotrajnija, od-
luke su se donosile u skiadu sa samoupravnim
op¢im aktom uz traZenje najprikladnijih obli-
ka komuniciranja. Ali za dono$enje hitnijih
odluka procedura je bila dugotrajna. To je
zahtijevalo ubrzanje procedure za takve slu-
¢ajeve, $to je rezultiralo davanjem odredenih
ovlastenja i radnickom savjetu u donoSenju
odluka iz nadleznosti zbora radnih ljudi. U na-
stojanju da se stvore $to bolji uvjeti za do-
nosenje pravovremene i prave odluke o sva-
kom znacajnom koraku, o svakom zahtjevu
drustveno-politicke zajednice, svakom novom
poslovnom zadatku i zahvatu, obavjestavali su
se radni ljudi sredstvima koja su stajala na
raspolaganju Zele¢i najvise moguce pribliziti
radniku svako drustveno kretanje.

U postupku daljnjeg usaglasavanja samo-
upravnog organiziranja radne organizacije s
odredbama Zakona o udruzenom radu, doslo
je do bitne izmjene. Dvije osnovne organiza-
cije udruzile su se ponovno u jednu radnu
organizaciju kao samoupravnu organizaciju
udruzenih radnika neposredno povezanih jedin-
stvenim procesom rada. U tri godine postoja-
nja, s gledista ostvarivanja samoupravnih pra-
va radnih ljudi u OOUR Obalna plovidba, u
odluc¢ivanju o stjecanju i raspodjeli dohotka,
praksa nije dala ocekivane rezultate. Formal-
no gledajuéi, samoupravljanje se odvijalo ne-
posredno preko zbora radnika i posredstvom
delegata u Centralnom radnickom savjetu.
Zbog prirode posla plovne jedinice su bile u
svakodnevnom pokretu, s rijetkim ticanjima
Gruske luke, pa nije bilo mogudée udovoljiti
pravovremenom i iscrpnom informiranju rad-
nika. Samo povremeno se moglo i uspijevalo
cdrzavati sastanke s c¢lanovima posade radi
rasprava i donosenja odluka. Dostignuta razi-
na provodenja samoupravljanja, imajuci naro-
¢ito u vidu nemogucnost izbora radnickog sa-
vjeta osnovne organizacije i veoma oskudne
mogucnosti normalnog rada organa samoup-
ravne radnic¢ke kontrole, nije, s glediSta raz-
vijenih samoupravnih odnosa, bilo prihvatljivo.

Dono$enjem novog samoupravnog opceg
akta u skladu s odredbama Zakona o udru-
7zenom radu i novom organizacijom rada, kao
i drugih popratnih samoupQravnih akata, utvr-
den je nadin ostvarivanja samoupravnih pra
va radnika i samoupravljanja u cjelini. Tako
praksa ostvarivanja odredenih' samoupravnih



prava dobiva novi kvalitet. Radnici neposred-
no, osobnim izja$njavanjem na referendumu
ili zboru radnika, ovisno o materiji, rasprav-
liaju i odlu¢uju o svim bitnim pitanjima svog
poloZaja u udruzenom radu, uredivanju i uskla-
divanju uvjeta rada, udruzivanja rada i sred-
stava, o osnovnim nacelima stjecanja i raspo-
redivanja dohotka, o raspodjeli sredstava za-
jednicke potrosnje i sredstava za osobne do-
hotke, dakle, o svim pitanjima za koje je ZUR
utvrdio da se ovakvim izja$njavanjem odlu-
Cuje.

Na provedenim referendumima doneseni
su samoupravni akti o stjecanju i rasporedu
dohotka, raspodjeli sredstava namijenjenih za
osobne dohotke, sredstvima zajednicke potro-
Snje namijenjenim za zadovoljavanje stambe-
nih potreba radnika, izmjene i dopune u po-
boljsanju odredbi ranije donesenih samouprav-
nih akata.

Zbor radnika radne organizacije redovno
je raspravljao i donosio odluke o usvajanju
samoupravnih sporazuma, kao i ostalim pita-
njima, koji su zakonskim odredbama i samo-
upravnim aktima radne organizacije u njego-
voj nadleznosti.

Zborovi radnika brodskih kolektiva i jedi-
nice udruZenog rada Struc¢ne sluzbe rasprav-
ljiali su o svim pitanjima o kojima se odlu-
¢ivalo na referendumima.

Radnicki savjet donosio je odluke o svim
pitanjima koja su mu zakonom data u nad-
leznost, a to su — utvrdivanje periodi¢nih
obratuna i zavr$nog racuna, donoienja plana
radne organizacije, raspolaganje sredstvima,
zakljucivanje kreditnih odnosa, raspolaganju
osnovnim sredstvima; u skladu s ovlastenjima
prema samoupravnom opcem aktu odlucivalo
se o pitanjima poslovne politike, donose¢i mje-
re za provodenje poslovne politike i planova
radne organizacije, utvrdujué¢i smjernice za
planiranje razvoja radne organizacije i za in-
vesticiona ulaganja, smjernice za rad samoup-
ravnih organa i reguliranje radnih odnosa, sve
to uz iscrpno obavjestavanje radnika radi nji-
hova uklju¢ivanja prijedlogom ili primjedbom,
u proces stvaranja konac¢ne odluke.

Brodski odbori dobili su novu ulogu, pre-
tvorivéi se u Brodske odbore samoupravne
radni¢ke kontrole. Pored ovlastenja i zadataka
koje su i ranije obavljali, a odnose se na pita-
nja rada i zivota brodskog kolektiva, dobili
su nova ovlastenja i zadatke u obavljanju kon-
trole i nadzora na provodenju i primjeni sa-
moupravnih akata, odluka radnika donesenih
na njihovim zborovima i drugim oblicima
osobnog izjasnjavanja i odludivanja, ostvari-
vanja radnih i samoupravljac¢kih prava i du-
znosti radnika, odgovornog i svrsishodnog ko-
ristenja drustvenih sredstava i primjene na-
¢ela raspodjele prema radu u raspodjeli sred-
stava za osobne dohotke.

Sudjelovanje izabranih delegata u radu de-
legacija u drustveno-politi¢koj zajednici (Vi-
jece udruzenog rada) ili samoupravnim intere-

snim zajednicama (na podrucju opdine, grane,
Republike) ukazuje na specifi¢nost funkcioni-
ranja delegatskog sistema u pomorskom bro-
darstvu. Nastojanja da se osigura odredena
struktura ¢lanova delegacija (odnos neposred-
ni pomorci — radnici stru¢nih sluzbi) stvorila
su izvjesne poteskode u normalnom radu de-
legacija. Okolnost da se dio delegata uvijek
na.azi ukrcan-.na brodovima izvan domovine i
da nije mogude ostvariti njihovo fizi¢cko pri-
sustvo na sastanku delegacije svakako uijece
na kontinuitet rada delegacije i na proceduru
do donosenja odluke. To je ograni¢avajudi fak-
.. za uklju¢ivanje $to vedeg broja radnika u
postupak pripreme i dono$enja odluke. Cesto
je neophodno po brzom postupku, na sastanku
delegacije, raspraviti i utvrditi prijedlog od-
luke ili donijeti samu odluku i to o pitanjima
veoma vaznim za poslovanje radne organiza-
cije, a i Sire drustvene zajednice, a da nije
moguce saznati misijenje svakog izabranog de-

Glasam »za predlozenu odluku i tekst samoupravnog
opceg akta«!

legata, provesti odgovarajucu raspravu, veé se
moraju donijeti odluke uz sudjelovanje tek ne-
Sto iznad nadpolovi¢nog kvoruma ¢lanova de-
legacije. I nastojanje u postupku kandidira-
nja, da $to vedi broj delegata-pomoraca bude
5 podrucja dubrovacke opéine i blizih mjesta
takoder nije, s obzirom na strukturu delega-
cije, stvorilo mnogo vece mogucnosti za bolji
rad delegacija. Biranjem zamjenika za dio de-
legata (Sto postoji kod delegacije za drustveno-
-politicku zajednicu za delegate ukrcane na
brodovima duge plovidbe) pruzio je veée mo-
gucnosti za bolji rad delegacije. Inace, izbor
zamjenika delegata pomoraca duge plovidbe u
radnickom savjetu, omogucio je u posljednje
vrijeme nesmetan rad radnickog savjeta koji
sada mnogo CeSc¢e odrzava sjednice i detalj-
nije raspravlja o svim pitanjima iz svoje nac-
leznosti. U @vom nacinu ostvarivanja samoup-
ravijanja postoje tek prva iskustva i ona tre-
baju ukazati na daljnje mogucnosti i praktic-
ne pobcljsice kako u metodama rada, tako i
u nacinu odluc¢ivanja.
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