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Neosporno je da na razvoj radne organizacije
uti¢tu mnogobrojni eksterni i interni faktori. Buduéi
da kapaciteti tj. njihov tehnoloski sastav zastarjevaju
(misli se pored fizitke i na ekonomsku dotrajalost),
i s obzirom da se njihova zamjena u pravilu obavlja
tek nakon S$to su oni veéim ili manjim dijelom
zastarjeli, to je jasno da se u dugom vremenskom
razdoblju javljaju i padovi, a modernizacijom i pro-
Sirenjem kapaciteta usponi, da zatim opet, sa za-
starjevanjem kapaciteta dode do padova.

Za razvoj radne organizacije veoma je korisno
da se ocijeni u kojoj se fazi razvoja radna organi-
zacija nalazi, odnosno u kojoj ¢e se fazi uskoro naéi,
kako bi se na vrijeme preduzimale i odgovarajuée
mjere,

U vezi s donoSenjem poslovnih odluka istitu se
tri karakteristiéna vremenska razdoblja: kratkoro¢no,
srednjero¢no i dugoroéno.

Odluke kratkoro¢nog karaktera imaju za cilj po-
beljSanje poslovanja, uglavnom, unutar postojeé¢ih ka-
paciteta. Proizvod je jasno definiran, a ¢&itava je

86

Nasa razvojna politika zahtijeva brodove
novije tehnologije




iktivnost usmjerena na to da se proizvodi sa Sto
manje troskova i §to uspjeSnije prodaje. To su uglav-
wm odluke u vezi s godiSnjim planovima radne or-
ganizacije, a mogu se odnositi i na planove za nesto
duzi period vremena.

Odluke srednjoro¢nog karaktera takode polaze od
fefiniranog proizvoda, ali su moguce i izvjesne mo-
difikacije, uvodenjem mnovih proizvoda ,uz prosirenje
pstojecih  kapaciteta, uz nova investiciona ulaganja.
§ obzirom na rizik u vezi s investiranjem, ove od-
luke zahtijevaju solidne i obimne pripreme.

Odluke na dugi rok ne mogu polaziti od jasno
definiranog proizveda i proizvodnog programa S tim
u vezi, jer se ni proizvod ni proizvodni program za
fako dugo razdoblje ne mogu jasno deiinirati, buduci
s najvecim dijelom odnose na sam izbor podrucja
istrazivackog rada u vezi s buduc¢im proizvodima
kao i buduéim nadinima njihove proizvodnje (tehni-
ka i tehnologija). Pripreme tih odluka odnose se na
odredivanje pravaca istrazivanja kao i na ocjenu nji-
hove ekonomske opravdanosti.

Orijentaciono, moze se uzeti, da su u pogledu
predvidanja i donosenja poslovnih odluka kratkoro¢ni
period odnosi na vrijeme od 6 do 12 odnosno 18
mjeseci. Vremensko trajanje srednjoro¢nog perioda
moze se ocijeniti do 5 godina, a dugoro¢nog na pre-
ko 5, ¢ak do 10, pa i viSe godina.

Najve¢i poslovni rizici javijaju se u vezi s odlu-
kama srednjoro¢nog karaktera. Te se odluke u pra-
vilu odnose na znatnija ulaganja sredstava kao §to
su formiranje kapaciteta i na odredivanje ¢vrSce po-
slovne orijentacije.

Odluke na kratak rok pra¢ene su manjim rizi-
kom, ali i sa manjom efektivnoS¢u investicija. Inve-
sticionim odlukama na duzi rok, medutim, kapaciteti
se poveéavaju ne samo kvantitativno, vee omoguca-
vaju i nov kvalitet poslovanja i ve¢u efikasnost. Jer,
u duzem vremenskom razdoblju, moguce je komplet-
nije sagledati ¢itavu problematiku, Sire se mogucnosti
za primjenu i kvalitetne nove tehnologije, poluauto-
matizacije ili automatizacije poslovanja, prema raz-
vojnom nivou radne organizacije, a Sire se i moguc-
nosti za primjenu novih nau¢nih i tehni¢kih dostig-
nuca.

Konkretizaciju razvojne politike predstavlja eko-
nomsko — tehni¢ki projekt razvoja radne organiza-
¢ije. Tim projektom treba definisati buduéi razvoj
OUR, odnosno OOUR-a u njenom sastavu, kao i obra-
zloziti ga.

Ne ulazeéi u metodoloske pojedinosti i specifi¢-
nosti pojedinih OUR-a, projektom razvoja radne or-
ganizacije potrebno bi bilo da se obuhvati slijedece:
osnovne pravce i dinamiku razvoja kao i izbor vre-
menskog razdoblja na koje se odnosi projekt razvoja;
izbor kapaciteta (vrstu, veli¢inu i koriStenje); izbor
tehnologije; izbor organizacije (organizacija pojedinih
funkecija ukljuéujuéi izbor na¢ina istrazivanja u bu-
du¢em razdoblju poslovanja OUR-a, uvodenjem elek-
tronskih ra¢unara, mehanografskog centra, itd.); op-
seg, namjenu i dinamiku ulaganja sredstava u razvoj
radne organizacije, i moguénosti pribavljanja potreb-
nih sredstava; problematiku kadrova (broj i struk-
turu kadrova, Skolovanje, usavrsavanje, itd.); obra-
zloZenje opravdanosti razvecja radne organizacije pre-
ma projektu (kakvi su efekti i efikasnost, zatim op-
¢edrustvena, lokalna i individualna opravdanost, ukla-
panje doti¢ne radne organizacije u privredu zemlje i
efekti za ¢itavu privredu, odnosno granu ili regiju
itd.) te sam plan realizacije projekta.

Ukoliko je sam. projekt zaista dobro postavljen,
tada ¢e striktno pridrzavanje tog projekta ujedno
znatiti i ostvarivanje postavljenih ciljeva. No, s ob-
zirom na duzinu vremenskog razdoblja na koji se
odnosi razvojni period, razvojni projekti moraju biti
fleksibilni. To znac¢i, da se razvojni projekti mogu
mijenjati i prilagodavati promjenama uslova privre-
divanja koji su u duzim vremenskim razdobljima ne-
izbjezni.

Za samu realizaciju projekta razvoja neophodna
je i odgovarajuéa kontrola. Medutim, kada je u pita-
nju razvoj radne organizacije, ona ne smije biti kruta.
Njome se utite na realizaciju projekta razvoja, ali
ukoliko je potrebno i na korekciju projekta, pa cak
i na korekciju razvojne politike odnosno radne orga-
nizacije.

Na kraju, da rezimiramo, u planiranju buduceg
razvoja u pomorskom brodarstvu treba racunati s tim
da ¢e sve slozeniji uslovi na trzistu zahtijevati od
radne organizacije da svoju prijevoznu uslugu ne-
prekidno razvija, usavrSava i unapreduje.

Uvodenjem nove tehnologije ili poveéanje plov-
nih kapaciteta, prije donoSenja odluke, neophodno je
podvrgnuti solidnoj ekonomskoj analizi da bi se usta-
novilo hoé¢e li se kroz eksploataciju tog broda ili tih
brodova postiéi pozitivan ili negativan ekonomski re-
zultat.

Kratkotrajan privremeni negativan rezultat kod
uhodavanja nove tehnologije ne treba da zabrinjava
ako nam analize kazuju pozitivne trendove na duzi
rok.
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