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Primjena samoupravnih nacela kod istrazivanja trzista
radne snage kao preduvjet daljnjeg razvoja i konkurentne

sposobnosti naseg brodarstva

Industrija pomorskih prijevoza nudi specifiénu us-
lugu trzistu. Da bi se posebna usluga mogla i ponu-
diti, nisu dovoljna samo posebna sredstva proizvodnje,
brodovi i luke, veé je potrebna i usko specijalizirana
radna snaga. Pored ove specijalnosti pojavljuje se jos
jedan faktor, a taj se sastoji u tome da su pomorsko-
-upravnim propisima to¢no normiran i broj kao i stru-
tna struktura ove radne snage vodeéi raéuna o kate-
goriji plovidbe kao i o namjeni broda (duga ili obalna
plovidba, teretni ili putni¢ki brod). Ova ¢injenica do-
nekle mozZe da predstavlja i faktor koji onemoguéava
da se uStedom odnosno racionalizacijom radnih mjesta
povecava i rentabilitet. Istovremeno moZe da usljed
totno odredene stru¢nosti da ponuda trZistu bude i
kvalitetnija, a time se postizava i veéi stupanj konku-
rentnosti.

Usljed raznih okolnosti, posebno zbog posebnih i
tezih uvjeta rada, opaza se dosta velika fluktuacija,
koja Cesto nema pravilno kretanje. S druge strane sa-
mo osposobljavanje, bilo ono teoretsko ili prakti¢no,
relativno dosta dugo traje, posebno kad se isto proma-
tra u odnosu na druga zvanja i struke, a koje su po-
trebne za obavljanje odredenih radnji u ostalim gra-
nama privrede. MoZzda u ovom slu¢aju izuzetak pred-
stavlja zratni promet iako se ovdje pojavljuje vise
pitanje kvalitete nego pitanje broja osoblja.

Kod nas se liberaliziranjem trzi§ta ove radne sna-
ge, posebno u odnosu na stranu traznju, doflo u si-
tuaciju kad i rast samog brodarskog potencijala dovelo
je u situaciju da se mora limitirati i tako smanjiti na-
Su ponudu na trZi§tu brodskog prostora. Ova é&injeni-
ca moZe da palalizira na$ uticaj, odnosno nagu ponudu
ne samo na domaéem veé¢ i na medunarodnom trzistu.

Treba naglasiti jo§ jednu é&injenicu. Ponuda brod-
skog prostora na medunarodnom trZi$tu prijevoza do-
stupna je i slobodna svima. Da bj ta ponuda bila i
rentabilna za brodara-proizvodada ove prometne us-
luge, odlu¢ujuéi se instrumenti nalaze u okviru pro-
pisa pojedine zastave broda. Tako unutarnji propisi,
nezavisno od onih opée medunarodno priznatih, pose-
bno oni sindikalni, mogu da nametnu takove mjere,
posebno u odredivanju visine zarade, da ovi brodari,
uslijed nerentabilnosti poslovanja, postaju nekonku-
rentni.

Na§’ pomorsko-upravni propisi taéno odreduju da
¢lan posade, posebno zapovjednik, mora biti drzavlja-
nin. Time nase trzZi§te radne snage ostaje zatvoreno za
stranu ponudu ali ostaje otvoreno za potraznju stra-
nih korisnika. Pojava pomanjkanja pomoraca u cije-
lom svijetu veoma je aktualna. Broj brodova raste br-
Ze od broja potrebnog stru¢nog i sposobnog kadra. Zato
se i kod nas registrirala pojava da dohodak radnika u
pomorskom brodarstvu stoji pod veoma snaznim utje-
cajem stranog trzista radne snage.

na trzistu brodskog prostora

Treba naglasiti da nas$i ljudski resursi, bilo po
broju i po stru¢noj spremi veoma su limitirani tim vi-
Se Sto se ovom zvanju posveéuje stanovnidtvo samo
primorske regije.

Sve ove ¢injenice mogu da ugroze ne samo dalj-
nji rast, a prema tome i ponudu na ovom trzistu, po-
vezano s realizacijom pomorske politike, veé moze da
kompromitira ¢ak i sadainje, dnevno operativno po-
slovanje kada brodovi ostaju kraée ili duZe vrijeme,
privezani u lukama jer oskudijevaju s propisanim ili s
potrebnim kadrom.!

Iz ovog, ako se samo uzme kao primjer, vidi uska
meduovisnost raznih trzi$ta: onog ponude i potraznje
prometne usluge s trzistem radne snage. Cak ova me-
duovisnost utje¢e na cjelokupnu konaénu financijsku
realizaciju ovog poslovnog pothvata. Izostavlja se u
nasoj praksi kontinuirano praéenje ove pojave i ovih
trzisnih odnosa i obiljeZja koja su determinantna. Ova
¢injenica, barem za nage prilike, predstavljaju limiti-
rajuéi faktor.

Marketing koncepcija pruza moguénost da se ove
meduovisnosti mogu egzaktnije utvrditi i da se primje-
nom znanstvene metode dode do takvih rjeSenja koja
bi u sinhroniziranoj akciji odnosa izmedu kapaciteta
ponude i potraZnje i potencijalnog kapaciteta radne
snage dali optimalni odgovor i optimalni program za
praktiéna, bilo kratkorotna ili dugoroéna rjeSenja.
Samoupravnim dogovorom svim zainteresiranim uklju-
Cujuéi i zavode za osiguranje pomorskog transporta,
mogla bi se postiéi veoma povoljni i praktiéni rezul-
tati.

Biljeska

! Jedno naSe brodarsko poduzeée u nemogucnosti
je bilo. da neke novonabavljene brodove pusti u ek-
sploataciju zbog pomanjkanja struénog kadra. Taj je
brodar, da bi rijeSio ovaj problem, zatrazio da se mi-
mo ustaljenih propisa, omoguéi, kratkim, Sestomjesed-
nim tefajem, da se osposobi potrebni kadar. Ovim tra-
Zenjem nesumljivo je da bi se snizio stupanj stru¢nosti,
a time ineposredno bi se snizila kvaliteta brodareve us-
luge trzistu. Osim toga smanjila bi se i sigurnost plo-
vidbe u funkciji zastite ljudskih Zivota na moru. Pre-
ma tome ovakva negativna kratkoro¢na rjesenja nisu
nimalo pogodna.

Koreferat podnesen na simpoziju »Evoluci-
ja marketinga u samoupravnoj socijalisti¢koj
privredi«, u organizaciji Jugoslavenskog udruze-
nja za marketing.
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