JOVO NAKICENOVIC

Kadrovska problematika uvijek aktualna
u brodarstvu

REFORMA OBRAZOVANJA JOS NA PAPIRU — PREMALO POMORACA

Nedostatak pomoraca na brodovima problem
je koji zahtijeva hitno traZenje odredenih rjese-
nja kako se pitanje osiguranja stru¢nog kadra
ne bi pojavilo kao limitirajuci faktor razvoja.

Integralni ili multimodalni transport danas
predstavlja »sistem« koji je znacajno potisnuo
tradicionalne ili konvencionalne prevoze. Proces
je jo$ uvijek u toku pa se ra¢una da ée do kraja
ove godine oko 80 posto svih roba, izuzev$i in-
dustrijske sirovine, biti kontenerizirano. Unatrag
nekoliko godina ocijenjeno je, da je jugoslaven-
ska dvopalubna flota znacajno dotrajala, odnosno
tehnoloski zastarjela, i da je potrebno ié¢i na nje-
nu postupnu zamjenu. Zastita domace brodograd-
nje i druge sistemske mjere bile su skucile mo-
gucnosti postupnog prelaska ma nove tehnologije
prevoza. Prestrojavanje zahtijeva i uvjetuje opre-
zan prilaz i velike napore, jer tehno-ekonomska
svojstva brodova koji se danas isporu¢uju znatno
mijenjaju sadrzaj tradicionalnog poslovanja, te
je potrebno pripremiti niz mjera za organiziran
prihvat novih breodova, koji predstavljaju movu
tehnologiju prevoza, Postupno uskladivanje poslo-
vanja i strukture flote, u ocdnosu ma razvoj kon-
tenerskog prevoza, daleko je lak$e mego li nagli
skok u kradem vremenskom periodu, buduéi da
konvencionalni ili tradicionalno linijski prevoz
ve¢ predstavlja merazvijenost i zaostajanje. U ci-
lju obuhvacanja odgovarajuc¢ih priprema treba
fokusirati paznju na slijedeée sektore djelovanja:
izuCavanje modela zaposlenja brodova i trzista,
komercijalne aktivnosti na planu akvizicije tere-
ta i konkretnog povezivanja sa zainteresiranim
strankama, organizacija kontenerske sluzbe te
obucavanje kadrova i postavljanje nove organiza-
cije. Neosporno je da kontenerski prevozi zahti-
jevaju sasvim novu dokumentaciju, a ovdje sva-
kako spada kako brodska tako i administracija
u struénim kopnenim sluzbama. To se odnosi na
planove tereta (sistem celija), manifeste, direktne
teretnice, carinske deklaracije, na pradenje voza-
nina, disbursementa, tro§kova na terminalima, na
ugovornu dokumentaciju itd. Brodovi trebaju po-
sjedovati strojeve za fotokopiranje, a brodski ra-
diotelegrafisti moraju biti obuceni za rad i na
teleskopima.

Snage promjene stvar su procesa i moraju
biti blagovremeno uoc¢ene da bi se u planovima
razvoja prema njima moglo $to adekvatnije pos-
taviti. Izbor prevozne tehnologije danas postaje
prioritetan zadatak, posebno, ako se tome jo$ do-
da i izmijenjena struktura trzi$ta.

Plan razvoja kadrova treba da sadrzi podatke
kakvi kadrovi ce sve biti potrebni u odredenom
vremenskom periodu, po strukama, zanimanju,
uzoj specijalnosti, profilu i stupnju stru¢ne spre-
me. Naravno, u ovom poslu javljaju se i odre-
dene teSkoce. Prije svega, to je nedovoljna zain-
teresiranost pojedinih ¢inilaca u OOUR za plani-
ranje kadrova, mnedostatak dugoro¢nih planova
planova kao i stru¢nog kadra, koji bi radio na
poslovima planiranja, metodolo$ka neizgradenost
sistema planiranja kadrova i odvojenost instituci-
ja obrazovanja od OOUR materijalne proizvod-
nje, odnosno u brodarstvu pomorskog transporta.

Planiranje sadrzi dvije faze. Prva obuhvaca
planiranje potrebnih kadrova, a druga ¢ini plan
razvoja kadrova, odnosno ona daje odgovor na
pitanje ma koji nacin ce se osigurati ti i takvi
kadrovi.

Pod »planom razvoja« me podrazumijeva se
samo obrazovanje i usavr$avanje ve¢ i niz drugih
mjera: samoupravno-normativnih, financijskih, so-
cijalnih, privrednih i drugih. Dakle, plan potreb-
nih kadrova je samo jedna od faza u izradi pla-
na razvoja i daje podatke o tome kakvi e sve
kadrovi biti potrebni po strukama, zanimaniju,
specijalnosti, profilu i stupnju stru¢ne spreme,
od prvog do osmog stupnja strucnosti.

U fazi »razvoj kadrova« polazi se od popisa
kadrova, sa stancvista onih stvarno zaposlenih i
onih koji su privremeno nezaposleni, bilo da se
nalaze na Skolovanju, rasporedu, bolovanju, usa-
vrSavanju, na odsluzenju vejnog roka, stipendira-
nju ili drugdje, $to omogucuje da se sazna s ko-
likim brojem potrebnog kadra se veé¢ u tom tre-
nutku raspolaze, koliko ée od njih ostati aktivno
do kraja planskog perioda, koliko ih treba osigu-
rati obrazovanjem iz rada i uz rad, koliko ih
treba specijalizirati odnosno stru¢no usavrsSiti.
Uz povecanje broja zaposlenih popravlja se i kva-
lifikaciona struktura.

Plan kadrova je osnova za donosenje opera-
tivnih samoupravnih odluka u sferi kadrovske
politike i njegovoj izradi mora se pristupiti odgo-
vorno i struc¢no. Da bi se utvrdile kadrovske pro-
jekcije meophodno je izraditi detaljnu analizu po-
stojeceg stanja, po unaprijed utvrdenom metodo-
loSkom postupku; ona je veoma znacajna u ci-
jelom postupku kadrovskog planiranja. Analiza e
se mapraviti po starosnoj strukturi, godinama rad-
nog staza 1 stupnju obrazovanja. Takva analiza
posluzit ¢e da se utvrdi koji kadrovi su stabilni, a
koji to pak misu. Posebno, analiza kadrova po
stupnju stru¢nog obrazovanja i zanimanju mneop-
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hodna je za $to kvalitetnije planiranje. Ona treba
da pokaze koji kadrovi su neophodni za Tazvoj
OUR. Jer kad se godinama prati Stopa rasta od-
redenih zanimanja, s dosta ta¢nosti mogu se pro-
gnozirati kretanja u sljedecem srednjero¢nom
planu. Ovakva analiza potrebna je da bi se lake
sagledalo koje sve profile struénjaka treba $kolo-
vati bududi da novi sistem $kolstva zahtijeva od
udruzenog rada da se unaprijed izjasni o broju i
vrsti potrebnih mu stru¢nih kadrova. Naravno,
za donoSenje plana kadrova vazna je analiza uz-
roka njihove fluktuacije. Pored razloga koji su
neizbjezni (smrt, stalna nesposobnost za rad, od-
lazak u starosnu i invalidsku mirovinu itd.) na
Citav niz drugih razloga efikasno se moze utje-
cati. Izmedu ostalih, tu spada: samovoljno mapu-
Stanje posla, prekid radnog odnosa po sporazu-
mu radnika i OOUR,a prekid radnog odnosa na
osnovu odluke OOUR, isklju¢enje iz OOUR, ili iz
radne zajednice, koji prekidi su posljedica brojnih
uzroka i zasluzuju da budu analizirani. U sklopu
priprema plana napravit ¢e se i analiza izostajanja s
posla da bi se realno planiralo (izostajanje za vri-
jeme godisnjih odmora, sluzbenih putovanja, bolo-
vanja drzavnih praznika, neopravdano izostajanja s
posla, zakasnjavanja na posao i udaljenja iz OOUR).
Pored toga analiza o obrazovanju kadrova treba
da utvrdi broj zaposlenih koji ¢e se obrazovati
uz rad na odgovarajudim $kolama i fakultetima,
vrst Skola i fakulteta, broj stipendista i korisni-
ka kredita, dinamiku stipendiranja, kreditiranja
i obrazovanja kadrova uz rad kao i sredstva pot-
rebna za ovu svrhu.

U okviru analize obrazovanja kadrova izvr§it
Ce se slijedeca ispitivanja: obrazovanje kadrova
uz rad, stipendiranje i kreditiranje redovnih stu-
denata na fakultetima i vi$im Skolama, na po-
morskim Skolskim centrima, stru¢nim tecajevima,
konsultacijama i ispitima za stjecanje pomorskih
zvanja, na struénim usavrSavanjima i specijaliza-
cijama kao i analiza tro$kova obrazovanja. Na os-
novi ovih pokazatelja i izvrSenih analiza dat de
se konacna ocjena o stanju kadrova i o buducdoj
kadrovskoj politici.

Simulator s kompjuterom za osposobljavanje
kadrova kroz program vjezbi za radar i navigaciju,
ukljuCujuci protusudarne uredaje
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Dakle, podaci o kadrovima wvazan su pokaza-
telj za uspjesan rad bilo koje funkcije. Bez siste-
matiziranih podataka o kadrovima mema ni pos-
lovne, ni kadrovske mi uspjesne politike obrazo-
vanja. Zbog toga, u kadrovskim operativima, sek-
torima ili sluzbama, vazno je da se uspostavi ta-
kav sistem informacija koji omogucuje kadrovi-
cima da organizirano i neposredno budu obavi-
jesteni o svim zbivanjima i promjenama u OOUR,
koje mogu uticati na kadrovsku strukturu i struk-
turu obrazovanja. Naravno, da bi se napravio do-
bar plan razvoja kadrova potrebno je raspolagati
1 s podacima o razvoju investicionih programa.
Jer pod uticajem nove tehnologije, odnosno druk-
C¢ijih zahtjeva trzi$ta, mijenjaju se i potrebe za
kadrovima, $to znacéi, da u plan treba wunijeti
nove brojke o potrebnim kadrovima., Raspolagati
s podacima o investicijama znadi raspolagati s
podacima o pojavi novih brodskih kapaciteta, no-
ve tehnologije i strojeva, $to stvara i nove kadrov-
ske potrebe. Da bi se moglo ocijeniti koliko i
kakvog kadra je potrebno, prikupit ¢e se i ¢itav
niz drugih podataka, zavisno o tehnologiji broda
i vrsti plovidbe, i na taj nac¢in procijeniti potre-
ban broj radnika prema zanimanju i profilu stru-
ke za sve alternativne mogucnosti otvaranja no-
vih linija ili sli¢no. Dugoro¢na projekcija razvoja
ne smije zaobidéi pitanje obrazovanja. To znac¢i da
treba amalizirati razvoj i obrazovanje kadrova u
proteklom razdoblju i napraviti analizu neadekvat-
no rasporedenih radnika, prema profesiji i kvali-
fikaciji, analiziravsi stanje deficitarnih kadrova,
uz pomoc psihologa i sociologa, da bi se na osnovu
svih ovih pokazatelja utvrdile potrebe obrazovanja
za rad i uz rad, kao i obrazovanje prekvalifikaci-
jom nezaposlenih, prijavljenih kod Zavoda za za-
posljavanje.

U sadasnjem trenutku, nase pomorsko Skol-
stvo koliko god je maizgled po broju pomorskih
Skola i broju upisanih daka razvijeno, ne daje
Zeljene rezultate. Od reforme obrazovanja oceki-
valo se viSe, ali smo se mnogo vise iscrpili u
teoretskim raspravama no $to je uéinjeno u prak-
si. Treba $to tjesnje uspostaviti dijalog izmedu
udruZenog rada pomorskog brodarstva i udruze-
nog rada Skolovanja i obrazovanja, s obzirom da
u praksi jos zajednicki Zive &isti trzni odnosi j
budzetski sistem financiranja, koji, maravno, ne
mogu dati odgovarajude rezultate. Ova sistemat-
ska pitanja su vrlo znadajna i njihovim rjesava-
njem osigurala bi se kadrovska reprodukcija.

Ipak, pravi problem krije se u ¢injenici da
nase pomorske $kole, opcenito uzevsi, daleko vige
obrazuju nego $to uvjezbavaju svoje polaznike,
dok Medunarodna Konvencija o standardima za
uvjezbavanje, ovlaStenja i odrzavanje straze po-
moraca (London, 1978) tezi$te stavlja ma ovo dru-
go. Razlozi koji su nase pomorsko $kolstvo do-
veli do ove protivurje¢nosti je pomanjkanje S$kol-
skog broda i nedostatak suvremene nastavne o-
preme za vrenje ocigledne mastave (simulatora,
kabineta, praktikuma, pomagla). Praksa, duznosti
i Zivot kadeta i asistenata na brodovima nase tr-
govacke flote, zajedno sa pripravni¢kim dnevni-



kom i povremenim uputstvima nekog od oficira
nisu, a te$ko i mogu biti, adekvatna zamjena za
odgovarajuca uvjezbavanja pod nadzorom kvali-
ficiranih mnastavnika u stjecanju odgovarajucih
stru¢nih vje$tina. Standandi Konvencije i njeno
inzistiranje na uvjezbanosti oficira palube, stroja
i radio-veze, dobar su povod za preispitivanje na-
§ih iskustava bududeg samoupravnog sporazumje-
vanja brodara i pomorskih $kcla o pribavljanju,
organiziranju i kori§tenju suvremene tehnologije,
opreme i kapaciteta u procesu obrazovanja struc-
nog pomorskog kadra.

Programi stru¢nih ispita za pomorska zvanja,
koji se polazu kod Luckih kapetanija, preoptere-
deni su predmetima i sadrzajem. Iz mniza pred-
meta kandidat mora pokazati poznavanje cjelo-
kupne matenije koju je izucavao tokom Skolova-
nja ili studija, iskljuc¢ivo teoretski, koja nije ni
u kakvoj vezi sa sigurno$éu plovidbe, niti je dr-
7avna komisija, pred kojom polaze ispit, medu-
narodno duzna da garantira njegovo poznavanje
te materije!. Dosadasnji pokusaji revizije tih pro-
grama misu dali znacajnije rezultate. Medutim
ako uslijedi nasa ratifikacija Konvencije, strucni
ispiti u svom stru¢nom dijelu morat ¢e obuhvatiti
sva znanja i vjeStine koje Konvencija malaze.

Znanje koje se stekne u Skoli nedovoljno je
i treba ga pro8iriti. Istina je da se znanje prosi-
ruje na brodu i da je praksa majvaznija, ali po-
morska S$kola, odnosno odgovarajuci smjerovi
Skolskog centra usmjerenog obrazovanja, moraju
dati osnovne smjernice. Prosirivanje znanja us-
mjeniti na navigaciju, a mladi kadeti pored toga
trebaju jo$ viSe biti upucdeni u probleme ukrca-
ja i iskrcaja, jer bi na taj macin bili i viSe zainte-
resirani za svoj bududi poziv. Osim toga, mi zna-
nje engleskog i talijanskog jezika mije dovoljno.
Pomorska terminologija treba da bude viSe za-
stupljena: teretnice, pisma spremnosti, osigura-
nja, komercijalno dopisivanje, prakti¢ni primjeri,
uputstva i instrukcije za rukovanje savremenim
uredajima instaliranim na brodovima. Od sadr-
7aja plana i programa zavisi i kvalitet kadra koji
dobijamo. Uz konstataciju da nema dovoljno kad-
ra praksa je pokazala da mi kvalitet ne zadovo-
ljava. A to znadi da programima mismo zadovolj-
ni, da me prate razvoj tehnologije ni druge pot-
rebe. No, ako je obrazovanje u funkciji privrede,
a ono to i jeste, moramo se mametnuti u kreira-
nju tih programa i rijesiti mesklad izmedu po-
stojeéih Skolskih programa i masih potreba. U
kreiranju programa posebnu brigu posvetiti prak-
ticnom radu, a obaveznu plovidbu nakon zavrse-
nog srednjeg usmjerenog ili wviSeg obrazovanja
smatrati dijelom obrazovanja.-Da ta plovidba bu-
de pracena odredenim programom koji e biti
nastavak ili konkretizacija stecenih teoretskih
znanja, primjenjenih u praksi. Na brodu bi tre-

1 Tzvor: »Jugoregistar«, Bilten za pitanja si-
gurnosti i klasifikacije brodova — Medunarodna kon-
vencija o standardima za uvjezbavanje, ovlaStenja i
odrzavanje straze pomoraca (London, 1978). — Dr P.
Stankovié, str. 31, IT — 1980.

bala biti osoba koja bi taj program pratila i
usmjeravala.

Da bi odgovorile svojoj namjeni, pomorskim
$kolama su potrebni moderni uredaji, savremena
elektronska postrojenja, mova tehnologija, Sto se
ne moze posti¢i bez odgovarajuée pomodci priv-
rede. Svakoj pomorskoj $koli potreban je simula-
tor, koji je u stanju da u jednoj prostoriji simu-
lira sve mogude situacije u kojima se moze maci
brod u plovidbi. Ti uredaji su veoma skupi, ali
i meophodno potrebni. Skup je i Skolski brod i
njegovo odrzavanje. Te§ko bi bilo i sa zajednic-
kim brodom, jer je njegovo zaposljavanje u ko-
mercijalne svrhe te$ko realizirati. Takav jedan
brod imao bi izuzetne teSkoce u obavljanju svoje
komercijalne funkcije. Dakle, posebno pitanje je
opremljenost $kolskih radionica i kabineta. Bez
pretjerivanja moze se reéi da se vecina kabineta
pomorskih §kola mogu pretvoriti u muzejske zbir-
ke, jer njihovi eksponati po svojoj starosti i ne-
upotrebljivosti to zasluzuju. Nakon obuke u tak-
vim kabinetima, kadeti i asistenti odlaze na bro-
dove opremljene majmodernijom tehnologijom:
automatizacijom, elektronikom, radarskom tehni-
kom, mavigacionim instrumentima, radio-uredaji-
ma itd. Raskorak izmedu tehnickih mogudnosti
pomorskog $kolstva i potreba suvremenog broda
krije u sebi odredene opasnosti po sigurnost bro-
da i plovidbe i po sigurnost ljudskih Zivota na
moru.

Neke sredine s orijentacijom na pomorstvo
problem opreme kabineta su davno sagledale. Ta-
ko, Pomorska $kola u Piranu posjeduje najmoder-
niji simulator za obuku nautic¢ara i ¢itav niz su-
vremenih uredaja za vodenje navigacije koji se
ugraduju na brodove.

Karakteristi¢an je sada$nji trenutak mnaSeg
pomorstva koje je u proteklim godinama bilo
definirano iscrpljuju¢om krizom, koja je uspo-
rila a negdje i potpuno prekinula normalnu re-
produkciju tonaze i tehnologije. Danas kada se
vradamo novogradnjama, osjeéa se jedan oblik
nespremnosti za bezbolno prihvacanje nove teh-
nologije. Za nas to nije viSe postupan prelaz, vec
nagli skok, koji mora ostavljati posljedice.

Cinjenica je da boravak pomorca na brodu
danas iznosi u prosjeku desetak godina, uz stalno
smanjenje te granice. Taj period meuporedivo je
kradéi od onog tradicionalnog, u kojem se za na-
vedeno vrijeme jedva uspjevalo doci do nekog
vedeg rukovodeceg polozaja na brodu. Proizilazi da
je neophodno posti¢i §to kvalitetniji profil budu-
deg pomorca jo§ u periodu obrazovanja, jer na
brodu praktiéno za takvo Sto nema vremena.

Imajué¢i u wvidu tehni¢ko-tehnoloski razvoj
brodarstva u svijetu, nove tipove brodova, izuzet-
no povecanu tonazu pojedinih vrsta i opremlje-
nost s majsuvremenijom tehnologijom, neosporno
je, da je nmuzan novi profil pomorsko-saobracaj-
nih stru¢njaka, moderno $kolovani i na visokom
nivou obrazovanja. Godinama se osjecala potreba
za fakultetski obrazovanim pomorskim kadrovi-
ma za potrebe OUR pomorskog brodarstva, po-
morskih ogencija, luka, brodogradiliSta, registra
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brodova, osiguravajudéih zavoda, tehni¢kog nadzo-
ra gradnje brodova, nauti¢kih i tehni¢kih inspek-
tora. Isto tako, potreba za ovim kadrom osjeca
se i u Skolama usmjerenog obrazovanja, poseb-
no za osposobljavanje nauticara i pomorskih stro-
jara i na visim S$kolama za nastavni¢ki kadar u
specijalistickim, nastavnim i nauénim disciplina-
ma. Sposobnim kadrovima treba omoguditi pre-
laz s miZzeg na vedi stupanj obrazovanja, uz neop-
hodno povezivanje obrazovnih i ostalih nauénih
institucija s radnim organizacima pomorskog bro-
darstva, u skladu s reformom usmjerenog obra-
zovanja koja je nametnula potrebu za opéom re-
konstrukcijom tradicionalnog Skolskog sistema,
a s tim u vezi i napus$tanja tradicionalizma u ok-
virima visokoskolskog obrazovanja, $to podrazu-
mjeva veci utjecaj udruzenog rada kod odlu¢iva-
nja o potrebama i profilu kadra i na pravo rad-
nih ljudi da se $koluju i obrazuju iz rada i uz
rad, kao i pravo ma permanentno obrazovanje.
Sistem obrazovanja na svim nivoima treba tako
organizirati da se postigne maksimalna fleksibil-
nost, $to se moze realizirati samo u specijalizira-
nim obrazovnim organizacijama udruzenog rada
koje su kadrovski, programski i organizaciono
osposobljene da brzo reagiraju ma sve zahtjeve
udruZenog rada i da pruzaju odgovarajuce vidove
obrazovanja.

U svijetu gdje je tradicionalizam bio i ostao
znacajna odlika sistema $kolovanja pomorskih
kadrova za trgova¢ku mornaricu, pitanje obrazo-
vanja na visoko$kolskom nivou davno je rijeSeno
u mnogim pomorskim zemljama. To su: Instituto
Universitanio Navale u Napulju, Italija, Pomorski
univerzitet u Gdinji, Poljska, Pomorski institut u
Odesi, Sovjetski Savez; Pomorski fakultet u Kar-
difu, Velika Britanija. Fakultetske studije iz ob-
lasti pomorstva ima i niz drugih zemalja, medu
kojima SAD, Zapadna i Isto¢na Njemacka i dru-
ge? Primjera radi, Pomorski univerzitet u Gdinji
ima Cetiri fakulteta: nautic¢ki, masinski, za brod-
sku administraciju i elektro-tehni¢ki, odnosno fa-
kultet za brodske telekomunikacije. U svom sas-
tavu ima i nekoliko nau¢nih instituta, veliku st-
ru¢nu biblioteku i niz dobro opremljenih kabine-
ta za praksu i odiglednu mastavu.

Studenti nauti¢kog, brodostrojarskog i radio
smjera koji su zavrsili studije na ViSoj pomors-
koj Skoli nisu imali moguénosti za stjecanje i
fakultetskog obrazovanja u svojoj struci. Samim
tim, bili su u neravnopravnom polozaju u odno-
su na druge struke, ¢ime je bila pogodena jedna
znacajna oblast materijalne proizvodnje i priv-
redna grana u cjelini, Da bi se to prebrodilo do
sada je najviSe uradeno u Rijeci. Naime, tamos-

2Izvor: Razvoj i kadrovske potrebe u oblasti
pomorstva, Studija o prijedlogu osnivanja Fakulteta
za pomorstvo i turizam u Kotoru, strana 1, 1979. go-
dine.
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nji Univerzitet opredijelio se da to pitanje rijesi
prerastanjem tamosnje ViSe pomorske $kole u
odgovarajuc¢i Pomorski fakultet, koji je otpoceo
s radom u Skolskoj 1978/79. godini. Na srednjim
i vi$im pomorskim $kolama deficitiran je nastav-
nicki kadar za nauticku grupu predmeta i za niz
drugih specijaliziranih disciplina. Ne moze se kon-
kunirati za nastavnicko mjesto bez visoke $kolske
spreme. A znanja koja se traze za odnosne pred-
mete i oblasti mogu se steéi samo kroz pomorske
studije. Ujedno, profili kadrova dobijenih s Fa-
kulteta za pomorstvo usmjeravat ée se prema
komercijalnoj problematici u oblasti brodarstva,
na poslovima havarija i osiguranja, na poslovima
investicija, razvoja, lu¢kim i brodogradevnim pro-
blemima. Usmjeravat ¢e se i na upoznavanje no-
ve tehnologije, tokova komercijalnog poslovanja
na trziStu brodskog prostora, marketi¢kim istra-
Zivanjima, financijskom trzi$tu i poslovima osi-
guranja.

Obnova i modernizacija flote pred nase bro-
dare postavlja slozene zadatke, jer se kod suvre-
menih brodova sve vie primjenjuje nova tehno-
logija i automatizacija koja omoguéava optimal-
nu kontrolu radnih sistema i opreme na brodu
(automatski mavigacioni sistem, i sistemi sigur-
nosti, sistemi manipulacije teretom, sistem sidre-
nja, sistem otkrivanja i otklanjanja pozara, ko-
munikacijski sistem itd.). Ova znanja ucenici od-
nosno studenti misu dobijali u potrebnoj mjeri,
bududi da je takvu vrstu znanja i nemogude dati
na jedan racionalan nacin tokom S$kolovanja na
srednjoj i viSoj pomorskoj $koli, posebno imaju-
¢i u vidu slabo ili nikako opremljene nauticke i
brodostrojarske nastavne kabinete u vecini masih
pomorskih Skola. Takvi kadrovi, kada izadu iz
Skolskih klupa wuvijek osjecaju niz praznina u
svom znanju, $to ¢e ih kasnije pratiti kroz ¢itav
Zivot.

Dakle, proces razvoja brodarstva u svijetu
namece nuznost adekvatnog obrazovanja za na-
rasle potrebe naSe trgovacke flote i ma visoko-
S$kolskom nivou. Uz to treba pod hitno poboljsati
stjecanje potrebnih znanja na srednjem usmjere-
nom obrazovanju i vi§oj pomorskoj $koli, insta-
liranjem u kabinetima ovih $kola savremenu op-
remu koja se danas koristi na brodovima. Na taj
nacin i uspjeh nece izostati i u tom pravcu treba
pomoci pomorskom $kolstvu. A to je investicija,
uloZena u obrazovanje, dakle u kadrove, koja se
uvijek visestruko isplati.

Domaci brodari suoceni su i sa fluktuacijom
strucnih pomorskih kadrova pa se sve vise osje-
¢a nedostatak mladih $kolovanih kadrova, §to sve
ukazuje da se pod hitno trebaju donijeti odgo-
varajuce mjere kojima bi se zaustavilo dalje osi-
panje pomoraca. Istovremeno valja preispitati po-
stojeci sistem nagradivanja pomoraca koji mije
dovoljno stimuliran, jer je i to jedan od razloga
fluktuacije.
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