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Problematika ljudskog faktora u sigurnosti
pomorskog prometa

Medudriavna pomorska konsultativnaorganizacija Ujedinjenih naroda — IMCO,
uz pomoc Svedskog nadleStva za medunarodni razvoj — SIDA (Swedish Internatio-

nal Development Autority),

organizirala je od 3. do 7. studenog 1980, u Svedskom

gradu Malmé, medunarodni seminar na temu »Uvodenje globalnih standarda pomor-
skog obrazovanja u cilju unapredenja sigurnosti na moru i spreéavanja oneéisée-
nja mora« (The Implementation of Global Maritime Training Standards for the En-
hancement of Maritime Safety and Prevention of Marine Pollution). Jugoslavija je za
svog predstavnika izabrala dr Josipa Lovrica. U ovom broju objavljujemo njegov
referat s tog seminara. U slijedecim brojevima objavit cemo prijevode i nekih po-
sebno zanimljivih referata ostalih sudionika.

Uvod

Sigurnost u pomorskom prometu sve je vise
u srediStu pozornosti i medunarodna mu zajedni-
ca pridaje sve veéu vaznost. No, to veliko zanima-
nje za probleme sigurnosti u pomorskom prometu
posljedica je, nazalost, viSe njenih losih mego dob-
rih strana. Naime, kako rece tajnik IMCO-a (Me-
dudrzavna pomorska konsulativna organizacija —
specijalizirana institucija Ujedinjenih naroda za

Predsjedni$tvo Seminara s Generalnim sekretarom

pomorska pitanja) g. C. P. Srivastava, u svojoj po-
rnuci svim zemljama ¢lanicama u povodu Svjetskog
dana pomorstva 1980, (koji se slavi 26. rujna), sko-
ro dvije stotine brodova s ukupno oko milijun bru-
to registarskih tona biva svake godine izgubljeno u
pomorskim nezgodama. »Cak ako se prihvati da
je pomorski poziv oduvijek predstavljao opasno
zanimanje — nastavio je g. C. P. Srivastava — ipak
se mora priznati da postoje ozbiljni razlozi za za-
brinutost. Ta zabrinutost biva jo§ veca kad se ras-
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IMCO-a, g.'C. P. Srivastava, u sredini
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polaze s dokazima da se veliki dio tih nezgoda
mogao izbjedi. Osim toga, valjani razlozi namecu
uvjerenje da bi se ove nezgode mogle izbjeci, ne
postavljanjem na brod dodatnih uredaja i dodatne
opreme ili nekim novim propisima, ve¢ posveciva-
njem vise paznje ljudskom faktoru na brodu, odno-
sno pomorcima, njihovom obrazovanju i odgoju i
njihovom Zivljenju, kako bi bili bolje pripremljeni
za vrlo te§ke uvijete koji se u sadasnjem trenutku
namecéu pomorskoj plovidbi. ..« Zabrinutost je,
dakle, u korijenu tog povecanog zanimanja, poseb-
no usmjerena na problem odgoja i obrazovanja po-
moraca. A kad se zna da je u 80% teSkih pomor-
skih mezgoda ljudski faktor bio presudnim uzro-
kom,! onda je i zabrinutost i njena usredotocenost
vi$e nego opravdana.

Pitanje sigurnosti u pomorskom prometu, kao
uostalom i u svakom prometu, sloZeno je pitanje.
Sigurnost ovisi o ljudima i uredajima. Savrseno
obrazovan i uvjezban pomorac ne moze niSta ura-
diti s pokvarenim sirojem. SavrSen stroj, koji op-
sluzuje neobrazovan i neuvjeZban pomorac, neupo-
trebljiv je, mozda c¢ak i opasan stroj. Bududi da ce

1MM No 3172
2. listopada 1980, str. 2356 — iz ekspozea Vicedi-
rektora sigurnosti brodova Francuske.

ovdje Zelimo pozabaviti iskljuc¢ivo odgojem, obra-
zovanjem i uvjezbavanjem pomoraca u svrhu sigur-
nosti, strojevi mas, dakle, ne zanimaju. Pa ipak ta-
ko decedirana podjela mije moguda, kao $to mije
mogude potpuno odvojiti ni druga pitanja u vezi
Zivota i rada pomoraca od pitanja sigurnosti. Ilu-
stracije radi navedimo da slabo obrazovan i slabo
uvjezban pomorac moze lo$im rukovanjem svaki
uredaj na brodu pokvariti tako da bude u (za si-
gurnost) presudnom trenutku neupotrebljiv isto
kao $to je psihi¢ki umoran i iscrpljen pomorac vise
podlozan krivoj procjeni i pogre$noj odluci od o-
nog ¢ilog i zadovoljnog. Rije¢ je, dakle, o ocito
sloZzenoj pojavi koja zahtijeva svestranu analizu i
interdisciplinarni pristup. Moramo, stoga, biti
svjesni ¢injenica da bi previse pojednostavljena i
suviSe jednostrana gledanja pri razmatranju ove
problematike mogla lako uroditi neadekvatnim rje-
Senjima. ;

Kad govorimo o odgoju, obrazovanju i uvjez
bavanju pomoraca u svrhu sigurnosti, mislimo, o
tom nema sumnje, na sve profile pomoraca, svaka-
ko primjereno njihovoj ulozi i povjerenoj odgovor-
nosti. No koji su to profili koji danas valja da saci-
njavaju brodsko osoblje, odnosno da li su profili i
kategorizacije koje danas opcenito na brodu susre-
éemo adekvatni suvremenoj izvedbi i modernoj
brodskoj tehnologiji? Jer ako nisu, onda je broj

Pogled na sudionike u renesansnoj dvorani nazvanoj »Landstingssalen« u Gradskoj vije¢nici Malmo-a, gdje
se seminar odrzavao
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posada, koji se radi sigurnosti propisuje, propisan
na neosnovanim kriterijima, a sam odgoj, obrazo-
vanje i uvjezbavanje barem nekih profila krivo je
usmjereno. Ne bi li valjalo cijelu raspravu bas ov-
dje zapoceti?

SIGURNOST KAO FUNKCIJA TEHNOLOGIJE ¥
ORGANIZACIJE RADA NA BRODU

Danasnja podjela duZnosti na brodu svima
nam je dobro poznata. MoZzemo je slobodno naz-
vati konvencionalnom, kad je ve¢ sve konvencije
bez pogovora prihvacaju i uglavnom na njoj grade
svoje propise o minimalnom broju ¢lanova posade,
a i druge. Ovdje nas prvenstveno zanimaju dvije
najvaznije sluzbe: tzv. »sluzbe plovidbe« i tzv. »slu-
Zba stroja«. Nije potrebno za naa razmatranja za-
laziti u specifi¢nosti svake od tih sluzbi, ve¢ ¢emo
se usredotoditi na Cinjenicu ovako striktne podje-
le. Za zapitati se, naime, da li je sigurnost poveca-
na ili smanjena time $to na pr. (slobodno) osoblje
stroja ne sudjeluje u vezu broda ili $to (slobodno})
osoblje plovidbe ne pripomaze u sluéaju kvara u
stroju, ¢ak ni onda kad je nastao zastoj broda? Lo-
gicki je na ovom primjeru zakljuditi da je ona ova-
ko krutom podjelom nesto ipak umanjena i da pre-
ma tome mije sigurnost ta koja je zahtijeva, veé bi
je, dapace, rado izbrisala.

Za svaku tehnologiju pa tako i za brodsku po-
stoji nesumnjivo neka optimalna struktura strud-
nih profila i neka optimalna organizacija rada. Po-
kazali smo gornjim pnimjerom da mi sigurnost nije
na nju neosjetljiva. Dosadas$nja razmatranja o si-
gurnosti i s tim u vezi o odgoju, obrazovanju i u-
vjezbavanju pomoraca nisu, ¢ini se, o tome poseb-
no vedila racuna. Optimalizacija profila pomoraca
i organizacije rada na brodu kao da ne predstavlja
preokupaciju medunarodne zajedmice, valjda zbog
toga Sto to spada u podrucje produktivnosti rada,
pa je prepuSteno korisnicima brodova da o njoj
brinu. Da je to vrlo jednostrano giedanje lako ce-
mo dokazati.

Na XXIV sjednici pododbora IMCO-a za si-
gurnost plovidbe jugoslavenski predstavnik je za-
trazio da se prije obaveznog uvodenja ARPA ure-
daja na brodove (Automatic Radar Ploting Aids —
sluzi zapravo kao pomagalo za izbjegavanje suda-
ra) utvrde i propisu kritemiji za pouzdanost (relia-
bility) radara i ostalih uredaja preko kojih ARPA
djeluje. U diskusiji je izasao na vidjelo podatak da
je »prosjecno vnijeme izmedu kvarova« (Mean Ti-
me Between Failures — MTBF) danasnjih brod-
skih radara oko 600 sati. To znac¢i da se radari, u-
koliko rade 24 sata dnevno (ugradnjom ARPA ure-
daja to bi i morali), u prosjeku kvare svakih 25
dana plovidbe. Iz iskustva znamo da to nije dale-
ko od istine, pa mnogi konisnici brodova ugraduju
dodatni radar, pokusavajuci tako »zaliho$¢u« (re-
dudancy) rijesiti problem, $to im zapravo uza sve
to ne uspijeva. Analizirajuéi dalje ovaj problem do-
lazi se do zakljucka da ni poveéanje pouzdanosti ni
zalihost ne bi rijesili pitanje »raspolozivosti« (avai-
lability) radara, a time jo$§ manje ARPA uredaja

(koji je s radarom, zvrénim kompasom i brzino-
mjerom spojen u seriju), ako medu brodskom po-
sadom ne postoji struéna osoba koja moze nastali
kvar, u ovom slucaju na radaru, u relativno krat-
kom vremenu otkloniti.

Svjesni smo koliko je radar vaZan za sigurnost
plovidbe na moru. Zeleéi tu sigurnost povedati,
medunarodna zajednica propisuje ugradnju dodat-
nog ARPA uredaja. U isto vrijeme raspravljajudi o
odgoju, obrazovanju i uvjezbavanju pomoraca u ci-
lju sigurnosti, ne ulazi odlué¢no u razmatranje o po-
trebi jednog novog profila, konkretno radio&asni-
ka-elektronicara, bez kojeg ée ARPA uredaj biti ne-
koristan, ili jo$ gore, opasna varka. O¢&ito je da se
razgovor o odgoju, obrazovanju i uvjezbavanju po-
moraca u svrhu sigurnosti ne moze odvojiti od raz.
matranja o optimalizaciji stru¢nih profila kadrova
i o optimalizaciji organizacije rada na brodu. Me-
dunarodna zajednica je pozvana da se time ozbilj-
no pozabavi.

Sto se tice brodske tehnologije, ona za sigur-
nost predstavlja skrivenu zamku koju je te$ko na
prvi pogled uoditi. Poznato je da razli¢iti korisnici
brodova razli¢ito pristupaju pojedinim podrudji-
ma brodske tehnologije. Tako neki smatraju da je
odrzavanje brodskih strojeva i uredaja posao
brodskog osoblja, dok drugi smatraju da odrzava-
nje valja povjeriti kopnenim ekipama, a brodsku
posadu svesti na minimalan broj ljudi, dovoljan
tek za upravljanje brodom i uredajima. Radi se,
odito, o razli¢itosti u pristupu, koja se osniva na
posebnim okolnostima, pogledima i ekonomskim
radunicama. S te strane to nas mimalo ne zanima.
Ova razli¢itost u pristupu namede, medutim, razmi-
Sljanja 0 planovima i programima obrazovanja ne-
kih stru¢nih profila pomorskih kadrova, $to, kad
bi se po tome postupilo, dovodi u pitanje jedno-
zna¢nost pomorskih dozvola (tickets) za pojedina
pomorska zvanja. No, ni to nas u ovom trenutku
posebno ne zanima. Nesto nas sasvim drugo zani-
ma.

Uzmimo za primjer brodski energetski sustav.
Njegovo dobro funkcioniranje uvjet je za funkcio-
niranje porivnog sustava, sustava upravljanja kao
i navigacijskog i komunikacijskog sustava. Brod-
ski energetski sustav spada, dakle, u sustave $to ih
sa stajaliSta sigurnosti smatramo bitnim. Zbog to-
ga on u pravilu posjeduje odgovarajucu zalihost.
Teorijska analiza pokazuje da za putovanja u tra-
janju od dva do tri tjedna sama zalihost omogudu-
je potrebnu razinu pouzdanosti, Sto znadi da za pu-
tovanja takve duzine posada ne mora biti osposob-
ljena, ni brojem ni stru¢noscu, za bilo kakvo odr-
Zavanje.

Putovanja trgovackih brodova u vedini sluca-
jeva traju najvise dva do tri tjedna. Upravo smo
ustvrdili da za postizanje odgovarajuce pouzdano-
sti energetskog sustava uobic¢ajene zalihosti, odrza-
vanje u tijeku plovidbe teorijski nije potrebno. No,
da bi pouzdanos bez odrzavanja ovakvog sustava
u tijeku dvotjednog putovanja ostala na zahtijeva-
noj razini, %aljalo bi svakim boravkom u luci. sve
njegove uredaje revizionirati na takav nacin da se
dobije prakti¢ka sigurnost »kao da su novi«, $to bi
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Kontrolna prostorija strojarnice
automatiziranog broda

nam onda dalo opravdanje da pouzdanost predsto-
jeceg putovanja po¢nemo opet promatrati od nul-
tog vremena. Prilino je jasno da je ove pretpo-
stavke u praksi vrlo te$ko ostvaniti.

Imajuci na brodu stru¢no osposobljenu posa-
du, raspoloZivu za zahvate odrZavanja, situacija se
bitno mijenja. Tada nam prije pocetka putovanija
nisu potrebne nikakve revizije, pa ¢ak nije neop-
hodno ni to¢no poznavanje tehnologije odrzavania,
jer se kompletni zahvat odrzavanja, odnosno re-
mont (overhauling) uredaja moze izvrsiti tek onda
kad komponenta u radu zakaZze, a da se zahtijeva-
na razina pouzdanosti sustava ne okrnji. Ovakva si-
tuacija ocito je najbliZa realnosti.

Pouzdanost (reliability) je pojam razli¢it od si-
gurnosti (safety). Pa ipak, sigurnost je u veéini slu-
Cajeva i funkcija pouzdanosti. Ako u plovidbi za-
kaze energetski sustav, brod ée ostati bez kormila
i poniva, $to samo po sebi ne predstavlja nikakvu
katastrofu. No, dovoljno se prisjetiti nedavnih eko-
loskih katastrofa izazvanih nasukavanjem broda
koji je ostao bespomocéno plutati pa da se shvati
da se viSe ne radi samo o sudarima i o pogibeljima
za putnike, posade, brodove i terete, veé je u pita-
nju zastita od katastrofe &itavih regija i populaci-
ja. Svjesni toga moramo, dakle, u nasim razmislja
njima uzeti u razglabanje i meduovisnost ljudi i
strojeva, $to znadi da demo, utemeljujuéi nekakve
opce principe odgoja, obrazovanja i uvjezbavanja
pomorskih kadrova kao i minimalnog broja posa-
de, morati voditi ra¢una i o konfiguraciji brodskih
uredaja i o primijenjenoj tehnologiji. To praktié-
ki znadi da bi brod, koji nema dovoljan broj po-
sade raspoloZive za odrZavanje uredaja ili mu po-
sada za takav posao nije osposobljena, morao ima-
ti vecu zalihost uredaja i potpadati pod reZim ri-
goroznijih provjera u lukama. Ili ¢e, ako je to su-
viSe komplicirano, valjati prihvatiti nadelo da od-
goj, obrazovanje i uvjezbavanje pomoraca u svrhu
sigurnosti mora obuhvatiti i njihovo osposobljava-
nje za odrzavanje svih bitnih uredaja na brodu, s
tim da se prema takvom principu formiraju i odgo-
varajudi stru¢ni profili brodskih kadrova. A put
vodi kroz analizu organizaciie rada na brodu, a za-
tim kroz mjenu optimalizaciju. O¢ito je, dakle, da
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organizacija rada na brodu nije podruéje iskljucive
nadleznosti korisnika broda, veé je ona, bududi da
bitno zadire i u pitanja sigurnosti, predmet zani-
manja i medunarodne zajednice, koja valja da joj
posveti viSe paznje nego $to je to do sada ¢&inio.

SIGURNOST KAO FUNKCIJA SOCIOLOSKIH
FENOMENA

U pocetku ovog izlaganja ustvrdili smo da je
psihicki iscrpljen i umoran pomorac vise podlozan
krivoj procjeni i pogreinoj odluci od onog ¢ilog
i zadovoljnog. Nema potrebe ovu tvrdnju posebno
dokazivati. Ona vrijedi i za podru¢ja koja su izvan
pomorstva. Problem je, medutim, u definiranju
znaCenja pojma »psihi¢ki umoran i iscrpljenc.
Svjedoci smo trenda »preranog« napustanja po-
morskih zvanja, §to ukazuje na to da ljudskoj na-
ravi nije svojstveno samotno lutanje monima. Izo-
liranost je, dakle, u osnovi psihi¢ke iscrpljenosti
pomorca. Izoliranost od obitelji, prijatelja, od su-
protnog spola, od, kona¢no, nepredvidenih susreta
i kontakata koja su na kopnu sastavni dio Zivlje-
nja. Koliko je, zapravo, to vrijeme koje pomorac
moze provesti na brodu, a da njegove psiho-fizicke
sposobnosti ostanu neokrnjene? Na ovo pitanje
danas je nemogude odgovoriti. No, moZe se sa si-
gurno$cu ustvrditi da postoji neka gramica preko
koje te sposobnosti podinju opadati. U tom nekom
trenutku ljudski faktor podinje ugroZavati sigur-
nost plovidbe, bez obzira na odgoj, obrazovanje i
uvjezbanost. Postoji, dakle, ovisnost sigurnosti plo-
vidbe 10 sociolo$kim fenomenima.

Velika veéina korisnika brodova sama je ogra-
nicila boravak pomoraca na brodu odnosno traja-
nje njihova ukrcanja. Neki na osam mieseci godis-
nje, neki na Sest, s time da se kod nekih smjene
vrSe nakon tri, odnosno &etiri mjeseca, a kod ne-
kih nakon punog trajanja ukrcanja, odito ovisno o
okolnostima i uvjetima poslovanja. Bilo kakvo pro-
pisivanje medunarodnih normi u tom pogledu bilo
bi danas preuranjeno i nerealisti¢no. MoZemo sa-
mo pozZeljeti da $to vedi broj korisnika prihvati
stav koji je za pomorca povoljniji.

No, nije o tome rijed. Ono o &emu Zelimo ov-
dje govoriti je bas ono drugo — godi$nji odmor
pomoraca. Da li pomorac sve to vrijeme koje ne
provodi na ukrcanju mora ba$ biti na odmoru, il
mu je vazno da to vrijeme provede na kopnu od-
nosno kako su to Francuzi lijepo nazvali »au foyer«
— uz ognjiSte? Jer nema takvog teSkog rada koji
traje tri mjeseca i koji bi za odmor zahtijevao tri
mjeseca potpunog nerada. Jo§ je indikativniji pri-
mjer od Sest mjeseci rada i $est mjeseci nerada.
Sest mjeseci nerada godi$nie moze ljudskoj li¢nos-
ti ostaviti pogubne posliedice, deformirajuéi je u
svakom pogledu. Ne vodedi ra¢una o tome, prepu-
Stamo pomorca njegovoj sudbini, sve u namjeri
da mu pomognemo. No, ovdje je rije¢ o sigurnosti
u pomorskom prometu i ova_ tema, &ini se, ispada
iz tog konteksta. To se, zaista, samo &ini. Jer, sve
dok se ti pomorci ponovo ukrcavaju na brod, ova
je tema sastavni dio rasprave o njihovom odgoju



i obrazovanju i u uskoj je vezi sa sigurno$céu po-
morskog prometa. Nije, naime, svejedno hoée li
brodom upravljati zdrave ili deformirane li¢nosti,
pa makar postotak tih deformjranih bio i minima-
lan. T nije li potrebno, raspravljajuéi o odgoju i
obrazovanju pomoraca u svrhu sigurnosti, ve¢ sada
sagledati i ovaj dio problema, prilagodavajuéi nji-
hovo obrazovanje i kopnenim potrebama, da ih se
za njihova boravka na kopnu moze odgovarajuce
uposliti u obostranom interesu. Inace ée se desiti,
da ce slobodno vrijeme pomorca na kopnu pred-
stavljati ubuduce vedi problem od samog skrade-
nja trajanja ukrcanja, koji problem danas toliko
ti$ti konisnike brodova.

Sli¢na ovoj je i problematika boravka pomora-
ca na brodu. Mnogi smatraju da se samim uvode-
njem automatike na brod pomorcima uvelike olak-
Sava i uljepSava Zivot. To je samo dijelom to¢no.
Automatika ih, tamo gdje je to mogude, oslobada
dnevne osmosatne straze i stalne budnosti i nape-
tosti. Nema sumnje da je to veliki boljitak. No,
ako se u zamjenu ba$ ni$ta ne ponudi, taj se bo-
ljitak pretvara u svoju vlastitu suprotnost. Sva-
kom ¢ovjeku na brodu valja, naime, omoguditi ba-
rem sedam sati dnevnog korisnog rada. To je stvar-
na humanizacija zZivota na brodu, a ne samo oslo-
badanje od napora. Jer besposlicu na brodu ne va-
lja nikako poistovjetiti s dokolicom ljudi zaposle-
nih na kopnu. Dok se za dokolicu na kopnu kaze
da je majka stvarala$tva, besposlica na ocenu ne-
odvojivo asocira na zatvorenika koji uzaludno Se-
¢e u svojih nekoliko kvadrata dvori$ta, susreéudi
uvijek dsta lica. Besposlica na brodu moze, dakle,
grubo degradirati licnost pomorca i udiniti je ne-
podobnom u smislu norma sigurnosti koje Zelimo
postici. Zato se medunarodna zajednica, rasprav-
ljajuci o ljudskom faktoru u sigurnosti pomorskog
prometa, mora i ovim pitanjem pozabaviti. A put
opet vodi kroz optimalizaciju organizacije rada ma
brodu.

I joS rije¢ dvifje u vezi s preranim napuSta-
njem pomorskih zvanja. Nitko razuman danas vise
ne ocekuje da ¢e pomorac cijeli svoj radni vijek
provesti kao aktivni pomorac. Na razloge smo
ve¢ ranije ukazali. No, kad je to veé tako, ne bi li
bilo razumno u odgoju i obrazovanju pomoraca
posebni naglasak baciti i na taj »postpomorski«
period, pa im kroz (pomorsko) Skolovanje, $to se
posebno odnosi na ¢asnike, omoguditi da se kasni-
je lakSe uklope u neka kopnena zanimanja koja i
nemaju veze s pomorstvom? Ovo, listina, nema di-
rektne veze sa sigurnos$éu u pomorskom prometu
no mozda fima indirektne. Ne bi li mozda pomorci
na taj nacin pokazivali manje Zurbe za napu$tanje
aktivnog pomorskog zvanja, pa svojom malo pro-
duZenom aktivno$céu i velikim dotad steCenim is-
kustvom ponesto utjecali i na pobolj$anje sigurno-
sti? Mozda!

SIGURNOST KAO FUNKCIJA UVJEZBANOSTI

Prednja razmatranja navode nas izravno na pi-
tanje uvjezbanosti. U povecanom pomorskom pro-
metu, uz povecane brzine i dimenzije brodova te

Kompjuterski kontrolni sistem na mostu aumatizira-
nog broda

velike koli¢ine ekoloski opasnih tereta koji se pre-
voze, a posebno imajudi u vidu skradenje aktivnog
staza pomoraca, nije se mogude vise oslanjati na
praksu kao metodu stjecanja iskustva i uvjezbano-
sti pomoraca. To je danas prespora metoda koja
ne garantira potrebnu razinu sigurnosti u pomor-
skom prometu. Cekati da mladi ¢ovjek stekne is-
kustvo u izbjegavanju sudara stojeéi na zapovjed-
ni¢kiom mostu ‘jednog supertankera, ravno je bezu-
mlju. Sli¢no jje i s rukovanjem velikim strojnim
kompleksima. Iskustvo i uvjezbanost treba, dakle,
stjecati na drugi nacin. Cini se da je jedini pravi
put potpuno uvjezbavanje pomoraca jo§ u tijeku
Skolovanja. U tu svrhu moZe korisno posluZiti u-
krcanje za vrijeme $kolskih praznika. No, to o&ito
nije uvijek provedivo, a niti dovoljno. K tome, u
tom relativno kratkom periodu, tesko da ée se ma-
nifestirati sve kriti¢ne situacije za koje buduéi po-
morac mora biti pripremljen i uvjezban. Ostaje
kao jedina alternativa uvjezbavanje pomocu simu-
lacije. Pri tome ne bi valjalo davati neku posebnu
prednost navigaciji, jer, kako smo vidjeli, sigur-
nost u pomorskom prometu podjednako ovisi i o
opsluzivanju i rukovanju brodskim strojevima. U-
vjezbavanje pomodu simulacije postaje, dakle, uv-
jet za stjecanje pomorskog zvanja, narodito za ¢as-
nike, ali ne samo za njih, koji ée svaki bududi po-
morac morati s uspjehom savladati, ako se Zeli za-
putiti u tu ¢asnu, odgovornu i ljudskoj zajednici
potrebnu pomorsku kanijeru.

ZAKLJUCAK

Sazimljuéi sva naprijed iznesena razmisljanja
proizlazi da je ljudski faktor bitan elemenat sigur-
nosti u pomorskom prometu, da njegova efikas-
nost ovisi 0 odgoju, obrazovanju i uvjezbanosti po-
pomorskog kadra, ¢emu medunarodna zajednica
mora posvetiti posebnu paznju, vodeéi raduna da
taj odgoj, obrazovanje i uvjezbanosti budu osno-
vani na jasnim spoznajama o optimalnoj organiza-
ciji rada na brodu i optimalnoj tehnologiji, ne gu-
bedi pri tom"iz vida ni socioloske fenomene, koji
direktno ili indirektno utje¢u na ponasanje pomo-
raca, a time i nd sigurnost u prometu. :
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