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Norvesko gledanje na razvoj
svjetske trgovacke flote u iduc¢ih 25 godina

Prema predvidanjima Norveskog instituta za pomor-
ska istrazivanja brod sutra$njice bio bi, u prvom redu,
»mjesto harmoni¢nog rada« na kome ¢e se upotrijebiti
mnoitvo tehnickih novina kako bi se povecala sigurnost
i do krajnjih moguénosti reducirali nekorisni ciljevi koji
danas okupiraju posadu. Brod je izolirana zajednica i
njena kvaliteta zavisi od onih koji je sacinjavaju. Spo-
sobnost posade da u takvoj zajednici djeluje efikasno
mnogo je znacajniji Cinilac za poduzece sutradnjice, nego
li tonaza broda ili njegov nacin pogona. Struénjaci Insti-
tuta iznijelj su svoja predvidanja kako ce se razvoj po-
morskog transporta u iduéih 25 godina odvijati u neko-
liko aspekata:

1. Orijaski brodovi. Jasno je da ée buduéi brodovi
biti sve veéi i veéi. Pred 15 godina ocjenjivalo se da ije
nemogude izgraditi brod veci od 100.000 DWT. Danas je
narudena prva jedinica od 500.000 tona nosivosti, a da ¢e
se uskoro poceti graditi i prvi »milijunas«¢, vise nema
nikakve sumnje. Gradnja ovih jedinica, koji ée biti isklju-
givo tankeri ili bulkcarrieri, ne predstavlja danas u teh-
nickom smislu nikakvu poteskoéu. Medutim, brod od mi-
lijun tona mogao bi, obzirom na svoj velik gaz, pristati
samo u nekoliko evropskih luka i stoga bi on morao ima-
ti »posluZivade«, §to bi izazivalo zaka$njavanja u isporuci
robe i veée dodatne troskove. Malo je realista koji vje-
ruju da bi se evropske luke mogle adaptirati dimenzijama
ovih orijasa: ovi bi tro§kovi, naime, iznosili enormne svo-
te. Iskrcavanje takvih brodova trebalo bi, stoga, obavljati
na pudini. Osim toga, investiciju u takve gigante moze
si danas priustiti samo malen broj brodara i to iskljucivo
petrolejske kompanije.

Danagnja optimalna veli¢ina tankera iznosi 300.000
DWT, pred 15 godina ona je bila 50.000 DWT, a kroz 20
godina ona ¢e vjerojatno iznositi 500.000 DWT, uzevsi,
naravno, u obzir i kretanje vozarina. Moguée je da ce
do tada posiljke sirove nafte jenjati i da ce slika tran-

sporta nafte u svijetu biti sasvim drugatija od danasSnje.

2. Specijalizacija. Bilo kako, brodovi sutraSnjice jos
ée uvijek biti glavno prevozno sredstvo, ali ¢e se, u stvari,
vige diferencirati. Specijalizacija teretnih brodova danas je
veé veoma radirena i ona ¢ée se i dalje nastaviti. Prijevoz
pomod¢u teretnih teglenica postat ée sve opcenitiji, iako
ovaj nalin transporta ima odredenih granica. Za naftu
ovaj oblik prijevoza nije ni od kakvog interesa, jer je
rok boravka broda u luci veé¢ sada sveden na minimum.
Teglenica uvijek predstavlja idealno rjeSenje kad se treba
prije¢i s pomorskog prijevoza na rijecni.

\A
3. Spremnice (kontejneri) i jedinice tereta, Broj no-
sada spremnica u sluzbi danas veoma brzo raste, ali je

potrebno da oni prevezu odredene Kkoli¢ine roba da bi

i

Kodar »ST. JASPER« ima strojarnicu bez ljudske posade.
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»Anco Sovereign« od 23.600 Dwt, specijaliziran brod
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Suvremen brod za prevoz ukapljenog plina
sNorwegian Enterprise«

Kontrolni pult za glavne strojeve u strojarnici
turistickog broda »Cunard Adventurers

postali rentabilni. Prijevoz spremnicama (kontejnerima)
ima jasne prednosti onda kad se prelazi s kopnenog na
pomorski transport ili obratno. Ovaj oblik prijevoza na-
ro¢ito omoguéuje uStede u lomu skupih tereta, a prednost
mu je i u tome Sto se sve jedinice prevoze od posiljaoca
do primaoca, a da se uopée ne otvaraju. Brojna su bro-
darska poduzeéa nedavno narucila brze nosace Kkontej
nera i konkurencija se zaoStrila. Ona je tako nesmiljena
da se situacija na tom podru¢ju moze pogorsati veoma
brzo.

Paletizirani kargo je jedna vrst nosaa spremnica,
Struénjaci misle da on ima veliku buduénost, bududi da
moze utovarivati manje jedinice tereta, a pogodan je i
za »roll on/roll off« sistem. Izbor izmedu paletiziranog
karga i nosaCa spremnica zavisit ¢e o mogucnosti tran-
sporta na kopnu. Da bi brod mogao biti eksploatiran na
racionalan nacin, treba da se prilagodi sredini u kojoj
mora djelovati.

4. Novi oblici pomorskog prijevoza. Malo je vijero-
jatnosti da ¢e se u skoroj buducnosti naéi oblici prijevoza
razliitiji od dana$njih. U putni¢kom prometu hidrokrilni
brodovi i brodovi na efekt zra¢nog jastuka dobit ¢e na
vaznosti, ali samo na kratkim relacijama. U podrudju
robnog prometa treba pomiS$ljati na teretne podmornice
s nuklearnim pogonom. Mozda ¢e se pojaviti i neka vrst
podmorskih tegljata koji ¢e tegliti spremnice ili petrolej-
ske cisterne ili neSto slicno. Ovakav nacin prijevoza po-
kazuje se neophodnim kod prijevoza nafte sa Aljaske,
budué¢i da bi u tom slucaju prijenos povrsinskim brodo-
vima ili naftovodima naiSao na velike teSkoce. Isto se
tako moze smatrati da ¢e se na ovakav nacin mo¢i tran-
sportirati zeljezna rudaca koju potrebuje Japan. No ovaj
oblik prijevoza bit ¢e relativno skup.

5. Automatizacija. Jednako je vrijedno razmotriti i
problem potpuno automatiziranih brodova. Ne postoje
nikakve tehnicke zapreke da se sagradi takav brod, ali bi
njegove prednosti bile srazmjerno cudne. Sto se tife sma-
njenja broja posade na brodu, moze se reci da sad ukidanje
radnih mjesta postaje skuplje. Bit ¢e strahovito tesko uki-
nuti i posljednje radno mjesto na brodu. Eksploatacija
broda s ograniCenom posadom stajat ¢e mnogo manje.
Najbolje rjeSenje je: imati na brodu zadovoljavajucu teh-
nicku opremu u cilju racionalne i jednostavne eksploata-
cije broda.

U toj domeni, evolucija u tom smislu tek je zapocela
jer se tendencija prema tehnizaciji kod brodarskih podu-
zeCa javila relativno kasno. Ona bi dosla ranije, ali racio-
nalizacija i automatizacija su zakasnile, uslijed obilja tra-
dicionalne radne snage. Kad je ponuda radne snage opala,
moguce je bilo uvesti racionalizaciju, bez opasnosti po
sigurnost eksploatacije. Automatizacija ¢e omoguditi pot-
puno ukidanje straze. Svi ¢e brodovi nositi oznaku »E. O«
(bez osoblja straze u strojarnici) koja ¢e oznacavati da se
sve kontrolira s mosta i gdje ¢e elektronska oprema biti
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Kompjuterski kontrolni sistem na mostu automatiziranog
broda »Glen Avon«




osigurana od Dbilo kakve havarije. Na taj nadin strojar-
nica moze ostati prazna Gitavu no¢ i elektronski kontrolni
sistem ne zadovoljava s€ samo da alarmira u slucaju kva-
ra, nego on provodi i mjere za njegovo otklanjanje. Jedan
takav sistem upravo s€ ispituje i ima sve izglede da bude
§iroko primjenjen.

6. Klasi¢an pogon. Diesel motor i turbina predstavljat

nadin brodskog pogona.
brodovi morat ¢e imati 2 vijka i bolje je da
svaki od njih ima vlastiti pogon, ito daje vecu sigurnost

¢e jos dugo vrijeme dominantan

vrlo veliki

rada. Osim toga, u obliznju se luku uvijek moze stici,
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Troskovi, cijene bro

Dogadaji koji se odvijaju od sredine 1969. godine pa
na ovamo su razdoblje dramatiénih promjena na trzistu
u pogledu nivoa i razliCitosti vozarinskih stavova do
brzog rasta troskova i vrtoglavog skoka cijena novogradnji
i polovnih brodova. Ovo je razdoblje vise nego bilo koje
ranije izazvalo konfuzne situacije i stvorilo niz dilema u
razvojnoj orijentaciji pomorskih kompanija.

1z nedavnih dogadaja se mogao izvuéi zakljutak da
Japan u pogledu zbivanja na svjetskom pomorskom trzi-
§tu preuzima ulogu dominantne snage koja je sposobna da
utice na cjelokupna kretanja. Raspolazuéi sa ogromnim
kapacitetima u brodogradnji, fabrikaciji celika za svjetsku
brodogradnju, ogromnoj floti i ogromnim koli¢inama si-
rovina koje uvozi i robe koju izvozi tj. moguénostima
zaposlenja dijela svjetske flote, u poziciji je da presudno
utie na pomorsko trziste po svim pravcima. Njegov geo-
grafski polozaj u odnosu na zemlje izvoznice sirovina
predstavlja vremensku dimneziju trzista Ciji pad ili rast
potreba za sirovinama moZe skoro obostruko uticati na
broj uposlenih brodova. Neki su uvijerenja da je Japan
umjetno izazvao boom na trzistu kako bi podigao cijenu
brodovima koje gradi j celika kojeg prodaje, §to mu jeu
globalu veci prinos nego ito je odlijevanje preko visokih
vozarina koje je platio i placa stranom brodovlju. U sva-
kom sluéaju Japan je na pomorskom trzistu takva snaga
<oja ulijeva postovanje.

Tehnicko-tehnoloski razvoji i razvoiji trzista uslov-
ljavaju brzo prestrojavanje strukture flote. Porast tros-
kova i cijena, uticaji inflacija itd. uslovili su globalno
pomjeranje tezista troSkova oko kojih osciliraju nove
vozarine. Granica prosjednih i anarginalnih troskova flu_k—
tuirala je prema gore pa se na novim makar nominalnim
vrijednostima moze sada zasnivati odluka da li neki brpd
vezati ili se s njim i dalje moze poslovati s manjim

profitom.

¢ak i ako se pokvari jedan od motora ili turbine. 1z eko-
nomskih razloga nuklearni ée brod imati samo jedan re-
aktor i ako se on pokvari, brod ée stati. Brod bi, naravno,
mogao imati vise reaktora, ali bi ovakvo rjesenje Dbilo
nepovoljno, jer bi ovi reaktori zauzimali toliko mijesta
da bi u znatnoj mjeri umanjili prijevozni kapacitet broda.

7 Nuklearni pogon. Cijena tekuéeg pogonskog goriva
odlugit ¢e dan kad ce nuklearni pogon postati rentabilan.
Ova se cijena u velikoj mjeri povecala u toku posljednjih
godina i, ako nastavi da raste, atomski ¢e trgovacki
brod postati rentabilan u vrlo kratkom roku. U ovaj €as
jedino bi atomska trgovacka podmornica mogla biti ren-
tabilna, buduéi da moze ploviti dugo bez obnove goriva
i na relacijama gdje to povrsinski brod ne moze. Jedan
meduskandinavski projekt trgovackog broda na nuklearni
pogon napusten je bio god. 1965. i otada se na tom DpO-
druéju nije nista dogodilo $to bi izmijenilo situaciju. Brod
na nuklearni pogon moZze biti rentabilan ako je dovoljno
velik i brz, jer vec danadnji gigantski tankeri potrebuju
strojeve koji razvijaju i do 40.000 KS.

8. Kadrovi. Jedna od teskoéa nuklearnog pogona bit
ée nabava posada. Trebat ¢e, naime, visokokvalificirani
kadar. Veé sada u tom pogledu ima poteskoca za brodo-
ve koji su u gradnji. Ako se zeli poci dalje, trebat ée
stvoriti posade, kvalificiranije od danasnjih. Regrutacija
posada je, stvarno, veoma problemima s
kojima se brodar suoduje, a sutra e biti jos i viSe. Stoga
je neophodno da profesionalno formiranje slijedi napredak
tehnike. I ako treba apelirati na dio pudanstva koji ima
vige kvalifikacije, onda se tim ljudima mora ponuditi rad-
no mjesto harmonicnog rada u kome ¢e oni biti od koristi.
To mora biti radna sredina koju ¢e brodar modéi ponuditi
na svom brodu, a koja ¢e uvelike koristiti tekovine teh-
nicke evolucije.

dova i nivo vozarine

Kod svih grana privrede i proizvodnje, uz uslov da
postoji slobodna konkurencija, cijena nekog proizvoda
ili usluge bit ce uvijek na nivou prosjecnih troskova onih
proizvodaca koji raspolazu sa najboljom tehnikom i op-
timalnom kombinacijom faktora proizvodnje. Prodajna
cijena bit ce, dakle, ovisna i o broju tj. odnosu onih
proizvodaca koji raspolazu sa optimalnom tehnikom i
optimalnom kombinacijom faktora proizvodnje prema
onim sa srednjom i losijom tehnikom i kombinacijom.
U drugim razdobljima cijena je jednaka minimumu pro-
sjeénih troskova najlosijeg proizvoda, dok svima drugim
donosi monopolske dohotke. Kada se cijena spusti ispod
nivoa prosjecnih troikova najboljeg proizvodaca nastupa
kriza i bankrotstvo niza proizvodaca u toj godini.

Kako odredena privredna grupa ili proizvodnja po-
sluje konstantno za zadovoljenje nekih od niza ljudskih
potreba, do krize dolazi kada se drastiéno smanji zahtjev
za takvim potrebama, u izmjeni potrebe. Dakle, ona kao
takva postoji, postojat ¢e i takva proizvodnja ali ¢e pro-
ces nestajanja slabih biti vje¢no prisutan buduéi da ce
cijena oscilirati oko osovine trodkova prosjecnih proiz-
vodada koji ¢e biti sposobni da zadovolje odredenu dru-
Stvenu potrebu. Pad ili rast u zahtjevima izbacivat ¢e 1li
uklju¢ivati na scenu one najlosije. Najbolje prolaze oni
koji raspolazu sa najboljom tehnikom i tehnologijom,
sa optimalnom kombinacijom faktora u kojima su sadr-
7ana organizaciona i tehnicka rjesenja.

Cinjenica da i onda kada se primijenila najsavre-
menija tehnika i tehnologija, koja je drastiéno smanjivala
troikove i povecavala produktivnost rada, manji uticaj
je bio u oblasti cijena a veti u oblasti dobiti.

Kao i kod drugih grana privrede cijena neke pre-
vozne usluge tj. vozarinski stav u brodarstvu gdje dje-
luju brodari sa svojim brodovima, koji su optereceni
nejednakim faktorima, vrtice se u normalnim razdoblji-
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ana od bilo kakve havarije. Na taj nacin strojar-
moze ostati prazna Citavu noé i elektronski kontrolni
em ne zadovoljava s€ samo da alarmira u sluéaju kva-
nego on provodi i mjere za njegovo otklanjanje. Jedan
v sistem upravo se ispituje i ima sve izglede da bude
ko primjenjen.

6. KlasiCan pogon. Diesel motor i turbina predstavljat

ée jos dugo vrijeme dominantan nadin brodskog pogona.
vrlo veliki brodovi morat ¢e imati 2 vijka i bolje je da
syaki od njih ima vlastiti pogon, §to daje veéu sigurnost
rada. Osim toga, U obliznju se luku uvijek moze stici,

¢ak i ako se pokvari jedan od motora ili turbine. 1z eko-
nomskih razloga nuklearni ée brod imati samo jedan re-
aktor i ako se on pokvari, brod ¢e stati. Brod bi, naravno,
mogao imati vide reaktora, ali bi ovakvo rjesenje bilo
nepovoljno, jer bi ovi reaktori zauzimali toliko mjesta
da bi u znatnoj mjeri umanjili prijevozni kapacitet broda.

7 Nuklearni pogon. Cijena tekuceg pogonskog goriva
odlugit ¢e dan kad ce nuklearni pogon postati rentabilan.
Ova se cijena u velikoj mjeri povecala u toku posljednjih
godina i, ako nastavi da raste, atomski ¢e trgovacki
brod postati rentabilan u vrlo kratkom roku. U ovaj €as
jedino bi atomska trgovacka podmornica mogla biti ren-
tabilna, buduéi da moze ploviti dugo bez obnove goriva
i na relacijama gdje to povrsinski brod ne moze. Jedan
meduskandinavski projekt trgovackog broda na nuklearni
pogon napusten je bio god. 1965. i otada se na tom pO-
drudju nije nista dogodilo $to bi izmijenilo situaciju. Brod
na nuklearni pogon moze biti rentabilan ako je dovoljno
velik i brz, jer vec danasnji gigantski tankeri potrebuju
strojeve koji razvijaju i do 40.000 KS.

8. Kadrovi. Jedna od tesko¢a nuklearnog pogona bit
ée nabava posada. Trebat ée, naime, visokokvalificirani
kadar. Veé sada u tom pogledu ima poteskoca za brodo-
ve koji su u gradnji. Ako s€ zeli poci dalje, trebat ce
stvoriti posade, kvalificiranije od danasnjih. Regrutacija
posada je, stvarno, veoma bremenita svim problemima §
kojima se brodar suoduje, a sutra ¢e biti jos i vise. Stoga
je neophodno da profesionalno formiranje slijedi napredak
tehnike. I ako treba apelirati na dio pucanstva Kkoji ima
vise kvalifikacije, onda se tim ljudima mora ponuditi rad-
no mjesto harmoni¢nog rada u kome ¢e oni biti od koristi.
To mora biti radna sredina koju ¢e brodar moéi ponuditi
na svom brodu, a koja ¢e uvelike koristiti tekovine teh-

nicke evolucije.



