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Allega smangjenja tcedkova i cacionalizacige
u geadngji malib i scednjib beadova

Citaocima je sigurno poznata teSka situacija u Kkojoj
se nalazi nasa brodogradnja. Sli¢no je i u mnogim drugim
zemljama koje imaju bogatu brodogradevnu tradiciju i raz-
vijenu brodogradnju. Za razliku od drugih industrijskih
grana, koje svoj ekonomski polozaj vrlo ¢esto mogu po-
praviti povecanjem proizvodnje i ekonomicnijom produk-
cijom u okviru vlastitih pogona i kapaciteta, brodograd-
nja se zbog mnogih razloga nalazi u tezem polozaju i O-
bitno je do sada sama vrlo malo mogla uciniti da taj svoj
polozaj popravi. U vecini zemalja brodogradnja se zasti-
¢uje drzavnim ekonomskim mjerama, kao Sto su zastitne
carine, izvozne ili druge premije, povoljni uvjeti kreditira-
nja i sl. Medutim, takve mjere nisu nikad mogle funkcioni-
rati kao dugoirajno rjcienje ekonomskog polozaja brodo-
gradnje kao cjelokupne industrijske grane. Sto viSe, u ze-
mljama koje su ovakvim »neprirodnim« mjerama stitile
svoju brodogradnju gotovo uvijek se dogadalo da ta in-
dustrijska grana prije ili kasnije dode u tesku situaciju
zbog toga $to ovako zasticena zanemaruje uvodenje raci-
onalizacije, tehnoloskih noviteta i istrazivackog rada.

1. ANALIZA TROSKOVA PROIZVODNJE U BRODO-
GRADN]JI KAO INDUSTRIJSKOJ GRANI

Nauéna istrazivanja i dugotrajno pracenje troskova
pokazali su da u strukturi ukupnih troSkova pri gradnji
broda u svjetskoj brodogradnji, tro§kovi materijala sudje-
luju prosjecno s 58%, troskovi radne snage s 230, a na
ostale vrste troskova otpada otprilike 19Y%,. Iz ovog je vid-
liivo da gotovo dvije treéine od ukupnih troskova pri grad-
nji pojedinog broda otpada na onu vrstu troskova, na ko-
je samo brodogradiliste ma koliko se trudilo direktno ne
moze izvrsiti znacajniji utjecaj. TroSkovi radne snage mo-
gu se donekle smanjiti, no ako se podsjetimo da intenzi-
fikacija proizvodnje i povecanje proizvodnosti rada imaju
svoje granice, a da su radniCke nadnice faktor u koji je
vrio delikatno dirati, ostaje u stvari vrlo mali dio ukupnih
trokova, jedva jedna petina, na koje je moguce direkino
utjecati.

Problem je svakog pojedinog brodogradilista na koji
¢e nadin organizirati rad svojih sluzbi u cilju Sto ekono-
micnijeg poslovanja. No €injenica je da se Stednja materi-
jalom, racionalizacija pri gradnji pojedinog objekta i po-
boljanje produktivnosti rada mogu provoditi samo do od-
redene toéke, kad su limitirane tehni¢kim propisima Kkoji
vaze pri gradnji pojedinog broda.

2. SERIJSKA PROIZVODNJA I SPECIJALIZACIJA KAO
FAKTOR EKONOMICNIJEG POSLOVANJA
BRODOGRADILISTA

Gotovo sve vodeée industrijske grane u svjetskoj pri-
vredi zahvaljuju svoj dominantni polozaj masovnoj proiz-
vodnji. Golemi automobilski koncerni, velike kemijske kom-
panije i snazna industrija kucanskih aparata — svi oni za-
hvaljuju svoj prosperitet prvenstveno ¢imbeniku Sto maso-
vnom proizvodnjom omoguduju postizanje maksimalne e-
konomskog rezultata uz najmanji moguéi utroSak rada i
materijala. Brodogradnja za sada ne moze tako masovno
proizvoditi, a osim toga u prelasku na suvremenije metode
proizvodnje smetaju joj visoki udio investicija, skupa opre-
ma, relativno dugotrajna izgradnja pojedinog objekta i
problemi prodaje na kredit. Posebno pak znacenje ima Ci-
njenica da je brodogradnja u proizvodnji ovisna i o velikoj
i brojnijoj pratecoj industriji.

Ipak, u posljednje vrijeme u Zapadnoj Evropi i u Ja-
panu postignuli su znacajni uspjesi u prelasku na serijski
proizvodnju i racionalizaciju u brodogradnji. Specijalno u
nordijskim zemljama i Nizozemskoj, u malim i srednjim
brodogradilistima koja proizvode male jedinice do 4.000
tona ima vrlo interesatnih primjera uspjesne serijske pro-
izvodnje. »The Frederikshavn Vaerft & Toordok A/s« u
Danskoj specijaliziralo se za proizvodnju manjih, tako zva-
nih »paragraf brodova«, od 800 do 4.000 tona nosivosti.
To su uglavnom jedinice specijalne namjene: brodovi za
prijevoz vozila, kemikalija, tankeri za pogonsko gorivo,
kontejnerski brodovi i dr. Praksa je u ovom brodogradiliStu
pokazala da serijska proizvodnja plovnih jedinica ima oci-
tih prednosti i za brodograditelja i za narucioce. Kod se-
iijske proizvodnje narucilac moze racunati s brzom ili ¢ak
promptnom isporukom broda, s ¢ijim je tehnickim i na-
vigacyskim svojstvima vec unaprijed u potpunosti upo-
znat.

Medutim, reorganizacija proizvodnje i prelazak na se-
rijsku gradnju zahtijeva solidnu pripremu, kao i osjetne
investicije i tehnicku opremu. Nezamisliva je serijska pro-
izvodnja brodova bez instaliranja dodatnih dizalica, iz-
gradnje hala za prefabrikaciju, bez uspjesno rijesenog unu-
trasnjeg transporta i dobre organizacije snabdijevanja ma-
htijeva sasvim nov pristup i nacin vodenja komercilalne
izriéito po narudzbi, ve¢ se vrlo ozbiljno prostudirati za-
politike. Buduéi da se u takvim brodogradilistima ne gradi
izriéito po narudZbi, ve¢ se vrlo ¢esto trazi kupac za vec
zapodeti objekt, potrebno je vrlo ozbiljno prostudirati za-
htjeve trzista i krajnje oprezno odrediti tipove i tehnicke
osobine brodova koji ée se serijski graditi. U ovakvim bro-
dogradilistima posebna je paznja posvecena naucnotehnic-
kom istrazivackom radu i razvitku jake komercijalne i
marketing sluzbe. Potrebno je, naime, osigurati kontinuitct
u prodaji i proizvodnji, jer samo na taj nacin sve prednosti

- serijske proizvodnje dolaze do izrazaja.

Prednosti koje pruza serijska izgradnja brodova su
mnogostruke. Kao prvo, ovakav nacin izgradnje omogucuje
maksimalne ustede u materialu, vremenu i prostoru. Pri-
mjer za to je »BOLEST SCHEEPSWERFEN én MASCHI-
NENFABRIEKN W. u Bolnesu u Nizozemskoj..To je jed-
no od najstarijih nizozemskih brodogradilifta i spada u
red srednjih, koja mogu graditi jedinice do 10.000 tona
nosivosti. Specijalizacija u gradnji i serijska proizvodnja,
‘zajedno sa sistemom gradnje primjenom prefabrikacije,
svrstali su ovo brodogradiliste u red vodecih i najkomer-
cijalnijih brodogradilita u Evropi. Novi nacin gradnje o-
mogudio je da se istovremeno u jednom navozu grade dva

‘broda duzine 550 stopa, a vrijeme potrebno za gradnju

trupa smanjeno je na svega 4—6 tjedana, ovisno o vrsti
broda. Isto brodogradiliste bavi se i Konstruiranjem strogo
namjenskih tipova plovnih jedinica, kao Sto je »BEWER-
WIJK 31«, najsnazniji gliboder u Evropi.

Prema nekim proradunima, ukupni troskovi gradnje
broda smanjeni su u ovom brodogradilistu za oko 119% u
odnosu na prosjek u Evropi. Za sada se serijska proizvod-
nja brodova primjenjuje najvise u gradnji malih i srednjih
jedinica. U posljednjoj dekadi trzi§te malog brodskog pro-
stora nije se mnogo izmijenilo, ukoliko promatramo broj
jedinica i ukupnu tonazu. Medutim, zapaZen je velik na-
predak u tehnickoj opremljenosti takvih brodova, kao i sve
uZa specijalizagija malih i srednjih brodova za prijevoz po-
jedinih vrsta tereta. Nema dvojbe da ¢e manje jedinice biit
i te kako trazene u buduéem svjetskom sistemu saobracaja.
Povecane potrosnje u svijetu omoguéit ¢e im da krcaju te-
rete koje danas prevoze veliki lajneri, a posebnu primje-
nu naéi ée kao brodovi koji ¢e prevoziti manje kontej:
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nerske terete do golemih medunarodnih kontejnerskih ter-
minala.

Troskovi uvodenja novih tehnickih metoda u proiz-
vodnju u brodogradilista, kao i sredstva namijenjena nauc-
noistrazivackom radu trebali bj ukupno iznositi od 1%,
do 3%, od ukupnog godisnjeg prometa u pojedinom bro-
dogradilistu. Iako to nije velik iznos, vjerojatno je da u
nasoj zemlji ima malo brodogradilista koja bi bez teskoda
mogla izdvojiti sredstva za nauénoistrazivacki rad. Uzme-
mo li u obzir i ¢injenicu da je za prelazak na serijsku pro-
izvodenju potrebno uloziti dosta novaca u modernizaciju
asnovnih sredstava, bit ¢e jasno da ¢e nasa brodogradi-
lista, bez intervencije zajednice, vrlo teiko modi pratiti
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tehnicki napredak u brodgradnji, kakav je zapazen na Za-
padu.

Nasa brodogradnja sa svojom tradicijom i vrlo dobrom
reputacijom koju uziva u svijetu vrlo lako bi mogla kon-
kurirati na svjctskem trzistu kad bi joj se pomoglo da iza-
de iz sadasnje teske situacije. Bilo bi ve¢ krajnje vrijeme
da nas$i nadlezni organi shvate da je brodogradnja potenci-
jalno jedna od nasih najpropulzivnijih privrednih grana,
tc da se konacno odredi njeno mjesto u nasoj privredi.
Tek kad bude imala pravo da u potpunosti raspolaze sred-
stvima koja ostvari i kad uvede nove tehnoloske postupke,
nasa ¢e brodogradnja moci ravnopravno konkurirati svim
svojim takmacima na svjetskom trzistu.



