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Hoce i se brodogradnja evropskog Zapada
: ufediniti pred japanskom opasnoscu

Danas u svjetskoj brodogradnji vlada jedna paradok-
sna situacija: dok se s jedne strane sve vife i viSe naru-
¢uju nove jedinice, tako da narucena tonaza veé pred-
stavija gotovo jednu treéinu postojece tonaZe, s druge
strane brodogradnja svih glavnih zemalja — proizvodaca,
pa cak i Japana, ostvaruje gubitke i bori se sa sve ve.
¢im te$kocama.

Evropski brodograditelji, posebice skadinavski i Dbri-
tanski, u veoma su teikom poloZaju u borbi s japanskim
konkurentima, ali znakovi koji se polinju pokazivati u
japanskoj ekonomiji daju nade da bi u iducih godinu do
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godinu i po dana zapadni brodograditelji ponovno mogli
postici svoju konkurentnu sposobnost. U proslosti sve je
u velikoj mjeri ovisilo o sniZzenju stope inflacije u Zap.
Evpropi i Skandinaviji te o povecanju proizvednosti, Sa-
da se, medutim, najveca pomoc¢ ocekuje od vlastitih via-
da kako bi brodogradnja pogodenih zemalja bila ospo-
sobljena da nadvlada teskode Koje su druge grane indus-
trije u stanju same da nadvladaju.

Zbog takve situacije u 'SV0joj brodogradnji Zapad je
izvrSio obimno anketiranje kako bj utvrdio uzroke zasto
ona zaostaje za japanskom i kakve bi mjere trebalo po-
duzeti da joj se vrati konkurentnost,




1. JAPANSKI PRODOR

Mnogi ljudi pogre$no prosuduju japanski uspjeh u
brodogradnji na osnovu njenog poleta od god. 1950. na-
dalje, nc uvidajuéi da je brodogradnja u toj zemlji bila
tretirana kao integralni dio politike razvoja ¢itave de-
licne industrije. Stoga je te3ko, ili nemoguée usporediti
jedno japansko brodogradiliste s nekim evropskim. Isto
tako prilicno je pogre$no japansku brodogradnju smatra-
ti nepobiedivom ili sigurnom.

§ vrlo malo izuzetaka, svjetska su brodogradili§ta za-
pala u gubitke onda kad su izvriene isporuke prvih ori-
jaskih tankera. U Vel. Britaniji, Nizozemskoj, Svedskoj i
SR Njemackoj zarade, ostvarene na tim brodovima pro-
gutala je inflacija i sreéa je bila za japanske brodogradi-
telie da se dana$nja monetarna kriza nije razvila pred
dvije godine. U sadaSnjoj pak situaciji, kad je jen re-
valviran, japanska brodogradiliSta veé¢ poéinju teZe nala-
ziti izvozne poslove. Teskoce su, dakle, veé podele kucati
i na vrata japanske brodogradnje. Revalvacijom jena
ratuna se da c¢e japanska brodogradnja izgubiti oko 250
milijardi jena. Znak ozbiljnosti situacije je i to da neka
japanska brodogradili§ta cak razmatraju moguénost pri-
lagodavanja zahtjevima kupaca, §to predstavlja odstupa-
nje od dosadadnjeg jakog naglaska na standardne nacrte
koji su prevladali u proteklih 5 godina.

Japan danas ve¢ kontrolira trZiste brodskog prosto-
ra bulcarriera za prijevoz Zeljezne rudade i ugljena. To se
odrazilo na japansku koncentraciju gradnje bulcarriera i
velikih tankera, ali ne i na gradnju brzih nosaca kontejne-
ra. brodova za prijevoz ukaplienog plina i prevozaca spe-
cijalnih proizvoda, jer je gradnja tih tipova skuplja.

Prema jednom miSljenju (Dobler) japansko novo in-
vestiranje u brodogradnju koje je planirano ili se veé
ostvaruje, ima za cilj da ovoj grani osigura dominaciju
ili monopol u svijetu.

2. TESKOCE I MJERE ZAPADA

S kakvim su se teikodama zapadnoevropski brodo-
graditelji suo€ili na tom polju u posljednjih 20 godina i
kakve su miere poduzeli?

VELIKA BRITANIJA

Tijckom vise od 10 godina Britanci su pokusavali na
sve nacine da povecaju produktivnost gradeéi sve vede
i.vede jedinice kako bi snizili troskove gradnje po 1 BRT.
UnatoC tome place njihovih brodogradevnih radnika stalno
su rasle, za 14,5% u 1968., za 17,8% u 1969. te za oko
20% u 1970. Ta je stopa bila daleko visa od stope porasta
produktivnosti. Medutim, paralelno s tim pomanjkanje
radne snage postajalo je iz godine u godinu sve akutnije.
Ono je bilo uzrokovano opéom nestagicom radne snage,
povecanjem obrazovanja stanovnistva kao i prelaskom rad-
nika u elektronsku i servisnu industriju. Ukratko, mladi
su ljudi poceli izbjegavati »teSku« brodogradnju. U takvim
uvietima nije bilo dovoljno da Britanci poboljsaju radne
uvjete nego treba stvoriti novi tip brodogradili§ta koje bi
bilo privlaéno za radnike, a gdje bi se mogle Kkoristiti
prednosti racionalizacije i smanjiti broj radnika uvode-
niem automatizacije. Veéina britanskih brodogradilista
uhvaéena je u mrezu inflacije troskova i neée biti sposobna
da rentabilno posluje najmanije jos godinu dana. Povezi-
vanije brodogradiliSta na regionalnoj osnovi malo je pri-
donijelo rjeSavanju industrijskih problema ponajvise zbog
nestaSice investicionog kapitala, niske produktivnosti te
nerazrjeSenih medusobnih odnosa. Rezultat tih nedada su
milijardski gubici pa i likvidacija nekih pogona. U naj-
tezoj su se situaciji nasla poduzeéa s Gornje Klajde.

FRANCUSKA

Francuska je vlada posljednje dvije godine uspje3no
Stitila vlastitu brodogradnju od opasnosti inflacije dozvo-
ljavajuci bredogradilistima da zakljucuju ugovore po fik-
snim cijenama, snasajuci sama dio stvarnih trosSkova. Bro-
.dogradiliSta su se utapala jedno u drugo, a neka su pak
dikvidirala. U tom procesu.pocela se jasno pokazivati ten-
dencija k specijalizaciji. Suprotno od britanskih, francuska
su brodogradiliSta poglavito vlasni§tvo nebrodogradevnih
industrijskih koncerna sa znatnim financijskim izvorima,

To je primjer koji je uvelike nesljedovan u ostalim evrop-
skim zemljama. Stoga su i francuske brodogradevne te-
Sko¢e znatno manje.

SR NJEMACKA

Zapadnonjemacka vlada, poput britanske, uporno je
adbijala da se umijeSa u probleme svoje brodogradnje i
tako je ta industrijska grana bila izloZena inflacijskoj vje-
trometini. Znatnija financijska pomo¢ pristigla je od kom-
panija koje imaju dionice brodogradilifta i pri tom se
mnogo raspravljalo o daljnjim integracijama i grupira-
njima. Vedec¢i brodograditelji SR Njemadke podriavaju
medunarednu akciju za rjeSenje krize u toj djelatnosti. 23
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ITALIJA

Vecdinu talijanskih brodogradiliSta preuzela je IRI —
drzavna financijska korporacija. Ona je angaZirana u jed-
noj od naivaznijih talijanskih brodogradevnih grupacija
TTALCANTIERI koja kontrolira oko 80%, talijanske brodo-
gradevne proizvodnje. Ova je grupacija ¢lan poznatog
»Dorchester cluba« u kome su joS i A. G. Weser, Cammel
Laird i Verolme, i koristj njegova iskustva.

SVEDSKA

Tako najsolidnija medu brodogradevnim proizvodadi-
ma, Svedska su brodogradiliSta pros§la kroz period krize,
izazvan inflacijnim djelovanjem na ugovore s &vrstim ci-
jenama. Vlada nije garantirala kredite j prema tome jedini
put za financiranje gradnje broda bio je bankovni kredit.
Vlada je forsirala promjene u upravnoj strukturi prije no
Sto je pruzila zakas$niele financijske olaksice. Takva po-
litika imala je za posljedicu da su ¢ak i u tehnickom po-
gledu tako napredna poduzeca, kao $to su Svedska pre-
trpiela gubitke koji su u god. 1971. dosegli veé oko jednu
milijardu kruna.

SPANJOLSKA

1z relativno slabe pozicije Spanjolska je svoju brodo-
gradevnu industriju razvila u jedno od najefikasnijih u
Evropi. Povezivanja u vece grupe, znatna drzavna pomoé
i indirektna, ali ¢vrsta vladina kontrola, obilna i jeftina
radna snaga — sve je to pridonijelo $panjolskom uspjehu.
Uz Janan Spanjolska jedina ima fiksne cijene i stalno
punu knjigu narudzbi. No, posljedice svjetske inflacije
kucaju ve¢ i na njena vrata.

3. AKCIJE U CILJU POVEZIVANJA *

Mnoge zapadnoevropske vlade konadno su otvorile
jedno uho za vapaje brodograditelja da je ova grana indu-
strije na raskrsnici i da se mora nesto uéiniti na nacional-
nom i internacionalnom planu ako Zapadna Evropa Zeli
cdrzati svoju strateSku industriju — brodogradnju. Nije
ni u Cijem interesu, pa ¢ak ni u interesu samih Japanaca
da zapadnoevropska brodogradnja propadne poslujuéi pot-
punc nerentabilno i jedino sa svrhom da preZivi u borbi

Gradnja putnickog krstasa »Spirit of London«
od 15.000 Brt u brodogradilistu u Genovi



s japanskom konkurencijom. Ali isto bi tako bilo nepri-
hvatljivo za pojedine zapadnoevropske viade da pomognu
i stite industrije nekontroliranim novéanim potpo-
rama, detacijama ili zajmovima.

niji japanski planovi =za ekspanziju brodo-
naravno, oni sa podrudja velikih brodova, a
adnoevropski brodograditelji veoma Zivo anga-
tom podrudju, to su oni oformili »Savjet gradi-
<ih bredova s podrudja Zajednickog evropskog

telja v
trzista.«

Padstika¢ ovog Savjeta bio je dr Gaetano Cortesi,
direkter talijanske brodogradevne grupacije FINCANTIERI,

~ Koriste¢i vlastito iskustvo on vrsi pritisak na ostale
zapadnoevropske zemlje da bomognu svoju brodogradev-
nu’ industriju, vjerujuéi da talijanski sistem predstavlja
model na kome i drugi mogu graditi svoju participaciju.
Cortesi je velik poklonik sitnijih grupacija, §to moze zvu-
tati kontradiktorno, ako se zna da on kontrolira gotovo
Citavu  talijansku brodogradevnu industriju. -~ Cortesi je
isto tako pobornik ideje povezivanja mediteranskih bro-
dograditelja. »PLAZA-Klube, kako je ta nova grupa nazvana
okuplja zajedno brodograditelje Italije, Spanjolske, Gréke
i Malte jednom godiinje i premda je to na izgled krhka
medunarodna organizacija, Cortesi je optimist i kaze: »To
je tek pocdetake.
O sada
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njoj situaciji u svjetskoj brodogradnji postoje
razii ljenja pa se predlazu i razligita rjieSenja, od
bgranitavania kapaciteta do integracija. No svi se slazu u
jednom: da je nastupila nova era medunarodne koopera-
cije u brodogradnji. Takva bi medunarodna kooperacija
u sivari morala donijeti Zcljene rezultate.

Pohlepan apetit i nemilosrdna efikasnost japanske
levne. industrije diktira pofrebu za jednom pot-
puno novom Kkoncepcijom kooperativnih napora kod ev-

ropskih brodograditelja kako bj postali sposobni da se
omjere ne samo s japanskom konkurencijom nego j sa
natnem nestabilno$éu u pomorskoj privredi. Stoga s¢
predlaze formiranje jedne visoko osposobljene nove orga

sve vige cijeni, ugled upravljaca poslovima zaostaje. Me-
dutim, i ked najvjestijih svirada potreban je jedan diri-
gent. Kako Zivot postaje sve slozeniji, tako raste i potreba.

£ve epecijalisticke detalje.

Svaki bi evropski brodograditelj bio stoga spreman
i veljan da pridonese jednoj takvoj organizaciji kojoj bi
na celu bila neka veoma sposobna osoba. Ona ne bi
smjela bitj regrutirana iz kruga evropskih brodogradite-
lja niti bitj u kakvoj vezi s njima. Tako bi po tom pri-
jedlogu, koji je objavljen u Britaniji, nastalo jedno izvan-
redno efikasno »Udruzenje evropskih brodograditeljac.

Mozda je ovaj prijedlog izazvao podozrenje kod mno-
gih evropskih brodograditelja, ali svakako im se ¢ini pri-
hvatljivijim i daje viSe $anse svakome da prezivi, nego
onaj o ukidanju suvinih kapaciteta koji predlaze OECD,
jer nitko ne zna ne bj li bio on taj koji bi morao zatvo-
riti svoje pogone.

Svi dosad provedeni razgovori o jednom Sirem Spo-
razumu izmedu evropskih brodograditelja, kako bj se
oduprli japanskoj konkurenciji, moraju se promatrati samo
kao sredstvo uznemiravanja Japanaca, jer je tesko povije-
ravati da bi evropska brodogradilista mogla ikad pristati
na potpuno ujedinjenje, ali se uza posiovna suradnja
moze acekivati.

Najnovije japansko brodogradiliste »Sumitono« za gradnju orijasa do 500.000 Dwt
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