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ABSTRACT

Doprinos poduzetnistva i poduzetnickog ponasanja u povecanju zaposlenosti i
ekonomskog blagostanja prepoznat je kao jedna od snaZnih okosnica nacionalnih
programa poticanja poduzetnistva u mnogim zemljama. U skladu s tim, obrazovni
programi u podrucju poduzetniStva nastoje povecati poduzetnicki potencijal
pojedinca kroz razvoj poduzetnickih znanja i vjeStina. Ocekivani ishodi takvih
programa obuhvacdaju povecanje broja novih poduzetnickih pothvata, ali i
osnaZivanje poduzetnickog nacina ponasanja i promisljanja opcenito. Fokus ovog
rada usmjeren je na istraZivanje povezanosti studijskog usmjerenja studenata
zavrsne godine ekonomskog fakulteta s dvijema zavisnim varijablama: poduzetnickim
namjerama | sklonosti primjeni efektualne logike. Uzorak je obuhvatio 333
studenata koji studiraju na pet razlicitih studijskih smjerova ekonomskog fakulteta.
Namjere za poduzimanje odredenog ponasanja prihvacene su kao najbolji prediktor
tog ponasanja i u znanstvenim istraZivanjima najcesce se proucavaju kroz okvir
teorije planiranog ponasanja. Efektualna logika ili efektuacija interdisciplinarno je
istraZivacko podrucje koje u posljednjih 10 godina predstavlja atraktivnu varijablu u
istraZivanjima poduzetnistva. Efektualna logika podrazumijeva model promisljanja
i donosenja odluka u situacijama visoke neizvjesnosti kada je buducnost izrazito
tesko ili nemoguce predvidjeti. U ovom radu efektualna logika promatra se kroz
pet osnovnih principa efektuacije te dodatni konstrukt sklonosti kontroliranju



buducénosti. Empirijski dio rada sastoji se od dva dijela i obuhvaca metode bivarijatne
statistike (t-test nezavisnih uzoraka i ANOVA) za utvrdivanje razlike medu grupama.
Prvo je ispitan odnos demografskih varijabli (s naglaskom na studijsko usmjerenje) i
namjera za pokretanjem poduzetnickog pothvata. U konacnici, analiza je proSirena
objasnjenjem odnosa studijskog usmjerenja prema pet dimenzija efektualne
logike i sklonosti kontroliranju buducnosti. Rezultati upucuju na snaZnu pozitivnu
povezanost studijskog usmjerenja i poduzetnickih namjera te na slabu povezanost
studijskog usmjerenja i pojedinih dimenzija efektuacije.

Kljucne rijeci: efektuacija; poduzetnistvo; obrazovanje; poduzetnicke namjere



1.uUvoD

Ovaj rad povezuje dva aktualna istrazivacka podruéja u poduzetnistvu — teoriju
efektuacije i poduzetnicke namjere, te ih stavlja u kontekst formalnog obrazovanja u
poduzetnistvu. Efektuacija se definira kao logika promisljanja i donosenja odluka u
situacijama i u okolini ¢ija neizvjesnost dosezZe razinu u kojoj je nemoguce predvidjeti
promjene i trendove u buduénosti. Nelinearni karakter efektuacije ocrtava stvarnost
kroz koju prolazi osoba koja namjerava pokrenuti poduzetnicki pothvat. Za razliku
od klasi¢nog promisljanja poduzetnicke karijere koja je u najve¢em broju slucajeva
odredena i vodena glavnim ciljem (npr. osnivanje odredenog poduzeda ili razvoj,
proizvodnja i prodaja odredenog proizvoda ili usluge), efektualni pristup cini
proces formiranja te samu definiciju konacnih ciljeva otvorenijom i fleksibilnijom.
Efektuacija podrazumijeva dinami¢nost u promisljanju odluke i odabiru aktivnosti
koje vode novom poduzetni¢kom pothvatu.

Cilj rada jest ispitati odnos formalnog obrazovanja i poduzetnicke namjere te
sklonosti primjene efektualne logike. Rad daje pregled teorijskih i empirijskih
istrazivanja efektuacije i poduzetnickih namjera te otvara novo istrazivacko pitanje
stavljanjem efektuacije u kontekst studentske populacije.

2. RAZVOJ TEORIJE EFEKTUACIJE | PRETHODNA ISTRAZIVANJA
PODUZETNICKIH NAMJERA

Efektuacija je princip koji je u ekonomsku i poduzetnicku literaturu uvela Sarah
Sarasvathy 2001. godine svojom knjigom , Effectuation: Elements of entrepreneurial
expertise” (Sarasvathy, 2009). Istrazivanje, rezultat kojeg je stvaranje pojma
efektuacija, bilo je drugacijeg koncepta od vecine istraZivanja u poduzetnistvu
i menadzmentu. Primjenom think aloud protokola, poduzetnicima ekspertima
dane su realne problemske situacije iz svijeta poduzetniStva te su zamoljeni da
razmisljaju naglas, to jest, da govore sve o ¢emu razmisljaju prilikom donosSenja
odluke i rjesavanja predstavljenog problema. Tako je zabiljeZzen kognitivni proces i
logika razmisljanja pri donoSenju odluka te su, u konacnici, kompleksnom analizom
prikupljenih podataka identificirani ponavljajuci uzorci u nac¢inima donosenja odluka.
Specifi¢nosti kognitivnih procesa koje su bile zajedni¢ke promatranim poduzetnicima
ekspertima nazvane su efektuacija ili efektualna logika. Teorijski okvir efektuacije
obuhvaca pet osnovnih principa. Prvi je fokus na resurse koji podrazumijeva da
poduzetnici kao polaznu tocku u odlucivanju ne uzimaju cilj koji treba ostvariti,
vec resurse kojima raspolaZzu. Prosirivanjem skupa raspoloZivih resursa poduzetnici
stvaraju prilike i poveéavaju Sanse za uspjeh. Drugi princip odnosi se na prihvatljivi
gubitak prema kojem su poduzetnici eksperti skloniji ulaganju resursa do razine
koju su spremni izgubiti i tako sacuvati poduzetnicki pothvat, nego Sto su skloni
odluke o buduéim ulaganjima temeljiti na ocekivanoj dobiti ili nekoj drugoj projekciji
buduénosti. Nadalje, treci princip ukazuje na to da su poduzetnici eksperti skloniji
stvaranju partnerstva sa svima zainteresiranima za njihov pothvat, nego Sto su
fokusirani na pobjedivanje konkurencije u trzinoj utakmici. Cetvrti princip naziva
se princip limunade i podrazumijeva shvacanje i prihvacanje Cinjenice da je doslo do



novih, neplaniranih dogadaja, a ne izbjegavanje istih. Efektualni poduzetnik prigrlit
¢e iznenadenja koja proizlaze iz neizvjesnih situacija, pokusati ih pretvoriti u priliku i
pri tome zadrzati fleksibilnost. Konacno, peti princip pod nazivom pilot u zrakoplovu
podrazumijeva oslanjanje i rad s ljudima kao klju¢nim pokretacima prilika, za razliku
od ograni¢avanja poduzetnickih napora samo na egzogene ¢imbenike kao Sto su
tehnologija i socioekonomski trendovi. Ovaj princip temelji se na uvjerenju da je
svatko kovac svoje sudbine. Svaki od ovih pet principa u sebi sadrzi tehnike tzv.
nepredvidivog nadzora. Drugim rije¢ima, efektuacija obuhvacda perspektivu kontrole
neizvjesne buducnosti kao suprotnost logici predikcije buduéih dogadaja (oznacene
kao kauzalna logika).

Kasnija istrazivanja povezivala su efektuaciju s drugim podrucjima poput psihologije,
menadZmenta, ekonomije, investicijskih financija i marketinga. Ulogu efektuacije u
kontekstu ulaganja do razine prihvatljivog gubitka, stvaranja strateskih partnerstva
te pretvaranja neplaniranih promjena na trziStu u prilike za rast i razvoj, promatrana
je na slucaju internetske tvrtke u studiji Sarasvathy i Kotha (2001). Primjenu teorije
efektuacije u marketingu proucavali su Read i suradnici (2009) te ustanovili kako
poduzetnici eksperti vrlo malo pozornosti pridaju relevantnosti rezultata istrazivanja
trzista, preferiraju razmisljati holisticki i dugoro¢no, stvarati nova trzista i ukljucivati
distributere u procesizgradnje trzista. Kuepper i Burkhart (2009) razvili su instrument
za mjerenje efektuacije u kontekstu upravljanja I&R projektima i dokazali pozitivnhu
vezu izmedu koristenja efektualne logike i uspjeha projekta s visokom razinom
inovativnosti. Nadalje, Wiltbank i suradnici (2009) ukazali su na sli¢nosti izmedu
poslovnih andela i poduzetnika eksperata u sklonosti primjene efektualne logike u
donosenju poslovnih odluka.

Podrucje istrazivanja poduzetnic¢kih namjera ima puno duzu povijest od istrazivanja
efektuacije i proslo je nekoliko faza s razli¢itim fokusima pri identifikaciji faktora
koji utjecu na formiranje poduzetnicke namjere. U kontekstu demografskih varijabli
utvrdeno je kako rod osobe nije prediktor za njezin ulazak u poduzetnistvo, ali rodno
steoritipiziranje moZe imati prediktivnu snagu s obzirom na to da moZe imati velik
i snazan utjecaj na ponasanje osobe i shvacanje same sebe i svojih moguénosti.
Marlow i Patton (2005) zakljucuju da stereotipna uvjerenja i shva¢anja nepovoljno
djeluju na ulazak i razvoj Zena u poduzetniStvu. Nadalje, poznato je da su imigranti
i etnicke manjine iznadprosjecno zastupljeni u poduzetniStvu (Shapero i Sokol,
1982). Razlog Cesto nije Zelja, ve¢ nuzda pokretanja vlastitog posla zbog susretanja
s predrasudama i razli¢itim kulturnim normama zbog kojih postaju slabo zaposljivi.
Kao prediktor, mnogi gledaju i godine kao vazan faktor odredivanja vjerojatnosti
otvaranja vlastitog poduzecéa (Reynolds i suradnici, 2004). Veza izmedu godina i
namjere za postajanje poduzetnikom, prema istrazivanjima, krivudava je s vrhuncem
oko 35 godina Covjekova Zivota. Metode obrazovanja poput gosta predavaca i
studije slucaja pokazale su pozitivhu vezu s poduzetnickim namjerama (Cox et al,
2002). Naime, ako student odredenu osobu iz poduzetnistva smatra svojim uzorom
na kojega se moze ugledati ili se s njim poistovjetiti, to utjeCe na studentovu
percepciju o poduzetnistvu i o tome ima li on sam kvalitete potrebne za otvoriti
vlastiti poduzetnicki pothvat. Tu se ubrajaju i kvalitetne strucne prakse i staziranja.
NaZalost, veéina obrazovanja ne stavlja dovoljnu vaznost na navedeno (Aronsson,
2004). Nadalje, jedan od mogucih prediktora poduzetnickog ponasanja je procjena



samoefikasnosti. Bandura (1994) govori kako se samoefikasnost ili samopouzdanje u
odredenoj domeni temelje na percepciji osobe o samoj sebi, svojim sposobnostima
i vjeStinama. Ovaj koncept odrazava najdublje misljenje pojedinca o tome ima li
sposobnosti koje se smatraju vaznima za izvedbu odredenog zadatka, kao i vierovanje
da ée modi ucinkovito pretvoriti navedene vjestine u Zeljeni ishod.

Gartner (1989) vjeruje kako dugo postavljano pitanje ,Tko je poduzetnik?“, koje
fokus stavlja na karakteristike i osobnost poduzetnika, nec¢e dovesti do definicije
poduzetnika niti pomodi prirazumijevanjufenomena poduzetnistva. U ovom pristupu
pretpostavlja se da poduzetnik ima odredeni set karakteristika, da je on opisana vrsta
Cije karakteristike i specifikacije moZzemo pronadi u vodi¢u. Gartner napominje kako
se ovaj pristup koristio u mnogim istrazivanjima koja nisu donijela zeljene rezultate
te nisu pomogla boljem razumijevanju poduzetnika. Vjeruje kako je, uz ovaj pristup,
potreban jos jedan — bihevioralni. U tom kontekstu teorija efektuacije donosi novost
i potencijal za poveéanjem razumijevanja poduzetnika i nacin na koji donosi odluke.
Teorija efektuacije ignorira prethodno postavljeno pitanje ,Tko je poduzetnik?“ ili
,Tko moZe postati poduzetnik?“, te u fokus stavlja pristup ,Kakav poduzetnik mogu
postati?“ podrazumijevajudi da svatko ima potencijal postati poduzetnikom, samo
je pitanje koji tip poduzetnickog djelovanja najbolje odgovara pojedinoj osobi. Tako
primjena efektualne logike povecava percepciju izvodljivosti poduzetnicke karijere i
donosi novu perspektivu u istraZzivanja poduzetnickih namjera.

Pretpostavka ovog rada jest da formalno obrazovanje u podruéju poduzetnistva
omogucava studentima vedéu izloZzenost primjerima poduzetnicke prakse i
nacinima donosenja odluka te time utjece na njihovu sklonost primjeni efektualne
logike. Studenti poslovnog ili ekonomskog usmjerenja imaju tendenciju tijekom
studija poistovjetiti se s profesijom (npr. menadzZeri), industrijom (npr. trgovanje
nekretninama ili revizija) te statusom zaposlenja (npr. poduzetnici). Oni studenti
koji odaberu poduzetnicki put ¢ine to najcesce jer ih nesto privlaci tom odabiru, a
riede zbog toga Sto se osjecaju guranima u poduzetnistvo (van Gelderen i suradnici,
2008). U tom kontekstu ovo istrazivanje postavlja dvije osnovne hipoteze:

H1: Postoji razlika u intenzitetu poduzetnicke namjere izmedu studenata studijskog
smjera Poduzetnistvo i studenata ostalih studijskih usmjerenja.

H2: Postoji razlika u ocekivanoj razini primjene efektualne logike izmedu studenata
studijskog smjera Poduzetnistvo i studenata ostalih studijskih usmjerenja.

3. POVEZANOST STUDIJSKOG USMJERENJA | PODUZETNICKIH
NAMIJERA

Empirijsko istraZivanje provedeno je na Ekonomskom fakultetu u Osijeku te je
obuhvatilo studente pet razliitih smjerova druge (zavrsne) godine diplomskog
studija u podrucju financijskog menadZzmenta, marketinga, menadZzmenta, poslovne
informatike i poduzetnistva. Studenti ekonomskih fakulteta predstavljaju vrlo cest
izborispitanika u istrazivanju poduzetnickih namjera s obzirom na pretpostavku da su
kroz formalno obrazovanje stekli znanja i vjestine potrebne za pokretanje poslovnog



pothvata. Takoder, Delmar i Davidsson (2000) navode kako su osobe izmedu 25 i 34
godine najizgledniji kandidati za poduzetnicku karijeru u smislu osnivanja vlastitog
poduzeca. Studenti zavrSne godine diplomskog studija najbliZe su toj dobnoj granici,
stoga su odabrani kao ispitanici u ovom istrazivanju.

U istraZzivanju je sudjelovalo 333 studenata, a osnovne demografske karakteristike
uzorka prikazane su tablicom 1. Reprezentativnost uzorka u odnosu na ukupnu
populaciju diplomskih studenata na Ekonomskom fakultetu u Osijeku ostvarena je
prema kriteriju spola, dok su prema kriteriju smjera prisutna veca odstupanja jedino
kod smjera MenadZment.

Tablica 1: Osnovne karakteristike uzorka (n = 333)

Demografska karakteristika Frekvencija Postotak
Spol

Muski 101 30,8
Zenski 227 69,2
Ukupno 328 100,0
Studijski smjer

Financijski menadzment 118 36,9
Marketing 48 15,0
MenadZment 69 21,6
Poduzetnistvo 42 13,1
Poslovna informatika 43 13,4
Ukupno 320 100,0
Radni status ispitanika

Rad u vlastitom poduzeéu 4 1,2
Povremeni rad preko studentskog servisa 116 35,4
Zaposlenje u malom ili novom poduzeéu 8 2,4
Rad u poduzedu bliskog ¢lana obitelji 14 4,3
Zaposlenje u velikom poduzecu ili korporaciji 4 1,2
Trenutno nezaposlen 182 55,5
Ukupno 328 100,0
Prethodno osobno poduzetnicko iskustvo

Vlasnik poduzeca 1 0,3
Rad u obiteljskom poduzecu 45 13,7
Bez poduzetnickog iskustva 283 86,0
Ukupno 329 100,0
Poduzetnicko iskustvo roditelja

Jedan ili oba roditelja su vlasnici poduzeéa 90 27,4
Bez poduzetnickog iskustva 238 72,6
Ukupno 328 100,0
Sudjelovanje u udruzi u sklopu fakulteta

Da 23 7,0
Ne 306 93,0
Ukupno 329 100,0
Sudjelovanje u udruzi izvan fakulteta

Da 76 23,2
Ne 251 76,8
Ukupno 327 100,0

Izvor: autorski rad



Prosje¢na dob studenata ukljuéenih u istraZivanje je 24,6 godina (standardna
devijacija = 1,7) i na fakultetu u prosjeku studiraju 5,3 godina (standardna devijacija
= 0,7) na preddiplomskom i diplomskog studiju. Tijekom studija dio studenata
sudjelovao je u aktivnostima udruga u sklopu fakulteta (AIESEC, EWOB — poduzetnici
bez granica, DUHOS) i u udrugama izvan fakulteta (razlic¢ite neprofitne organizacije,
sportski klubovi i kulturno-umjetnicka drustva). Vecina ispitanika planira nakon
zavrsetka studija zaposliti se u velikom poduzedu ili korporaciji (183 ispitanika ili
55% uzorka), dok ostali planiraju pronaéi prvo radno mjesto u malom poduzecu
(78 ispitanika ili 23,4% uzorka), raditi u obiteljskom poduzedu (23 ispitanika ili 6,9%
uzorka) ili pokrenuti posao s partnerom (32 ispitanika ili 9,6% uzorka), odnosno
samostalno osnovati vlastito poduzece (50 ispitanika ili 15% uzorka). U kontekstu
vremenskog razdoblja u kojem planiraju pokrenuti vlastito poduzede, ispitanici su
skloniji pokretanju vlastitog poduzetnickog pothvata kada tu odluku razmatraju
duze razdoblje (grafikon 1).

Grafikon 1: Poduzetnicke namjere u razdoblju od 3 i 5 godina
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Podaci su prikupljeni ispunjavanjem upitnika, a analiza je provedena u statistickom
programskom paketu Statistical Package for the Social Science (SPSS). Upitnik
koristen u istraZivanju nastao je dijelom preuzimanjem, a dijelom prilagodbom
mjernih ljestvica koriStenih u prethodnim istraZivanjima. Sklonost primjeni
efektualne logike mjerena je kroz pitanja koja su ukljucivala zamisljene scenarije
nakon kojih su slijedili parovi izjava koji su ocrtavali efektualnu i kauzalnu logiku.
Poduzetnicke namjere mjerene su ljestvicom primijenjenom u istrazivanju Lifian i
Chen (2009) na Likertovoj skali od 1 do 5, uz dvije dodatne izjave koje poduzetnicke
namjere tretiraju kao vjerojatnost pokretanja vlastitog poduzeéa u razdoblju od
tri i pet godina (prema metodoloskoj preporuci iz istraZivanja Thompson, 2009).
Mijerni konstrukti dimenzija efektualne logike i poduzetnickih namjera prikazani su
u prilogu 1.

Kao Sto je prethodno napomenuto, ispitanici su u trenutku prikupljanja podataka
studirali na pet razlicitih studijskih usmjerenja. Distribucija ispitanika prema
studijskom smjeru te deskriptivna statistika varijable poduzetni¢kih namjera
prikazana je u tablici 2.



Tablica 2: Deskriptivna statistika varijable poduzetnickih namjera prema studijskim

smjerovima
Interval prave AS uz 95%
Smi N Aritmeticka | Standardna ngre;.k,i £oLrdnnost
mier sredina devijacija an m;. CX€ | Minimaina | Maksimaina
sreaine vrijednost vrijednost
Financijski 118 2,73 0,97 ,08925 2,5487 2,9022
menadZment
Marketing 48 2,81 1,19 ,17201 2,4665 3,1585
menadZment
Menadzment 69 2,76 1,05 ,12646 2,5129 3,0176
Poduzetnistvo 42 3,87 0,91 ,13968 3,5941 4,1583
Poslovna 42 2,96 0,94 ,14484 2,6646 3,2496
informatika
Ukupno 319 2,93 1,07 ,06012 2,8109 3,0474

Izvor: autorski rad

Podaci prikazani u prethodnoj tablici upuc¢uju na moguénost postojanja statisticki
znacajne razlike u poduzetnickim namjerama studenata razlicitih studijskih
smjerova. Tijekom diplomskog studija studenti — ispitanici prosli su dio zajednickih
obveznih kolegija studija koji su odredeni nastavnim planom Ekonomskog fakulteta,
no naglasak svakog smjera je na specificno podruéje poslovne ekonomije,
menadZmenta i poduzetniStva Sto se ocrtava u velikom broju obveznih i izbornih
kolegija smjera koji oblikuju specificni set znanja i vjestina stecenih formalnim
obrazovanjem. S ciljem utvrdivanja mogucih razlika u poduzetni¢kim namjerama
studenata razli¢itih studijskih usmjerenja, provedena je analiza varijance (ANOVA)
¢iji su rezultati prikazani u tablicama 3 i 4.

Tablica 3: Analiza varijance poduzetnickih namjera studenata razli¢itog studijskog
usmjerenja

Zbrojevi Stupnjevi Prosjecni
F Znacajnost
kvadrata slobode kvadrat
Izmedu grupa 45,107 4 11,277 11,014 ,000
Unutar grupa 321,492 314 1,024
Ukupno 366,599 318

Izvor: autorski rad



Statisticki znacajna vrijednost F-omjera upucuje na zaklju¢ak da oznacava da razlike

medu grupama prema kriteriju poduzetnic¢kih namjera postoje.

Tablica 4: Post hoc test (prema Scheffeovoj proceduri)

Razlika
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. ,03979 ,15335 ,999
= menadZment
o Marketing
€ . -,04728 ,19018 0,999
N menadZment
@
g Poduzetnistvo -1,11097° ,19803 ,000
Poslovna informatika -,19193 ,19803 ,869
Financijski
) 1,15077° ,18181 ,000
g menadZment
] Marketing .
c . 1,06369 ,21379 ,000
5 menadZment
N
3 Menad#ment 1,11097° ,19803 ,000
a
Poslovna informatika ,91905" ,22028 ,000
e Financijski
=] . ,23172 ,18181 ,707
g menadZment
= Marketing
L . ,14464 ,21379 ,961
c menadZment
©
S MenadZment ,19193 ,19803 ,869
o
& Poduzetnistvo -,91905° ,22081 ,000

* statisticki znacajna razlika aritmetickih sredina (p < 0,05)

Izvor: autorski rad




Jednosmjerna analiza varijance za nezavisne uzorke pokazala je kako studenti smjera
Poduzetnistvo imaju znacajno veée poduzetnicke namjere od studenata preostala
Cetiri studijska usmjerenja. To znaci da je opravdano varijablu smjera inicijalno
definiranu s pet modaliteta (pet studijskih usmjerenja) transformirati u dihotomnu
varijablu koja studente u istrazivanju dijeli na studente smjera PoduzetniStvo i
studente nepoduzetnickih smjerova (smjer Financijski menadZment, Marketing,
MenadZmentiPoslovnainformatika). Raspodjela studenata prema novojdihotomnoj
varijabli smjera obuhvaéa 42 studenta smjera PoduzetniStvo (ili 13,1% uzorka) te
278 studenata nepoduzetnickih smjerova (ili 86,9% uzorka).

4. POVEZANOST STUDIJSKOG USMJERENJA | SKLONOSTI PRIMJENE
EFEKTUALNE LOGIKE

Nakon razdvajanja studenata u dvije grupe, studente smjera Poduzetnistvo i
studente svih ostalih smjerova, analizirane su razlike unutar grupa ovisno o sklonosti
primjene efektualne logike. Za potrebe ove analize, efektualna logika mjerena je
kroz Sest dimenzija. Prvih pet dimenzija odnosi se na pet principa efektuacije,
dok je Sesta dimenzija definirana kao sklonost kontroliranju buduénosti (kao
suprotnost predvidanju buduénosti). Analiza je provedena t-testom koji usporeduje
vrijednosti aritmeticke sredine mjera efektuacije za dvije nezavisne grupe
(studenti poduzetnickog i nepoduzetnickog smjera). Osnovni deskriptivni podaci o
promatranim grupama dani su tablicom 5.

Tablica 5: Vrijednosti deskriptivne statistike za studente poduzetnickog i
nepoduzetnickog usmjerenja

Dimenzija Smijer N Aritmeticka | Standardna a'r)i:ir::il‘c('ze
fafe.ktuacue sredina devijacija sredi
Princip 1: Poduzetnistvo 42 3,61 71 ,110
Fokus na
| resurse Ostali smjerovi 278 3,68 ,65 ,039
Princip 2: Poduzetniitvo 42 3,44 ,70 ,107
Prihvatljivi
subitak Ostali smjerovi 278 3,74 ,64 ,038
Princip 3: Poduzetniétvo 42 4,11 52 ,080
Razvijanje — -
Ostali smjerovi 278 4,01 ,56 ,033
m:g;g 4: Poduzetniétvo 42 4,20 46 ,072
| limunade Ostali smjerovi 278 4,00 ,55 ,033
Princip 5: Pilot Poduzetnistvo 42 3,87 ,53 ,081
u zrakoplovu Ostali smjerovi 277 3,74 ,53 ,032
Sklonost Poduzetniétvo 42 3,98 ,50 ,077
kontroliranju T -
|_buduénosti Ostali smjerovi 277 3,80 ,56 ,033

Izvor: autorski rad



Podjednake vrijednosti varijance jedan su od uvjeta koji mora biti zadovoljen kako
bi mogao racunati t-test. Prema Levenovom testu jednakosti varijanci, dobiveni
F-omjeri nisu statisticki znacajni na razini p = 0,05 (vidi tablicu 6.) Sto implicira da su
varijance dovoljno slicne za provodenje t-testa.

Tablica 6: Rezultati t-testa

Leveneov test
jednakosti t-test jednakosti aritmetickih sredina
Dimenzija varijanci
. Razlika | Interval prave AS uz
efektuacije F |znadajnost| t | df [znadajnost |aritmetickih| 95% pouzdanosti
sredina Min Max
Princip 1:Fokus | 5,1 | 64 |_709] 318 479 07751 | -29263 | ,13761
na resurse
Princip 2:
Prihvatljivi ,789 ,375 -2,762| 318 ,006 -,29501 -,50512 -,08489
gubitak
Princip 3:
Razvijanje ,084 ;772 |1,100| 318 272 ,10021 | -,07900 | ,27941
partnerstva
Princip 4:
Princip 1,445 ,230 2,239| 318 ,026 ,20047 ,02428 ,37665
limunade
Princip 5: Pilotu | 5 | 943 [1424] 317 ,155 12506 | -,04772 | ,29784
zrakoplovu
Sklonost
kontroliranju ,179 ,672 2,024 317 ,044 ,18394 ,00514 ,36275
buduénosti

Izvor: autorski rad

Analiza razlika medu grupama pokazuje da postoje statisticki znacajne razlike u
trima dimenzijama efektuacije prema kriteriju studijskog usmjerenja. Razlike se
odnose na drugi i Cetvrti princip efektuacije (prihvatljivi gubitak i princip limunade)
te sklonost predvidanju buduénosti.

Studenti poduzetnistva su efektualniji od studenata ostalih usmjerenja prema dvjema
dimenzijama efektuacije — principu limunade i sklonosti kontroliranja buduénosti.
S druge strane, prema rezultatima istrazivanja, studenti nepoduzetnickih smjerova
intenzivnije koriste efektualnu logiku kada je u pitanju fokus na mogudi gubitak.



5. RASPRAVA | IMPLIKACIJE ISTRAZIVANJA

Prva hipoteza ovog rada pretpostavlja povezanost formalnog obrazovanja u
podrucju poduzetnistva i intenziteta poduzetni¢ke namjere. Neovisno o tome je li
poduzetnicka namjera postojala i prije upisivanja studijskog programa u podrucju
poduzetnistva ili je formirana kroz proces formalne edukacije usmjerene na
stjecanje znanja i vjestina potrebnih za pokretanje vlastitog poduzeca, analizom
je identificirana pozitivha povezanost izmedu studijskog smjera s fokusom na
poduzetnistvoiizrazene namjere za pokretanjem vlastitog pothvata. U tom kontekstu
potvrdeni su rezultati prethodnih istrazivanja koja navode kako je obrazovanjem
mogucde pozitivno utjecati na poduzetnicku aktivnost mladih osoba te je definiranje
strukture i sadrzaja obrazovnih programa u poduzetniStvu od klju¢ne vaZnosti
za osnazivanje potencijala pojedinaca za karijeru poduzetnika. Ovakvi rezultati
dodatno naglasavaju odgovornost i ulogu obrazovnih institucija u pruzanju podrske
i poticanju poduzetnickog nacina razmisljanja i djelovanja u svim strukama, ne samo
ekonomskim.

Druga hipoteza propituje povezanost izmedu sklonosti primjene efektualne
logike i studijskog smjera. Efektualna logika definirana je kao nacin promisljanja
i donosenja odluka u uvjetima visoke neizvjesnosti, a proizasla je iz istraZivanja
modela donoSenja odluka kod poduzetnika eksperata. Rezultati istrazivanja
pokazuju kako su studenti smjera PoduzetniStvo skloniji primjenjivati efektualnu
logiku u kontekstu triju dimenzija efektuacije. Jedno od mogudih objasnjenja ove
relativno slabe povezanosti studijskog usmjerenja i sklonosti primjene efektualne
logike jest ¢injenica da teorijski okvir efektuacije nije eksplicitno uklju¢en u program
studija u poduzetniStvu. Imajuci na umu da principi efektualne logike reflektiraju
poduzetnic¢ku ekspertizu nuznu za uspjesno djelovanje u visoko neizvjesnoj okolini,
njezina relevantnost u okviru obrazovnih sadrzaja studijskih programa u podrucju
poduzetnistva nije upitna.

Preporuka autora usmjerena je prema snaznijem povezivanju saznanja i koncepata
proizaslih iz znanstveno-istrazivackih radova u podrucju efektualne logike i
nastavnih sadrzaja. Konkretnije, obogacivanje pojedinih sadrZaja poduzetnickih
predmeta temama vezanim uz efektualnu logiku i modele odlucivanja dodatno bi
pribliZilo elemente poduzetnicke ekspertize studentima poduzetnistva. U kontekstu
razvijanja poduzetnickih namjera, efektuacija pomaze potencijalnim poduzetnicima
koji se susre¢u s izazovima nedostatka poduzetnicke ideje, nedostatka financijskih
i drugih resursa potrebnih za pokretanje pothvata te sa strahom od neuspjeha.
Primjena efektualne logike u procesu promisljanja poduzetnickog pothvata rezultira
povecanjem percepcije izvodljivosti pokretanja pothvata i smanjivanjem percepcije
rizika koji prati poduzetnicko djelovanje.

Rezultati i implikacije ovog istraZivanja relevantni su i kreatorima i nositeljima
politika te institucijama i organizacijama koje podrZavaju razvoj poduzetnistva.
Mnoge dosadasnje top-down inicijative i programi bili su fokusirani na povecanje
razine poduzetnicke aktivnosti ili samozaposljivosti mladih kroz razlic¢ite oblike
sufinanciranja ili olakSice onima koji se odlu¢e na poduzetnic¢ku karijeru. Uz ocitu
nuznost ovakvih programa, ne smije se ignorirati niti niz drugih faktora koji odreduju
uspjeh u poduzetnistvu. Primjeri razvijenih zemalja pokazuju kako pojedinci i



gospodarski subjekti mogu biti efektualni u svom djelovanju unutar zajednice tako
da se ne fokusiraju iskljucivo na razvoj svog poduzetni¢kog pothvata, ve¢ na stvaranje
partnerstva (prvenstveno s konkurentnim poduzec¢ima i obrazovnim institucijama) i
oblikovanje sustava u kojem egzistiraju kroz bottom-up inicijative. Prema principima
efektuacije, fokus poduzetnika pocetnika treba biti na poveéanju fonda raspolozivih
resursa kroz stvaranje partnerstva i povezivanje s ljudima koji dobrovoljno Zele
sudjelovati u izgradnji pothvata. Fokus nije na prikupljanju financijskih sredstava
niti na pronalaZenju novih izvora financiranja. Efektuacija nalaze ulaganje do razine
prihvatljivog gubitka Sto u odredenim sluc¢ajevima moZe znaciti ulaganje manjeg
iznosa od onog koji bi dobili kao rezultat poslovne analize ili plana. U skladu s tim,
politike i programi poticanja poduzetnistva mladih osoba trebale bi omoguditi
razvijanje nefinancijskih resursa koje poduzetnik pocetnik veZze uz razvoj pothvata.

U kontekstu buducih istraZivanja efektuacije i poduzetnickih namjera, preporuke
za znanstvenike i istraZzivaCe usmjerene su ka poveéanju razumijevanja nacina na
koje formalno obrazovanje moZe poticati (ili sputavati) razvoj efektualne logike
kod studenata. Imajuéi na umu da teorija efektuacije polako ulazi u kurikulume
poduzetnickih programa na sveuciliStima diljem svijeta, navedeni istrazivacki fokus
dobiva dodatni znacaj. Takoder, evidentna je i potreba za daljnjim razvojem novih
mjernihinstrumenata elemenata efektuacije, posebice u dijelu razlikovanja pojedinih
dimenzija efektuacije od pojmova poput nesklonost riziku, interni lokus kontrole
i samoefikasnost. |z perspektive znanstvenih istraZivanja poduzetnickih namjera i
poduzetni¢kog ponasanja, prisutan je nedostatak saznanja i razumijevanja o tome
Sto se dogada u razdoblju izmedu formirane namjere i pokrenutog poduzetnickog
pothvata. Dosadasnja saznanja i istrazivanja upuduju kako bi koristi od primjene
efektualne logike mogle biti najvece bas u ovom dijelu poduzetnickog djelovanja.
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ABSTRACT

The contribution of entrepreneurship and entrepreneurial behavior to boosting
employment and economic well-being has been recognized as one of the strong
cornerstones of many national programs focused on promoting entrepreneurship.
Accordingly, educational programs in the field of entrepreneurship seek to
increase the entrepreneurial potential of an individual through the development
of entrepreneurial knowledge and skills. The expected outcomes of such programs
include an increase in the number of new entrepreneurial ventures, as well as
an enhancement of entrepreneurial way of behaving and thinking. The aim of
this paper is to explore the relationship between the academic major of business
students and two dependent variables: entrepreneurial intentions and propensity to
apply effectual logic in the business decision-making process. The sample comprised
333 students studying five different majors within the field of economics and
management. The intention for undertaking a certain behavior is regarded as the
best predictor of the particular behavior and is usually explored within the theory of
planned behavior. Effectual logic or effectuation is an interdisciplinary research field
that has attracted many entrepreneurship scholars in the last ten years. It implies
a way of reasoning and decision making in highly uncertain situations in which the
future is difficult or even impossible to predict. In this paper, the effectual logic is
observed through five main dimensions of effectuation as well as an additional
construct that relates to one’s tendency to control the future. The empirical section of
the paper consists of two parts and encompasses the methods of bivariate statistics
(independent samples t-test and ANOVA) for determining the differences between
the groups. First, the relationship between demographic variables (with the focus
on the academic major) and entrepreneurial intentions was examined. Secondly, the
analysis is expanded by explaining the relationship between the academic major
and five dimensions of effectual logic, as well as the tendency to control the future.
The results suggest a strong positive correlation between the academic major and
entrepreneurial intention, and a relatively weak correlation between the academic
major and some dimensions of effectuation.

Keywords: effectuation; entrepreneurship; education; entrepreneurial intention
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PRILOZI

Prilog 1: Pregled Cestica mjerenih konstrukata primjene efektualne logike

Cestica

Izjava

Princip 1: Fokus na resurse

A01

A02

AO3

A04

Znanja, vjestine i resursi kojima raspolaZete predstavljaju startnu tocku vaseg
pothvata.

U poduzetnickom pothvatu prvo krecete od znanja i vjestina koje posjedujete, a
onda na temelju tih resursa postavljate ciljeve koje Zelite ostvariti.

Skup znanja, vjestina i resursa kojima raspolazete ishodiste je razvijanja vaseg
pothvata.

Opis vaseg pothvata proizlazi iz znanja, vjestina i resursa kojima raspolazZete.

Princip 2: Prihvatljivi gubitak

BO1

B02

BO3

BO4

BO5

Iznos investicije u pothvat ovisi o tome koliko ste spremni izgubiti.

Pri donosenju poslovnih odluka ¢esto razmisljate o tome $to moZete izgubiti u
slu¢aju najgoreg scenarija.

Pri donoSenju odluke o pothvatu, veéinom razmisljate o riziku neuspjeha i
mogucem gubitku.

Pri izboru pravca djelovanja kao glavne kriterije uzimate rizik i veli¢inu moguceg
gubitka.

Iznos novca koji ste spremni uloZiti u pothvat prvenstveno ovisi o riziku ulaganja i
mogucim gubitcima.

Princip 3: Razvijanje partnerstva

Co1

C02

Co3

Cco4

Rizik pokretanja vlastitog pothvata moguce je smanjiti ukljucivanjem drugih u
pothvat te stvaranjem partnerstva.

Stvaranjem partnerskih odnosa s konkurencijom takoder moZete povecati Sanse
za uspjeh.

U pocetnoj fazi izgradnje pothvata najvaznije je izgraditi odnos s dobavljac¢ima i
kupcima.

Vaznije je ukljuciti potencijalne kupce u proces stvaranja proizvoda nego se
fokusirati na stvaranje proizvoda koji je bolji od konkurentskog.

Princip 4: Princip limunade




D01

D02

D03

D04

Neplanirane promjene na trzistu moguce je iskoristiti kao priliku za daljnji rast
poduzeda.

Neocekivane promjene na trzistu nisu uvijek nepozeljne jer se u vecini slucajeva
mogu pretvoriti u novu priliku za razvoj poduzeca.

Visoku neizvjesnost na trzistu moguce je iskoristiti kao poslovnu priliku.

Fleksibilnos¢u i promjenom poslovnog modela poduzetnik moze biti uspjesan iako
ne moze znati Sto ¢e se dogoditi u buducnosti.

Princip 5: Pilot u zrakoplovu

EO1

E02

EO3

EO4

Na temelju resursa koje posjeduje — znanja, vjestina i mreZe poznanstava —
poduzetnik samostalno stvara prilike.

Razvoj poduzetnickog pothvata prvenstveno je usmjeren znanjima, vjestinama i
mrezom kontakata koju poduzetnik i njegovi partneri imaju.

Razvoj poduzeca najvise ovisi o poduzetniku i njegovom timu.

Cak i kada se promijeni situacija na trzi$tu, razvoj poduzeca je pod poduzetnikovom
kontrolom.

Sklonost kontroliranju buduénosti

FO1

FO2

FO3

FO4

Kada razmisljate o neizvjesnosti koja je prisutna na trzistu, ne gubite vjeru u svoju
ideju jer svojim aktivnostima mozete stvoriti buducénost kakvu prizeljkujete.

Uspjeh u razvijanju proizvoda mjerite u odnosu na viziju koju ste odredili za vas
proizvod.

Na trzistima s visokom razinom neizvjesnosti vazno je strategiju bazirati na vasim
osobnim kompetencijama i sposobnostima.

Opcenito smatrate da je uspjeh pothvata pod vasom kontrolom.




Prilog 2: Izjave koje ulaze u konstrukt poduzetnickih namjera

SVOj posao.

Cestica Izjava Ljestvica mjerenja
. Spreman/spremna sam uciniti sve $to je
Namjere_1 potrebno da postanem poduzetnik.
Namjere_2 Moj prgfesmnalnl cili je postati
poduzetnik.
. UlozZit ¢u sav napor kako bi zapoceo(la) i | Likertova ljestvica od
Namjere_3 - . . .
vodio(la) svoje poduzece. 5 stupnjeva
Namjere_4 Ozblljnq razmatram pokretanje vlastitog
poduzeda.
Namijere_5 Imam ¢vrstu namjeru jednom pokrenuti

Namjere_3_godine

U sljedece 3 godine namjeravam
pokrenuti vlastito poduzece.

Postotak

Namjere_5_godine

U sljede¢ih 5 godina namjeravam
pokrenuti vlastito poduzece.

Postotak




