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SAZETAK

Cilj ovog rada je utvrditi moguc¢nosti unapredenja poslovanja odabranog pcelarskog
gospodarstva kojemu su na raspolaganju Cetiri scenarija: 1. Selec¢i nacin pcelarenja, 2. Prosirenje
palete proizvoda, 3. Prodaja proizvoda na trznicama i otvorenim prostorima te 4. Izvoz meda na
inozemno trziste. Najisplativijim scenarijima pokazali su se prosirenje palete proizvoda i izvoz
meda na inozemno trziste, ali moguca je i kombinacija predlozenih scenarija.

Kljucne rijeci: konkurentnost, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, péelarstvo,
scenariji, studij slu¢aja, u¢inkovitost.

UVOD

Péelarstvo u Hrvatskoj ima dugu tradiciju
pa je tako prvi pisani dokument o pcelarstvu u
Hrvatskoj Vinodolski zakonik iz 1288. godine.
Péelarstvo je vazna poljoprivredna grana koja
kroz oprasivanje, proizvodnju meda i drugih
pcelinjih proizvoda, utjece na povecanu
gospodarsku aktivnost cijele zajednice, ruralni
razvoj i odrzanje ekoloske ravnoteze. Prema
podatcima iz evidencije pcelara i pcelinjaka
za Nacionalni pcelarski program, 2018.
godine je do studenog bilo upisano 364.886
pcelinjih zajednica kod pcelara koji se bave
konvencionalnim pcelarstvom (od cega 90
% pcelari na sele¢i nacin), 2.677 pcelinjih

zajednica na ekoloskim pcelinjacima (od
¢ega ih 95 % seli svoje kosnice), a u uzgoju
matica je bilo 4.012 pcelinjih zajednica i sve
su selece. Hrvatska poljoprivredna agencija
(HPA, 2018.) navodi kako je u 2017. godini
uzgojeno 39.695 matica kod 51 pcelara, a
po zastupljenosti pojedinih vrsta meda u
2017. godini, dominiraju bagremov (31 %) i
multiflorni cvjetni med (27 %). Istrazivanje
provedeno 2009. godine na Danima meda u
Zagrebu (Spoljari¢, 2010.) pokazalo je kako
vecina ispitanika najc¢es¢e kupuje livadni ili
cvjetni med (njih 36 %) te bagrem (27 %), $to
se podudara sa najzastupljenijim vrstama meda
kod nas. Nadalje, najviSe ispitanika (njih 51
%) med kupuje direktno od proizvoda¢a meda
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jer vise vjeruju u kvalitetu meda koji kupe
direktno od proizvodaca nego u trgovini, a 23
% ih kupuje med na trznici.

Tablica 1. Broj pcelara i pcelinjih zajednica u razdoblju od 2013. do 2015. godine u RH

Godina 2013. 2014. 2015.
Broj pcelara 10.265 11.505 12.526
Broj pcelinjih zajednica 547.281 560.424 564.736
Broj zajednica po pcelaru 53,32 48,71 45,09

Izvor: Nacionalni pcelarski program za razdoblje 2017. — 2019. Ministarstvo poljoprivrede

Cilj ovog rada je detaljno opisati cetiri
navedena scenarija te na temelju pokazatelja
uspje$nosti poslovanja odabrati jedan ili
viSe scenarija prema kojima Ce se razvijati
gospodarstvo u buduénosti.

MATERIJAL I METODE

U radu su koriSteni sekundarni izvori
podataka navedeni u literaturi, a primarni
podatci su prikupljeni intervjuiranjem vlasnika
pcelarskog gospodarstva koje je predmet
istrazivanja (studij slucaja), kao i iskusnijih
pcelara koji se vise godina bave pcelarstvom
u okolici istrazivanog gospodarstva na
podrué¢ju Velike Gorice. Izracun pokazatelja
uspjes$nosti poslovanja temelji se na primarnim
i sekundarnim podatcima, a napravljen je za
svaki scenarij te uzima u obzir uvjete svakog
scenarija: 1. Sele¢i nacin pcelarenja omogucuje
povecanje prinosa 100 — 150 %, ali je za takav
nacin pcelarenja potrebno nabaviti vozilo
za transport 25 ko$nica. 2. Prodirenje palete
proizvoda obuhvaca: vrcani livadni med,
propolis, med s orasima, med sa sa¢em, vosak
i medicu. 3. Prodaja proizvoda na trznicama i
otvorenim prostorima ima prednost jer nema
konkurencije, osim supermarketa. 4. Izvoz
meda nainozemno trziste zahtijeva udruzivanje

sa Sest gospodarstava jer pojedinac sam ne
moze zadovoljiti potrebe stranog trzista.

REZULTATI I RASPRAVA
Scenarij seleceg nacina pcelarenja

U odnosu na najzastupljeniji ekstenzivni
nacin pcelarenja (stacionarno), sele¢i nacin
pcelarenja omogucuje povecanje prinosa na
50 - 60 kg/kosnici, dok u izrazito dobrim
godinama prinos moze biti do 75 kg. Prema
Grgi¢ i sur. (2009.); Grgi¢, (2003.) seleci
nacin pcelarenja u usporedbi sa stacionarnim
nac¢inom, ocijenjen je kao isplativiji nacin
proizvodnje kojim se ostvaruju ve¢i prinosi
pcelinjih proizvoda. Za ovakav nacin pcelarenja
neophodno je transportno sredstvo za prijevoz
kosnica. Ovaj scenarij predvida prijevoz
ko$nica nekonvencionalnim transportnim
sredstvom iz ku¢ne radinosti koje je sastavljeno
od automobilske prikolice i metalnih okvira za
smjestaj pcelinjih ko$nica.

Realizacijom ovog scenarija na OPG-u s 23
kosnice, prinos meda porastao bi s dosadasnjih
575 kg na 1.265 kg meda godisnje. Od dodatnih
troskova javljaju se troskovi nabave skladisnih
posuda (inox posude) i mjernih instrumenata
(mjerne vage) u iznosu od 3.000 HRK. Zbog
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transporta kosnica i mogucih gubitaka koji se
pri tome mogu javiti, predvideno je osiguranje
kosnica, koje bi na ovaj broj kosnica iznosilo
oko 2.000 HRK. Takoder, potrebno je kroz
zimski period prihraniti pcele, za $to se po
jednoj kosnici godidnje potrosi 10 kg Secera i
3 kg pogace, pa je godi$nji trosak prihrane po
kosnici 84,10 HRK. Prelaskom na novi sustav
prikupljanja meda povecava se prinos po
kosnici te je prodaja zbog manjka radnih sati
organizirana na sljedeci nacin: 50 % (633 kg)
prinosa meda prodavat ¢e se otkupljiva¢ima
po cijeni od 15 HRK/kg te ¢e u prosjecnoj
godini to biti prihod od oko 9.500 HRK; 35 %
(443 kg) prodavat ¢e se u staklenim posudama
zapremine 720 ml (1 kg meda) po cijeni od 45
kuna te ¢e se u tom obliku ostvariti prihod na
godisnjoj razini od oko 20.000 HRK; 15 % (oko
190 kg) prodavat ce se u staklenim posudama
zapremine 370 ml (0,5 kg meda) po cijeni od
30 kuna te bi u tom slucaju ostvareni prihod
bio oko 5.700 HRK. Prema kalkulaciji za
ovaj scenarij, u prosjecnoj godini bi se moglo
ostvariti preko 35.000 HRK prihoda.

Najznacajniji izvori rizika kod provedbe
mobilnog nacina pcelarenja su: ispadanje
kosnica iz transportnog mjesta, smanjenje
pcelinjih zajednica, povecanje troskova hrane,
krada kosnica te izrazito hladne zime.

Scenarij prosirenja palete proizvoda

Trenutno gospodarstvo  posjeduje 23
kosnice, uz prinos meda po kosnici od oko 20 -
25 kg. Prodaja se odvija na gospodarstvu, a vece
koli¢ine meda (vise od 10 kg) se dostavljaju
kupcu prema dogovoru. Uz postojece proizvode
(vrcani livadni med i propolis) kao razvojna
moguénost  poljoprivrednog  gospodarstva
predlaze se uvodenje novih proizvoda, ¢ime bi
se privukli novi potencijalni kupci te olaksala

prodaja. Teorijski pregled upucuje na to kako
prosirenje palete proizvoda ili povezana
diversifikacija (eng. related diversification)
moze znacajno utjecati na povecanje prodaje
ve¢ postoje¢ih proizvoda (David, 2017). U
navedenom primjeru, prodaja proizvoda ce se i
dalje odvijati na gospodarstvu te se proizvodnja
nee povecavati. Proizvodnja meda iz 23
kosnice je oko 460 kg meda godisnje, s time
da se otprilike 60 kg meda godisnje ostavlja za
prihranu pcela (varira ovisno o vremenskim
prilikama i stanju pcelinje zajednice). Prema
ovom scenariju bi gospodarstvo proizvodilo
sljedece vrste proizvoda: vrcani livadni med,
propolis, med s orasima, med sa sacem, vosak i
medicu. Proizvodnja voska dolazi po zavrsetku
sezone, kada pcele vise ne proizvode med,
dok se propolis skuplja tijekom cijele sezone.
Nadalje, potrebno je raspodijeliti koli¢inu meda
koja ce se stavljati na trziste kao vrcani med u
staklenkama te odredenu koli¢inu ostaviti za
proizvodnju ostalih proizvoda u paleti, stoga
se predlaze sljedeca raspodjela: 140 kg meda
¢e se prodavati kao vrcani med u staklenkama,
100 kg meda ¢e se prodavati kao med sa sac¢em
u staklenkama, 100 kg meda ce se utrositi u
proizvodnju meda s orasima, 60 kg meda ce se
utroditi u proizvodnju medice, a predvidena je
prodaja oko 5 litara propolisa i oko 25 kg voska.

Med s orasima je proizvod koji se sastoji od
mjeSavine meda i oraha. Med s dodacima mora
sadrzavati najmanje 60 % meda u gotovom
proizvodu, prema Pravilniku o kakvo¢i meda
i drugih pcelinjih proizvoda (NN 20/2000).
Koristili bi se orasi kupljeni od lokalnog
proizvodaca po cijeni od 80 HRK/kg. Proizvod
bi se plasirao u staklenkama od 210 ml (280 g) u
koju ulazi 182 g meda (65 %) 198 g oraha (35 %),
po cijeni od 60 HRK/staklenci. Za usporedbu,
konkurencija prodaje med s orasima (250 g) po
cijeni 80 HRK/staklenci.
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Péelinji vosak je proizvod koji pcele stvaraju
pomocu vostanih zlijezda. Prirodna boja
pcelinjeg voska je bijela, ali on u dodiru sa
zrakom postaje zuckaste boje. Pcelinji vosak
je prirodna, jedinstvena u potpunosti jestiva i
zdrava eko ambalaza za med. Pcelari taj vosak
koriste uglavnom za izgradnju satnih osnova
kojima olaksavaju pcelama brzu izgradnju
sata za spremanje meda. Ovaj proizvod je
posebno zanimljiv jer za njegovu proizvodnju
gospodarstvo nema dodatne troskove. Naime,
gospodarstvo je u¢lanjeno uudrugu pcelarakoja
posjeduje uredaje potrebne kod proizvodnje
voska, a na koje ¢lanovi imaju pravo koristenja.
Vosak bi se plasirao na trziste u komadima
razlicite tezine, ovisno o potraznji kupaca, po
cijeni od 80 HRK/kg. Vazno je napomenuti da
se kod proizvodnje voska ne moze racunati na
velike koli¢ine jer se iz jedne pcelinje zajednice
dobije oko 1 - 1,3 kg voska.

Kod proizvodnje meda u sacu treba se
pridrzavati odredenih pravila koja se ticu
zemljopisnog smjestaja ko$nica. Jake pase
(bagrem, kadulja) s puno nektara su idealne
za proizvodnju meda sa sacem. Med u sacu
ima daleko viSu cijenu jer je to garancija da je
izvorni med poklopljen vostanim poklopcima
te ima antibakterijsko djelovanje, pa je zbog
toga vrlo koristan za ljudsko zdravlje. Med u
sacu bi se proizvodio rezanjem mednih okvira
iz proizvodnih zajednica, $to je jednostavniji
nacin proizvodnje i vrlo prikladan za ovo
gospodarstvo koje nema veliki broj kos$nica.
Medni okviri koji se rezu moraju biti potpuno
poklopljeni s obje strane te se iz jednog takvog
mednog okvira moze izrezati oko 10 - 15
komada mednog saca. Proizvod bi se plasirao
na trzi$te kao medno sace zaliveno medom u
staklenkama od 210 ml (280 g) i staklenkama
od 370 ml (500 g). Cijena bi bila 35 HRK/
staklenci od 370 ml i 20 HRK/staklenci od 210
ml.

Poznato je da se napitak slican medici
spremao jo§ u vrijeme starih Rimljana, a
danas se proizvodi u gotovo svim zemljama
svijeta. Karakteristicno je da se bogat okus
medice dobiva specificnom kombinacijom
nekoliko vrsta meda, a postupak proizvodnje
je vrlo jednostavan - u 1 litri rakije (30 - 40
%) se rastopi oko 30 - 35 dkg meda. Dobivenu
otopinu se ulije u posude i ostavi stajati oko 8
dana dok se ne slegne talog. Nakon toga je jo$
potrebno medicu pretociti u boce i odstraniti
talog. Kvalitetu medice moze se jo§ dodatno
povecati starenjem u ba¢vama. Rakija lozovaca
(40 %-tna) koja je potrebna kod proizvodnje
medice, moze se mnabaviti od lokalnog
proizvodaca rakije po cijeni od 40 HRK/L
Proizvod bi se plasirao na trziste u bocama od 1
litre, po cijeni od 80 HRK/boci.

Moguc¢i izvori rizika novih proizvoda
su sljede¢i: potencijalna  konkurencija,
neprihvacenost novih proizvoda na trzistu,
povecanje broja pcelara u mjestu, vremenske
nepogode koje mogu uzrokovati smanjenje
proizvodnje, bolesti pcela i ugibanje
tijekom zime te pogorsanje ekonomske
situacije gospodarstva koje moze rezultirati
nemogucnoscu plasmana proizvoda na trziste.
Navedeni rizici bi bili prisutni i kada se ne bi
uvodili novi proizvodi u ponudu gospodarstva,
stoga oni ne predstavljaju neku znacajnu
opasnost zbog koje se ne bi proSirila paleta
proizvoda.
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Scenarij prodaje proizvoda na
trznicama i otvorenim prostorima

Prodajom na trznicama i otvorenim
prostorima smatra se iskljuc¢ivo prodaja vlastitih
poljoprivrednih proizvoda krajnjem potro$acu
koja se obavlja na neki od sljede¢ih nacina:

na $tandovima i klupama na trznicama
na malo, na $tandovima i klupama izvan
trznica na malo (u gospodarskim dvoristima,
proizvodnim objektima obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava, kusaonicama,
na poljima, uz prometnice, na sajmovima,
izlozbama i manifestacijama) (NN 76/2014).

Porezni obveznik (proizvodac vlastitog
poljoprivrednog proizvoda) nije obavezan
izdavati racune kada vlastiti poljoprivredni
proizvod prodaje na trznicama i otvorenim
prostorima. Kada je rije¢ o veleprodaji,
odnosno prodaji drugom poreznom obvezniku
ili pravnoj osobi koja nije porezni obveznik,
ra¢un mora izdati. Takoder nije obvezan
fiskalizirati izdane racune za prodaju vlastitih
poljoprivrednih proizvoda. U ovom scenariju
planirana je prodaja 400 kg vrcanog meda i 5
litara propolisa.

Prednost koju gospodarstvo ostvaruje
prodajom na otvorenom, odnosno na
Zelenoj trznici u Velikoj Gorici, je ta $to
nema konkurencije na tom podrudju, osim
supermarketa. Mogu¢i izvori rizika su
vremenske neprilike na koje ne mozemo
utjecati, ali i sezonski pad prodaje proizvoda u
ljetno vrijeme (radi odlaska ljudi na godisnje
odmore, manje prehlada i ostalih bolesti te
samim time i smanjene konzumacije meda).

Scenarij izvoza meda na inozemno
trziste

Izvoz proizvoda na inozemna trzita se
provodi prvenstveno s ciljem povecanja dobiti
poslovanja, razvoja i rasta trenutnog poslovanja
gospodarstva te povecanja iskoriStenosti
raspolozivih resursa. Uspjesnim izlaskom na
trzista subjekti ostvaruju mogucnost povecanja
broja zaposlenih, a olak§ano je uvodenje
inovacija u proizvodnju i poslovanje (Malenica,
Dorbi¢, 2014.). To je jedan od motiva i ovog
gospodarstva za izvoz na medunarodna trzista,
osim poslovanja na lokalnoj i nacionalnoj
razini. Prema Pravilniku o kakvo¢i meda, med
i drugi pcelinji proizvodi i proizvodi na osnovi
meda i drugih pcelinjih proizvoda prigodom
stavljanja na trziSte moraju udovoljavati
uvjetima kakvoce. Vrlo bitna sastavnica je i
ambalaza, koja mora udovoljavati posebnom
propisu o uvjetima u pogledu zdravstvene
ispravnosti predmeta opce uporabe koji
se mogu stavljati u promet. Na ambalazi
je potrebno imati deklaraciju s odredenim
podatcima kao $to je naziv proizvoda, datum
proizvodnje, rok trajanja i sli¢no. Svaki
uvozni med mora sadrzavati podatak o zemlji
podrijetla i podatak o nazivu i adresi uvoznika.
Za proizvod je potrebna i evidencija (Pravilnik
o kakvo¢i meda i drugih pcelinjih proizvoda,
NN 20/2000). Kako bi se proizvod izvozio,
potrebno je imati izvoznu dozvolu koju izdaje
Agencija za placanja, a Carinska uprava prati i
nadzire ostvarenje izvoza proizvoda po izdanim
dozvolama.

Budu¢i da gospodarstvo posjeduje 23
kosnice (otprilike 500 kg meda), prvi korak
do izvoza je udruzivanje. Smatra se kako
pojedinac ipak nije dovoljno jak kako bi
zadovoljio strano trziste, odnosno osigurao
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potrebnu koli¢inu meda, stoga bi bilo pozeljno
udruzivanje s drugim proizvodacima jer bi se
na taj nac¢in na strano trziste mogle plasirati
vece koli¢ine meda. U planu je udruzivanje
s jo$ Sest gospodarstava u okolici, kako bi
ostvarili svoje interese i zajedno se probili na
trziSte. Racunajudi da gospodarstva u prosjeku
posluju s 50-ak kosnica, udruzeno bi poslovali
s 300-tinjak kosnica. Prodaja je predvidena
jednom ili dvojici kupaca na veliko. Prosje¢na
koli¢ina proizvedenog meda (udruzenih
pcelara) je 7.500 kg, a prosje¢an prihod od
prodaje, ra¢unajuci s prosjecnom otkupnom
cijenom za 2015. godinu, iznosi 33.750 eura.
Ovim scenarijem u planu je prodaja 400 kg
meda i 5 litara propolisa.

Konkurencija je uvijek glavni rizik, jer
postoje i druge zemlje koje izvoze med, a najveca
»prijetnja“ je jeftiniji kineski med. Sljedei rizik
je tro$ak transporta, ovisno o tome dolazi li
kupac sam po med ili mu se med dostavlja. Iz
razgovora s pcelarima saznalo se da prilikom
izvoza u susjedne zemlje kupci prakticiraju
sami dolaziti po med. Nemogu¢nost plasmana
ve¢ih koli¢ina zbog nedovoljne kolicine
proizvodnje takoder je jedan od rizika te je iz
tog razloga udruzivanje najbolja opcija kako
bi koli¢ine meda bile dovoljne za konstantno
opskrbljivanje kupaca.

Prihodi i troskovi proizvodnje meda

Temeljem analiziranih podataka, zakljucuje
se kako najvece troskove godisnje proizvodnje
meda ima prvi scenarij (prelazak na seleci
nacin pcelarenja). Najveci trosak u prikazanom
scenariju iznosi tro$ak nabave transportnog
sredstva, ali je vazno napomenuti da troskovi
tog scenarija nece biti toliko veliki narednih
godina, nego ¢e biti umanjeni za troSak

transportnog sredstva, inoks posude i ostale
troskove koji se ne nabavljaju svake godine.
U drugom scenariju (proSirenje palete
proizvoda), od ukupnog troska 19.217,20 HRK,
najveéi dio otpada na troSak nabave oraha i
rakije lozovace za potrebe proizvodnje meda s
orasima i medice. Scenarij prodaje proizvoda na
trznicama i otvorenim prostorima ima ukupne
troskove u iznosu od 6.367,70 HRK. Sto se tice
samih tro$kova prodaje na otvorenom u gradu
Velika Gorica, gospodarstvo je dobilo usmeni
odgovor o najmu $tanda na Zelenoj trznici za
koji bi mjese¢no placali 580 HRK. Uzimanjem
najma na Sest mjeseci, godi$nje bi iznosilo
3.480 HRK. Prema tome, ukupni troskovi ovog
scenarija bi iznosili 9.847,70 HRK. Najmanje
troskove godis$nje proizvodnje ima scenarij
izvoza meda na inozemno trziSte, ponajvise
zbog toga $to se u tom scenariju med prodaje u
rinfuzi i stoga nisu potrebni troskovi ambalaze,
kao niti troskovi transporta jer kupci sami
dolaze po med.
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Tablica 2. Godi$nji prihodi, troskovi i dohodak proizvodnje prema scenarijima

PRIHODI (HRK) TROSKOVI (HRK) DOHODAK (HRK)
1. scenarij 29.411,25 21.408,79 8.002,46
2. scenarij 70.200,00 19.217,20 50.982,80
3. scenarij 27.500,00 9.847,70 17.652,30
4. scenarij 21.100,00 5.907,70 15.192,30

Izvor: Izra¢uni autora

Najve¢i ukupni godis$nji prihod i dohodak
ostvaruje scenarij prosirenja palete proizvoda
(70.200 HRK), dok scenarij izvoza meda na
inozemno trziSte ostvaruje najmanji prihod
(21.100 HRK). Za usporedbu, gospodarstvo s
osnovnom ponudom (vrcani med i propolis)
ima godi$nji prihod od 27.500 kuna, $to je
identi¢no prihodu scenarija prodaje proizvoda
na trznicama i otvorenim prostorima (3.
scenarij).

Pokazatelji ucinkovitosti proizvodnje
svakog scenarija

Prema tome, pro$irena paleta proizvoda
moze donijeti gospodarstvu gotovo trostruki
prihod od onoga koji gospodarstvo ostvaruje
samo s ponudom vrcanog meda i propolisa.
Scenarij prelaska na sele¢i nacin pcelarenja
ostvaruje godi$nje prihode u iznosu od
29.411,25 HRK, $to je tek malo vise od prihoda
scenarija prodaje proizvoda na trznicama i
otvorenim prostorima, ali su troskovi najveci
(21.408,79 HRK) te je stoga kod ovog scenarija
ostvaren najnizi dohodak (8.002,46 HRK).

POKAZATELJI UCINKOVITOSTI ZA

SVAKI SCENARLIJ

W Ekonomiénost Rentabilnost

=
i
-
. =

1. 5CENARI]

0,37

2. SCENARII 3.

SCENARI]

-
-
ol

4. SCENARII

Graf 1. Ekonomicnost i rentabilnost za svaki od cetiri scenarija

Izvor: Izra¢un autora
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Prvi scenarij ili scenarij seleceg nacina
pcelarenja pokazuje kako su pokazatelji
ekonomicnosti i rentabilnosti pozitivni na
kraju obracunskog razdoblja, $to znaci da je
opisani scenarij, ukoliko ga poljoprivredno
gospodarstvo realizira, profitabilan. Izra¢unati
su pokazatelji za prvu (pocetnu) i drugu
godinu poslovanja. U drugoj godini pokazatelji
ekonomicnosti i rentabilnosti se povecavaju
kako slijedi, 3,38 i 2,09. Navedeno se ostvaruje
zbog podmirenja obveza i smanjenja pocetnih
troskova koji se ne prenose u naredne godine
moguceg poslovanja.

Za pokazatelje ekonomicnosti vrijedi
pravilo da je pozeljno da koeficijent bude
$to ve¢i. U drugom slucaju, za scenarij
prodirenja  palete proizvoda, koeficijent
ekonomic¢nosti proizvodnje je 3,65, dok je
koeficijent rentabilnosti proizvodnje 2,65. To
nam pokazuje da u scenariju prosirenja palete
proizvoda gospodarstvo posluje s pozitivnim
rezultatom i proizvodnja je odrziva.

Treci scenarij ili scenarij prodaje proizvoda
na trznicama i otvorenim prostorima upucuje
kako gospodarstvo posluje s pozitivhim
rezultatom i proizvodnja je odrziva. Navedeno
potvrduju koeficijent ekonomic¢nosti
proizvodnje (2,79) te koeficijent rentabilnosti
proizvodnje (1,79).

Posljednji promatrani scenarij, izvoz meda
na inozemno trziste, pokazuje kako su oba
promatrana pokazatelja pozitivna. Primjena
¢etvrtogscenarija je u¢inkovita za gospodarstvo,
te bi se njegovom primjenom mogao potaknuti
njegov rast i razvoj.

ZAKLJUCAK

Gospodarstvo iz primjera proizvodi med
s 23 kosnice, pri ¢emu stacionarno pcelare.
Na temelju trenutne proizvodnje napravljeni
su scenariji kojima bi se mogao potaknuti
rast i razvoj gospodarstva. Razvijena su Cetiri
scenarija: prelazak na sele¢i nac¢in pcelarenja,
prosirenje palete proizvoda, prodaja na
otvorenim prostorima i trZnicama, te izvoz
meda na inozemno trziste. Uc¢inkovitost ovih
scenarija prikazana je pomocu pokazatelja
ucinkovitosti poslovanja te je prema njihovim
vrijednostima odabran najisplativiji scenarij.
Kao takvi pokazali su se scenariji prosirenja
palete proizvoda i izvoza meda na inozemno
trziste.

Kao razvojnu mogucnost moguce je odabrati
i kombinacije dva predlozena scenarija. U
ovom slu¢aju moguce su kombinacije scenarija
prelaska na sele¢i nacin pcelarenja i scenarija
izvoza meda na inozemno trziste. Osim
navedene kombinacije, moguca je i kombinacija
scenarija proSirenja palete proizvoda i scenarija
prodaje proizvoda na trznicama i otvorenim
prostorima. Kada se uzme u obzir svaki
scenarij zasebno, najvecu dobit, od otprilike
50.000 HRK, mozZe ostvariti scenarij proSirenja
palete proizvoda. Ipak, u tom scenariju postoji
nekoliko rizika na koje treba obratiti pozornost.
S druge strane, prema relativhim pokazateljima
uspjeha (ekonomicnost i rentabilnost),

najbolje se pokazao
prosirenja palete proizvoda.

upravo scenarij

U svakom sluc¢aju, odabir bilo kojeg od
navedena Ccetiri scenarija ili neka njihova
kombinacijamoze uvelike utjecatinarastirazvoj
pcelarskog gospodarstva, ali i ruralne sredine u
kojoj je smjesteno opisano gospodarstvo.
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Scenarios for Improving Business of a
Beekeeping Farm — Case Study

ABSTRACT

The aim of this paper is to detect possibilities for improving business of the selected beekeeping
farm which has four scenarios available: 1. migratory beekeeping; 2. increasing the range of
products; 3. selling at market places and open-air shops; and 4. export of honey. Increased range of

products and export to a foreign market proved to be the most profitable scenarios, but scenarios
can be combined as well.

Key words: beekeeping, case study, competitiveness, efficiency, family farm, scenarios.
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