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NOVI KONCEPTI ZELENOG RAZVOJA
I NJIHOVA PRIMJENA U ENERGETICI

Razvoj energetike uz sebe veZe inovaciju i konstantnu prilagodbu kroz
distribuciju, potrodnju i proizvodnju energije. U ovom radu bit ¢e opisani
novi koncepti zelenog razvoja i njihova primjena u energetici s fokusom
na elektricnu energiju. Sve vise cijene fosilnih energenata (nafte, plina),
nuklearne katastrofe te sve vece posljedice po okolis (klimatske promjene,
oneciscenje tla, zraka, vode i sl., smanjenje bio raznolikosti) ubrzale su po-
trebu za tranzicijom trenutnog energetskog sustava prema odrZivijem mo-
delu razvoja. Koristenje obnovljivih tehnologija omogucava bolju kvalitetu
okolisa, iskoristavanje lokalnih resursa i poticanje lokalne ekonomije te su
vecinom zamisljeni kao prvi elektroenergetski sustavi koji su koristili ener-
giju lokalno te su bili manjih kapaciteta. Nakon ekonomske krize 2008. go-
dine sve su znacajniji novi modeli razvoja koji se opisuju terminima kao sto
su zeleni razvoj (eng. green growth), niskougljicni razvoj (eng. low carbon
development), zelena ekonomija (eng. green economy) i slicni. Dodatnim
razvojem tehnologije (éetvrta industrijska revolucija, Internet stvari, bolja
umreZenost) javljaju se novi nacini poslovanja koji ukljucuju korisnike u
proces odlucivanja, investiranja te upravljanja postojecim i novih energet-
skim sustavima te energetskim tvrtkama.

Kako bi energetske tvrtke ostale u korak s vremenom te se prilagodile
trzistu, energetskim politikama, novim ekoloskim normama, potencijalnim
investitorima moraju modernizirati svoje poslovanje. Osim koristenja ob-
novljivih izvora energije moderne energetske tvrtke karakterizira fleksi-
bilnost u pogledu prihvacanja inovativnosti, koristenja novih financijskih
koncepata, implementacije novih tehnologija, poveéanja transparentnosti u
poslovanju te razvoju usluga pogodnih za krajnje korisnike. Ovaj rad ce
posluzZiti kao pregled novih koncepata zelenog razvoja u energetici.
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UVOD

Zeleni razvoj

Zadnjih 250 godina intenzivnog gospodarskog razvoja i rasta nije se uzimala
u obzir Steta ucinjena okolisu. Kako bi se osigurao dugorocni rast te preokre-
nuo trend degradacije okoliSa potrebno je suocavanje s rastu¢im okoliSnim iza-
zovima te potaknuti zeleni razvoj uz oc¢uvanje prirodnih resursa. Osim pitanja
zastite okolisa zeleni razvoj ukljucuje podrudja ekonomije, politike, drustvenih
promjena, energetike, razvoja tehnologije, industrije itd. (Worldbank, 2012). Na-
kon ekonomske krize 2008. dolazi do drugacijeg pogleda na klimatske promjene,
ekonomiju i gospodarstvo. lako klimatske promjene predstavljaju prijetnju tre-
nutacnom nacinu Zivota postoji ideja razvoja i ekonomskog rasta kroz prilagod-
bu i umanjivanje ucinka klimatskih promjena kroz isprepletanje niskouglji¢nog
razvoja, zelene ekonomije i zelenog razvoja (Pasicko, 2014).

Niskouglji¢ni razvoj stavlja fokus na smanjenje emisija staklenickih plinova
te osigurava osnove za investiranje i olakSavanje donosenja politickih odluka na
nacionalnoj razini prema zelenom razvoju. Niskouglji¢ani razvoj razlikuje se od
pojma zelene ekonomije i zelenog razvoja po dugoroénom pristupu i isticanju
vaznosti smanjenja emisija staklenickih plinova. Termin zelene ekonomije slican
je s definicijom odrzivog razvoja te ukljucuje niskouglji¢ni razvoj s naglaskom na
socijalnu jednakost kroz smanjenje ekoloskih i okolisnih rizika. Zeleni razvoj je
gospodarski razvoj koji potice zelenu ekonomiju uz ocuvanje okolisa, klimatsku
stabilnost, efikasnost u koristenju prirodnih resursa te razdvajanje ekonomskog
rasta od iscrpljivanja prirodnih resursa. Preokret u shvac¢anju ekonomije, politi-
ke i gospodarstva prema niskougljicnom razvoju, zelenoj ekonomiji i zelenom
razvoju imaju dodirne tocke kao $to su: implementacija odrZivog razvoja uz in-
dikatore primjene, mobilizacija financijskih resursa i partnerstva, razvoj zelenih
poslova, koristenje zelenih tehnologija, odrziva potrosnja (promjene u ponasa-
nju), porast cijene onecis¢enja kroz razlicite mehanizme, stvaranje i dugorocno
planiranje kroz nacionalne politike (Pasicko, 2014).

Prema Strateskim odrednicama za razvoj zelenog gospodarstva Republike
Hrvatske koncept ,zelenog gospodarstva” podrazumijeva tehnoloski razvoj,
novu industrijalizaciju, restrukturiranje poslovnog sektora i infrastrukture pre-
ma prirodnim, ljudskim i kapitalnim kapacitetima i potrebama, uz istovremeno
ucinkovito koriStenje energije, smanjenje emisija staklenickih plinova, u¢inkovito
koriStenje prirodnih resursa, stvaranjem manje otpada i smanjenjem socijalnih
nejednakosti (Ministarstvo zastite okolisa, prostornog uredenja i graditeljstva,
2011).
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Primjerice eksploatacija, prerada nafte i naftni derivati negativno utjecu na
sve sastavnice okoliSa, a sama cijena nafte diktira politicku, gospodarsku i eko-
nomsku stabilnost (slika 1). Europska Unija jo$ uvijek uvelike ovisi o uvezenoj
nafti s 89% koja ve¢inom dolazi iz Rusije prema podacima Eurostata (2015.). Hr-
vatska se nalazi ispod EU prosjeka po uvozu s 80% uvoza ¢ime je isto tako ranjiva
po pitanju fluktuacija cijena nafte (Eurostat, 2015).
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Slika 1. Povezanost cijene hrane i nafte s naglaskom na dodatne sokove nakon
ekonomske krize (Tverberg, 2013)

Sagorijevanjem fosilnih goriva (nafte i plina) rastu koncentracije staklenic-
kih plinova koji ubrzavaju klimatske promjene. Promjena klime utjece na brze
zagrijavanje zaledenih dijelova svijeta, povisenje temperatura oceana, javljanje
klimatskih anomalija, ugrozavanje ljudskih djelatnosti (agrikultura, transport,
energetika), nestanak vrsta i stanista (Environmental Defense Fund, 2018).

Posljedice klimatskih promjena izazvale su pomak u politickoj volji EU-28 i
ostalih zemalja potpisnica klimatskog sporazuma u Kyotu i Pariskog sporazu-
ma s namjerom smanjenja staklenickih plinova, prilagodavanja posljedicama kli-
matskih promjena te smanjenju njihovih utjecaja. Kako bi se ukljucio veci broj
zemalja u borbi protiv klimatskih promjena te povecala odgovornost izmedu ze-
malja potpisnica 12. 12. 2015. potpisan je Pariski sporazum. Glavni cilj Pariskog
sporazuma ogranicava globalno zatopljenje na razinu manju od 2°C, a obuhvaca
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razdoblje od 2020. nadalje. Glavna poglavlja Pariskog sporazuma su: solidarnost
(potpora zemljama u razvoju pri borbi protiv klimatskih promjena), ambicija (do-
nosenje petogodisnjih izvjes¢a o doprinosima pojedinih zemalja u borbi protiv
klimatskih promjena), doprinosi (donosenje nacionalnog plana za smanjivanje
emisija) i transparentnost (zemlje potpisnice ¢e izvjeStavati stanje o napretku
medusobno i javnosti). Potpisivanjem sporazuma Zeli se istaknuti vaznost i oz-
biljnost pitanja klimatskih promjena pri cemu se ukljucuju razliciti akteri u sam
proces rjesavanja izazova koji su pred nama (European Commision, 2018).

Jedan do vaznih aktera je sektor energetike koji emitira 66% staklenickih pli-
nova ako se ukljuci transport i energija potrosena u zgradama (IPPC, 2007). Ener-
getski miks nije se izmijenio znacajno u 25 godina (udio fosilnih goriva je 82%),
a progjenjuje se da ¢e se smanjiti na samo 75% do 2035. s koristenjem obnovljivih
izvora energije. Kako bi se dodatno smanjio udio potrebne su radikalne promjene
u energetskom sektoru po pitanju emisija staklenickih plinova (IEA, 2014).

Konvencionalna proizvodnja elektricne energije

Konvencionalna proizvodnja energije odnosi se na masovnu proizvodnju u
centraliziranim postrojenjima. Mjesto proizvodnje energije Cesto je veoma uda-
ljeno od krajnjeg korisnika kroz visoko naponsku mreZu, a energetska mreZa je
distribuirana kako bi opskrbila velik broj korisnika. Centralizirana proizvodnja
moze prouzrociti regionalne i lokalne posljedice po okolis (EPA,2018).

Negativne posljedice po okoli§ proizvodnja iz konvencionalnih goriva
(EPA,2018):

- onedisc¢enje zraka ugljiécnim dioksidom, sumpornim dioksidom, dusikovim
oksidima, zivom i ¢esticama nastalih pri sagorijevanju goriva kao Sto su
nafta, ugljen i razlicita biogoriva;

- otpadna voda (vrac¢anje vode viSe temperature u okoli$ i isparavanje);

- otpad (kreiranje otpadnog pepela i nuklearnog otpada);

- trajno oStecenje zemlje (centralizirana postrojenja zauzimaju velike povrsi-
ne zemljiSta kao i ostali mrezni elementi za prijenos elektri¢ne energije).

Potreba za izmjenom centraliziranih energetskih sustava proizlazi iz investi-
cijskih rizika velikih energetskih postrojenja, nesigurnosti oko transporta ener-
genata, utjecaja na klimatske promijene, varijacije u cijeni fosilnih goriva i ne-
gativnih posljedica po okolis (Bouffard & Kirschen, 2008). Prijenos energije na
velike udaljenosti takoder uzrokuje gubitke te je upitno koliko dugo ¢e takva
postrojenja biti isplativa u odnosu na lokalna postrojenja za proizvodnju energije
(EPA,2018).
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Energetska tranzicija i decentralizirana proizvodnja elektri¢ne energije

Ponukana prvim naftnim krizama sedamdesetih godina proslog stoljeca; Eu-
ropa je pionir u prelasku s konvencionalnih izvora energije na obnovljive izvore
s Cetiri desetljeca iskustva u energetskoj tranziciji koja ukljucuje implementaciju
energetske efikasnosti, upravljanje energetskom bilancom te socijalne, kulturne,
okolisne, ekonomske i tehnoloske aspekte. Prema izvjes¢u RET21 iz 2016. ener-
getska tranzicija odvija se u pozitivnom smjeru, a pokazatelji su sljedeéi: pad
cijene troskova solarnih elektrana i vjetroelektrana, povecanje kapaciteta OIE te
razdvajanje ekonomskog rasta i emisija CO,. Pokazatelji su popraceni s razvojem
poslovnih modela kako bi se implementirale obnovljive tehnologije za proizvod-
nju energije, Sto pospjeSuje promjenu paradigme s fosilnih goriva na obnovljive
izvore energije (REN21, 2017).

Velike energetske tvrtke pokazuju poprilican otpor energetskoj tranziciji ula-
Zudi u centralizirana postrojenja za proizvodnju energije iz konvencionalnih go-
riva te lobiranjem za ista. Velike energetske tvrtke proizvode polovicu energije
EU te biljeze konstantan pad u broju dionic¢ara, dok manje tvrtke koje investiraju
u OIE biljeze porast korisnika i kapitala. Velike energetske tvrtke prilagodavaju
se sporo potrebama trzista, razvoju OIE, politicko-drustvenim promjenama, po-
boljSanim normama po pitanju sprecavanja onecisc¢enja i smanjenju emisija CO,.
DrZzedi se dosadasnjeg poslovanja velike energetske tvrtke imaju sve viSe izazova
kako bi bile konkurencija malim dionicima na energetskom trzistu koji decentra-
lizirano proizvode energiju po niskim cijenama prilikom cega velike energetske
tvrtke gube dio trzista te su prisiljene prodavati energiju po niZim cijenama (uz
viSe troskove proizvodnje energije iz zastarjelih postrojenja). Porast cijene odrza-
vanja i modernizacije postrojenja koja koriste ugljen i plin udaljavaju velike ener-
getske tvrtke od energetskih trzista, drzavnih politika (tablica 1), potencijalnih
investicija (slika 2), korisnika i pozitivnog javnog misljenja (Greenpeace, 2014.).

Tablica 1. Udjeli proizvodnje energije iz OIE veliki proizvodaci i EU-27
(Greenpeace, 2014.)

Obnovljivi izvori energije Velikih 10 energetskih tvrki EU-27
OIE (bez hidroenergije) 4% 13%
OIE (vjetaroelektrane) 2,7% 6,4%

OIE (hidroenergija) 8% 11,7%

U 2017. godini je uloZeno 265 milijardi USD u izgradnju postrojenja za pro-
izvodnju obnovljive energije (bez hidroelektrana s 45 milijardi dolara ulaganja).
Na globalnoj razini ulaganje u obnovljive izvore energije je poraslo na 68,2% u
odnosu na ukupna ulaganja u energetska postrojenja. Sto otvara trZiste koje veli-
ke energetske tvrtke nisu u potpunosti prepoznale kao relevantno (REN21, 2017).
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Slika 2. Ulaganje u pojedine energente na globalnoj razini u 2017.
god. (REN21, 2017)

S porastom udjela obnovljivih izvora energije dolazi do decentralizacije ener-
getskih sustava. Obnovljivi izvori energije mijenjaju energetsku sliku Europe
proizvodnjom energije iz manjih postrojenja lokalnog karaktera koja se nalaze
u blizini krajnjih korisnika ¢ime se smanjuju energetski gubitci prilikom prije-
nosa kroz mrezu (Bouffard & Kirschen, 2008). Nestanak energije u danasnjoj
mrezi uglavnom ima domino efekt za ostale djelatnosti kao sto su komunikacije,
promet, sigurnost i bankarstvo. Modernizirani energetski sustavi nude vecu si-
gurnost pri takvim dogadajima zbog digitalnih tehnologija koje sluze za komu-
nikaciju u oba smjera (Smartgrid, 2018). Komunikacija omogucava mobilizaciju
potrebnih resursa uz najvecu efikasnost npr. slanje materijala za popravak, zatim
detektiranje manjih kvarova koji bi mogli prouzrociti veée kvarove, slanje ener-
gije tamo gdje je najpotrebnije za vrijeme kvara, koristenje energije nezavisnih
proizvodaca za pokrivanje energetskih potreba za vrijeme kvarova).

Decentralizirani sustavi odvojeni su od glavnog transporta energije te mogu
koristiti druge izvore za proizvodnju energije kao Sto je prirodni plin Sto im
omogucuje samostalnost i otpornost na kvarove kakve susre¢emo u konvencio-
nalnim mrezama i postrojenjima za proizvodnju elektri¢ne energije (Bouffard &
Kirschen, 2008). Ugradnjom manjih proizvodnih jedinica potice se razvoj ener-
getskih tvrtki i rastu faktori vazni za predvidanje energetske bilance. Kako bi se
iskoristio potencijal decentralizirane energije potrebno je: kreirati informacijski
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sustav dostupan gradanima i upraviteljima mreZze, poticati promjene u poslov-
nim modelima koji omogucuju laksu dostupnost kapitala, poticati inovacije u
materijalima i metodama koji se koriste u solarnim postrojenjima i vjetroelek-
tranama, poticati inovacije u upravljanju kompleksnim stohastickim modelima
opskrbe energijom te kreirati sustav koji ¢e biti u interakciji s potraznjom i pohra-
nom energije. Decentralizacija omogucuje smanjenje utjecaja i autoriteta velikih
energetskih tvrtki te ga seli na gradane ili manje kompanije (World Economic
Forum, 2018).

NOVI KONCEPTI ZELENOG RAZVO]JA U ENERGETICI

Liberalizacija i deregulacija trzista te poticanje obnovljivih izvora energije i
novih zahtjeva za postizanje energetske ucinkovitosti postavljaju sve veci izazov
u energetskom planiranju i instaliranju novih kapaciteta. U ovom poglavlju na-
vedeni su neki od novih modela zelenog razvoja energetike — koji ukljucuju i ino-
vativne financijske modele, ve¢u korist za lokalnu zajednicu i lokalnu ekonomiju;
te demokratizaciju vlasnistva i donosenja odluka u sektoru energetike.

Grupno financiranje projekata zelene energije (eng. crowdfunding)

Jedan od inovativnih modela financiranja obnovljive energije koji se znacajno
pojavio na zapadnoeuropskim trzistima nakon 2008. godine jest grupno finan-
ciranje koje omogucuje ulaganje gradana u projekte, ideje, proizvode ili usluge
od njihova interesa (Hafner et al., 2017). Financiranjem razlic¢itih projekata ze-
lene energije postoji mogucnost za ukljucivanje gradana, energetskih zadruga,
udruga, lokalnog stanovnistva, javnih ustanova te privatnih tvrtki u zajednicku
suradnju. 2015. provedeno je istrazivanje na temu grupnog financiranja obnovlji-
vih izvora energije putem Internet ankete koja je bila usmjerena na 29 Europskih
zemalja. Rezultati ankete pokazali su interes gradana za investiranje u obnovljive
izvore energije (45,2% ispitanika je investiralo), a osim toga polovica gradana
(50,3%) koji investiraju putem grupnog financiranja ve¢ su ulozili svoj novac u
obnovljive izvore energije. Najpopularniji modeli investiranja u obnovljive izvore
prema gradanima je grupno financiranje temeljeno na udjelima i grupno financi-
ranje temeljeno na zajmu (Bergman et al., 2016). Postoje razli¢iti modeli grupnog
financiranja (tablica 2) pomocu kojih je definiran odnos prema investitorima.
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Tablica 2. Modeli grupnog financiranja (Hafner et al. , 2017)

Investitori pozajmljuju novac projektu s namjerom

Model zajma . S
J ostvarivanja dobiti

Investitori ulaganjem postaju vlasnici dijela projekta u koji
ulazu

Model udjela

Investitor ulaganjem ocekuje nagradu (npr. proizvod od

Model nagrade projekta)

Ulaganjem investitor ne otekuje dobit nego zadovoljstvo

Donacijski model sudjelovanja u projektu

Hibridni model Kombinacija razlititih modela grupnog financiranja

Platforme za skupno financiranje su mrezna mjesta koja omogucavaju dola-
ska u dodir onih kojima treba novac i ulagaca. Budu¢i da platforme cesto funkci-
oniraju po nacelu “sve ili nista”, sto je povoljno po ulagaca: ako se preko platfor-
me skupi dovoljno novca, onaj koji Zeli prikupiti novac isti i dobiva, a ako se ne
sakupi dovoljno novca, ulagaci dobe svoj novac natrag. Time prikupljanje sred-
stava reklamira projekt, a mnostvo malih investitora disperzira mogudi rizik ako
projekt ne uspije. Grupno financiranje (eng. crowdfunidng) je alternativan nacin
investiranja i financiranja projekata. Proces investiranja i pribavljanja sredstava
odvija se putem Interneta s ciljem ukljucivanja ljudi na temelju njihovih intere-
sa kako bi malim uplatama dosli do dovoljnog iznosa za realizaciju projekata.
Novac se obicno prikuplja u roku od 30 do 60 dana, a cijeli proces prikupljanja
je transparentan jer je svaka uplata vidljiva. Grupno financiranje omogucdava pri-
stup kapitalu bez kolaterala, a ideja prode proces validacije prije nego Sto proi-
zvod dode na trziste zbog Internet kampanje. Prikupljanje sredstava reklamira
projekt, a mnostvo malih investitora disperzira moguci rizik ukoliko projekt ne
uspije (Hafner et al. , 2017).

Citizenergy projekt pokrenut je 2014. godine uz potporu programa Intelli-
gent Energy Europe u svrhu stvaranja portala koji ¢e spojiti gradane zaintere-
sirane za ulaganje u projekte OIE (obnovljivi izvori energije) i EE (energetska
efikasnost) s investitorima koji traze sredstva za svoje inicijative diljem Europe.
Citizenergy uspjesno funkcionira ve¢ Cetiri godine $to potvrduje da je od osnutka
pa do danas sakupljeno preko 39 milijuna EUR i uspjesno pomoglo financirati 54
projekta sto je jednako oko 115 MW instalirane zelene energije u drzavama clani-
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cama Europske Unije (Citizenenergy, 2018). Glavni cilj ovog projekta je smanjenje
barijere izmedu investitora i poduzetnika te potaknuti prekogranicno financira-
nje preko platforma unutar EU. Da bi proces bio viSe transparentan ¢lanice EU
trebaju uskladiti zakonodavstvo o skupnom financiranju kako bi ulagacima olak-
Sali i pojednostavili investiranje u OIE projekte i time otvorili jedinstveno trziste
na razini cijele Europe.

Bettervest je prva svjetska Internet platforma za financiranje energetski efika-
snih projekata, koji ukljucuje obi¢ne gradane kroz investiranje u projekte koji su
klimatske tematike, a odnose se i na ekonomiju i drustvo. Poslovni model temelji
se na prikupljanju malih iznosa koji iznose 50 EUR od individualnih investitora
kod kojih investitori uzivaju povrat od energetskih usteda ili proizvodnje ener-
gije. Projekte mogu pokrenuti lokalne vlasti, nevladine organizacije ili poduzeca,
a Internet platforma za skupno financiranje omogucuje gradanima ulaganje u
energetsku efikasnost kroz koju se smanjuju troskovi, potrosnja energije i emisije
ugljicnog dioksida. Vlasnici projekta ispla¢uju dogovorenu fiksnu godisnju dobit
investitorima koja je definirana ugovorom. Dobit investitorima dijeli se na: dogo-
vorenu kamatu i dio pocetne investicije. Nakon ugovorenog razdoblja ugovor se
ukida i mjere energetske efikasnosti ostaju u rukama vlasnika projekta. Internet
platforma uzima naknadu za proviziju, a cijena naknade ovisi o ukupnoj cijeni
investicije i godisnjoj naknadi rukovodenja (Bettervest, 2018).

Istrazivanje tvrtke CE Delft pokazalo je kako bi polovica gradana EU moglo
proizvoditi svoju energiju do sredine ovog stolje¢a. Tehnoloska rjesenja su do-
stupna, a poslovni modeli poznati te se u zemljama poput Njemacke i Danske
koriste ve¢ godinama. U Republici Hrvatskoj grupnim financiranjem po modelu
mikro zajma izgradena je solarna elektrana u gradu KrizZevci. Zelena energetska
zadruga pokrenula je inicijativu ulagackog modela u projekte zelene energije pu-
tem grupnog financiranja (u ovom radu fotonaponska elektrana snage 30 kW).
Kako bi Hrvatska iskoristila svoje energetske resurse (sunce, biomasu vjetar) po-
trebni su novi alati za dizanje kapitala za takve projekte. Poslovni model teme-
ljen je na mikro zajmovima tj. na grupnom financiranju temeljenom na zajmu.
Zelena energetska zadruga ima ulogu posrednika izmedu investitora (gradana)
i korisnika elektrane (Razvojni centar i tehnoloski park Krizevci). Investitori pot-
pisuju ugovor na 10 godina prilikom kojih godisnje primaju naknadu od 4,5%
od zadruge. Zelena energetska zadruga je sredstvima od zajmova kupila foto-
naponsku elektranu i postavila ju na krov Razvojnog centra i tehnoloskog parka
Krizevci. Prilikom ostvarenih usteda u trajanju od 10 godina Zelena energetska
zadruga dobivati ¢e naknadu koja je fiksna i jednaka ustedama koje su posti-
gnute radom fotonaponske elektrane. Nakon 10 godina fotonaponska elektrana
prelazi u vlasnistvo Razvojnog centra i tehnoloskog parka KriZevci. Zivotni vijek
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elektrane je znacajno duzi od 10 godina te je procijenjen rad s efikasnos¢u od
80% do 25 godina starosti elektrane. Razvojni centar i tehnoloski park Krizevci
¢e prvenstveno pokrivati vlastite potrebe za energijom, a viskovi ¢e se predavati
u mrezu prema dogovoru s opskrbljivacem, po modelu samoopskrbe “kupac s
vlastitom proizvodnjom”.

Neke od prednosti koriStenja navedenog modela financiranja za korisnika
(Krizevacki poduzetnicki centar i tehnoloski park) su: transfer rizika s klijenta
na Zadrugu, nizi troskovi za energiju, optimizacija i odrzavanje elektrane te za-
Stita okoliSa (smanjivanje emisija ugljikovog dioksida kroz koristenje obnovljivih
izvora energije).

Putem kampanje skupljena su sva sredstva za elektranu u iznosu od 230.000
kn u roku od 10 dana, a sudjelovalo je 53 ulagaca. Tokom prikupljanja sredstava
iskazan je interes za daljnja ulaganja od strane 104 fizicke osobe s iznosom od
gotovo 450.000 kn (Zelena energetska zadruga, 2018). Dizanje kapitala je vazno
za razvoj bilo kojeg sektora djelatnosti tako i energetskog sektora. Kroz primjere
grupnog financiranja je prikazan alternativan model financiranja OIE te moguc¢-
nosti za razvoj energetskog sektora kroz pruzanje mogucénosti investiranja u po-
jedine lokalne projekte kojima se uklanja NIMBY efekt sudjelovanjem gradana.

Gradanska energija-ulaganje u solarne elektrane putem najma

Becka elektroprivreda (Wien Energie) potaknula je razvoj poslovnog modela
izgradnje suncanih elektrana financiranog najmom gradana. Ulaganjem u gra-
danske suncane elektrane postize se viSe pogodnosti za same gradane — ekolos-
ka osvijeStenost i zastita okolisa, povrat ulaganja, poboljSanje kvalitete Zivota u
vlastitome gradu, dodavanje vrijednosti lokalnoj zajednici te manja ovisnost o
uvozu energije. (Smart City Wien, 2018).

Koncept funkcionira na sljedeci nacin: elektroprivreda (velika energetska
tvrtka) je zaduZzena za gradnju i upravljanje suncanom elektranom, te takoder
za tehnicke i ekonomske rizike. Panele kao i sve ostale dijelove elektrane, od njih
moze otkupiti svaka fizicka osoba s prebivalisStem u zemlji. Gradani mogu ku-
piti panel po odredenoj cijeni, konkretno 950 € po komadu, ¢ime postaju vlasni-
ci panela i nakon toga elektroprivreda iznajmljuje panel od njih, individualnih
gradana, koji za to primaju godisnju naknadu u skladu sa sklopljenim ugovo-
rom. Na kraju ugovornog razdoblja, koje obicno iznosi 20 godina kao minimalni
predvideni vijek trajanja modula, ¢itavo se ulaganje s ukljucenim dogovorenim
kamatama vraca gradaninu koji je ulozio. Vlasnici panela u svakome trenutku
trajanja ugovora imaju mogucnost vratiti panele u svome vlasnistvu nazad elek-
troprivredi po punoj cijeni (Wien Energie, 2018). Od 2012. godine gotovo 6.000
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ljudi se ukljucilo u razlicite projekte te su do sada investirali preko 20 milijuna
EUR. Do sada je izgradeno 26 suncanih elektrana, kao i cetiri vjetroelektrane.
Prema procjenama, do 2030. godine bi se iz obnovljivih izvora moglo proizvo-
diti 40% ukupne elektricne energije u gradu. Ovo je prvi put da se participativni
model ovoga tipa uspjesno implementirao na urbanom podrudju, te se pokazao
ekonomski isplativim i bez poticaja (Smart City Wien, 2018).

Model investiranja u suncane elektrane uz sustav neto-mjerenja putem
pruzanja energetskih usluga

Uslijed snaznog pada cijena suncanih sustava i baterija za skladistenje elek-
tricne energije proteklih godina te ocekivanog nastavka ovog trenda, javljaju se
prilike za razvoj poslovnih modela koji ukljucuju instalacije suncanih sustava sa
ili bez baterija za skladistenje elektricne energije i po trzisSnim uvjetima.

Temeljem svega navedenog, dolazi do snaznog rasta instalacija suncanih
elektrana na mjestu potrosnje elektricne energije u EU. Takoder, procjenjuje se
da bi ovo trziste u Republici Hrvatskoj moglo ve¢ u razdoblju od 2018. do 2020.
godine vrijediti oko 150 mil. EUR te dodatnih od oko 500 do preko 1 mlrd. EUR
u razdoblju od 2021. do 2030. godine (Ministarstvo zastite okolisa i energetike,
2017).

Ovakav model funkcionira u Sloveniji gdje je na snazi Uredba o samoopskrbi
elektricnom energijom iz OIE. U skladu s njome, suncane elektrane za samoop-
skrbu djeluju po sustavu neto mjerenja, sto u praksi znaci da korisnik u svom
domacinstvu postavlja elektranu koja zadovoljava njegove potrebe. Sustav neto
mjerenja omogucava pohranjivanje viska dobivene elektricne energije u sustav
i koristenje elektricne energije iz sustava kada suncana elektrana ne proizvede
dovoljno energije za vlastite potrebe. Mrezni sustav djeluje kao mjesto pohrane
energije, pri ¢emu pouzdanost opskrbe energijom ostaje nepromijenjena. Prili-
kom obracuna elektri¢ne energije i mrezarine uzima se u obzir samo ona kolic¢ina
elektricne energije (kWh) koja predstavlja razliku izmedu preuzete i dodijeljene
radne elektri¢ne energije (kWh), ocitane na istom mjernom mjestu jednom godis-
nje (Republika Slovenija, 2015). S ovakvim regulatornim okvirom nema potreba
za instalacijom baterija na mjestu potrosnje te stoga poslovni model ne predvida
ugradnje baterija za kucanstva.

Kao primjer ovog poslovnog modela, slovenska firma GEN-i Sonce nudi
prihvatljive financijske modele, izgradnju elektrana, otkup energije te prodaju
energije. Takoder su preuzeli ulogu dobavljaca energije i poslovnog partnera ra-
zlicitih tvrtki koje zajedno sudjeluju u energetskoj tranziciji (Gen-isonce, 2018).
GEN-I je razvio inovativni model financiranja koji omogucava investitoru otpla-
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¢ivanje u skladu s vlastitim mogucnostima. Temelji se na ustedi od oko 75% na
racunu elektri¢ne energije kojom se moZze financirati investicija u elektranu, bez
ulaganja svojih sredstava tj. treba imati samo pogodan krov za postavljanje. Ova
usteda se trosi za povrat investicije. Nakon povrata investicije suncani sustav je u
vlasnistvu korisnika (poduzeca, obiteljskih kuca, zgrada itd.).

Model ulaganja u energetsku tranziciju od strane gradova

Sporazum gradonacelnika (eng. Covenant of Mayors) jedna je od najvaznijih
inicijativa Europske unije usmjerena na aktivno ukljucenje lokalne i regionalne
uprave u borbu protiv klimatskih promjena, a ujedno prva i najambicioznija inici-
jativa Europske komisije usmjerena na kontinuirano sudjelovanje gradskih upra-
va i samih gradana u borbi protiv globalnog zatopljenja. Potpisivanjem Povelje
gradonacelnici se obvezuju na provedbu programa 20-20-20 i primjenu konkret-
nih mjera energetske ucinkovitosti razvijenih u Akcijskim planovima energetski
odrzivog razvitka (eng. Sustainable Energy Action Plan, SEAP) kako bi do 2020.
smanjili emisije CO2 na svojem podrucju za najmanje 20% te pridonijeli ispunja-
vanju osnovnih ciljeva Europske energetske politike. Do sada je Sporazumom
gradonacelnika obuhvaceno 6.913 europskih jedinica lokalne i regionalne samo-
uprave, od toga 78 gradova u Hrvatskoj. U gradovima i op¢inama cesto postoji
politicka volja da se realiziraju konkretne mjere razvijene Akcijskom planovima,
ali im nedostaju stru¢na znanja i/ili financijska sredstva za implementaciju proje-
kata i inicijativa. Iz tog razloga lokalne vlasti mogu ulaziti u strateska partnerstva
s energetskim kompanijama i gradanskim inicijativama kao Sto su energetske
zadruge (Convenant of Mayors, 2018).

U ovom modelu lokalna vlast ili privatni partner dodatno mogu ukljuciti lo-
kalno stanovnistvo u strukturu vlasnistva ili proces odlucivanja. Tijekom 2017.
godine gradovi diljem Europske unije proveli su niz konkretnih inicijativa za ra-
zvoj i primjenu novih i inovativnih tehnologija radi potpore energetskoj tranziciji
(Convenant of Mayors, 2018) .

Sa sve vecom liberalizacijom energetskog trzista i lokalne vlasti se ukljucuju
u ovu djelatnost. Vise britanskih gradova osnovalo je vlastite tvrtke za opskrbu
elektricnom energijom, s dva temeljna motiva: i) socijalnim (smanjenje energet-
skog siromastva) i ii) okolisSnim (povecanje udjela obnovljivih izvora energije u
ukupnoj potrosnji energije). Prva energetska tvrtka u vlasnistvu grada u Ujedi-
njenom Kraljevstvu bio je ,Robin Hood Energy”, osnovan 2015. godine na inici-
jativu grada Nottingham, a dominantno orijentiran prema kucanstvima. Slicne
inicijative pokre¢u se u Skotskoj, Bristolu i Londonu.
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Prvenstveno, ¢injenica da je osnivac i vlasnik tvrtke jedinica lokalne samo-
uprave ukazuje da je vitalno zainteresirana za oc¢uvanje lokalnih radnih mjesta
i doprinos lokalnom gospodarstvu, iako poslovni model tvrtke dotice svo sta-
novnistvo Ujedinjenog Kraljevstva. Sav eventualni viSak sredstava koje tvrtka
uprihodi, vraca se u lokalnu zajednicu, Grad s tim sredstvima financira razlicite
zelene projekte, bilo direktno bilo promoviranjem vaznosti koristenja obnovljivih
izvora i Stednje energije. Grad je takoder omogucio zaposljavanje lokalnog sta-
novnistva, odnosno osigurao da kapaciteti i resursi upravljanja i opskrbe energi-
jom ostanu u lokalnoj nadleznosti (Robin Hood Energy, 2018).

Mala hidroelektrana u Pleternici prva je elektrana u vlasnistvu jedinice lo-
kalne samouprave te je primjer ulaganja grada u energetsku tranziciju u Hrvat-
skoj. Kako bi grad zadovoljio svoje energetske potrebe izgradio je hidroelektranu
snage 220 kW s godisnjom proizvodnjom od 1,1 milijun kW elektri¢ne energije
vrijednosti 850.00-900.000 HRK. Cijena investicije bila je 4,8 milijjuna kuna pri-
likom cega je grad osigurao 50% iznosa, Fond za zastitu okolisa i energetsku
ucinkovitost 1,7 milijuna kuna te Ministarstvo regionalnog razvoja 0,5 milijuna
kuna. Elektri¢na energija proizvedena u elektrani trebala bi biti dovoljna za tros-
kove javne rasvjete grada i 35 okolnih naselja prilikom cega bi se usteda energije
koristila u druge svrhe kao sto su kulturni, socijalni i drugi projekti koji su izvan
dohvata zbog malog proracuna (Hrastovi¢ Inzenjering, 2012).

Zadruzni model u energetskom sektoru

Energetske zadruge vazni su pokretaci ekonomskih, gospodarskih, drustve-
nih i energetskih promjena na lokalnoj, regionalnoj; ¢ak i na drzavnoj razini. U
Njemackoj je instalirano 50% kapaciteta OIE kroz energetske zadruge, a u Dan-
skoj 70% vjetroelektrana je u vlasni$tvu gradana. Europska Unija u Energetskom
paketu potice aktivnu ulogu gradana u energetskoj tranziciji. Aktivna pozicija
gradana omogucava sudjelovanje u odlucivanju, vlasnistvu te dobiti od energet-
skog sektora (Silva & Sahovi¢, 2016). Jedan vid aktivnog sudjelovanja je udruzi-
vanje u energetske zadruge koje se sastoje od pojedinaca, tvrtki, lokalnih samou-
prava, javnih ustanova te je njihov cilj razvoj energetskih projekata. Udruzivanje
omogucuje disperziju rizika investicije, ve¢u pregovaracku mo¢, djelovanje kao
organizacija te dijeljenje znanja i dobiti unutar zajednice (Nacionalno koordina-
cijsko tijelo za energetsku ucinkovitost, 2018). Zadruzna poduzeca razlikuju se
od ostalih poduzecda prema ciljevima izmedu ¢lanova (medusobna korist, odnos
proizvodnje-usluge-potrosnje unutar zajednice), vodenju (demokratska kontro-
la, zadruZzna autonomija, sudjelovanje ¢lanova) te po financijskoj strukturi (uloga
kapitala, alokacija profita te zadruzno financiranje) (Silva & Sahovié, 2016).
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Gradani ostvaruju ¢lanstvo u energetskoj zadruzi kupnjom udjela te time po-
staju ¢lanovi ili suvlasnici lokalnih energetskih projekata. Clanovi medusobno
dijele dobit, mogu kupovati elektri¢nu energiju po realnim cijenama, sudjelovati
u odlucivanju o investicijama i cijenama energije. Energetske zadruge uklanjaju
NIMBY efekt protiv postavljanja OIE omogucavanjem pristupa gradanima kroz
investiranje i upravljanje elektranama. Fokus energetskih zadruga je na gradani-
ma i zajednistvu, pa tako je visina potencijalnih investicija dostupna svim grada-
nima, a viskovi investicija se najcesce koriste za dijeljenje dobiti i za pokretanje
novih projekata ¢ime se potice lokalna ekonomija i zaposlenje (REScoop,2018).
Energetske zadruge proizvode energiju iz raznih izvora; primarno iz vjetra, sun-
ca, vode ili biomase. Lokalni karakter energetskih zadruga pridonose decentrali-
zaciji proizvodnje energije, a same zadruge ponekad mogu preuzeti ulogu ener-
getskih tvrtki kod trgovanja energijom, kupnjom mreZze i slicno. Fokus zadruga
je ponajvise na javnom interesu i zajednickom financiranju putem svojih ¢lanova
(Ogunleye, 2018).

Vrijednosti energetskih zadruga (REScoop,2018):

- volontersko i otvoreno ¢lanstvo;

- demokratska kontrola;

- ekonomsko sudjelovanje kroz izravno vlasnistvo;

- autonomija i neovisnost;

- edukacija, trening i informiranje;

- suradnja medu ¢lanovima;

- briga za zajednicu.

Energetske zadruge mogu se smatrati oblikom startup poduzeca koje vari-
ra u profesionalizmu i zrelosti. Energetske zadruge imaju mogucnost preuzeti
uloge energetskih tvrtki kao Sto su: proizvodnja energije, dobavljanje energije,
trgovanje energijom te pruzanje usluga krajnjem korisniku. Zadruge obic¢no za-
pocinju s volonterima; aktivnim ¢lanovima drustva koji dijele svoje vrijeme, zna-
nje i vjestine kako bi stvorili poduzece koje bi bilo odrzivo. Takvi ¢lanovi imaju
iskustva u energetskom sektoru, tehnologijama, komunikaciji, volonterskom me-
nadzmentu, zakonskim i administrativnim procesima. Kako bi zadruge opstale
moraju stvarati profit kako bi odrzale ¢lanove s kompetencijama i iskustvom u
energetskom podrudju. Nakon volonterskog oblika zadruge nastupa osnivanje
tvrtke ili organizacije pri ¢emu c¢lanovi donose odluke kao Sto su: izbor tehno-
logija (tehnicki i operativni problemi), okupljanje novih ¢lanova i volontera, ko-
munikacija i marketing, financiranje, zakonske i regulativne prepreke te budu-
¢e planiranje. U interesu svakog startup-a je stvaranje pozitivnog toka novaca
kako bi mogli odrzati svoje aktivnosti npr. izdavanje popusta svojim kupcima,
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okupljanje novih ¢lanova, odrzavanje elektricnog vozila, postovanje ugovora o
najmu, podizanje svijesti i savjetovanje o ustedi energije, razvoj projekata zelene
energije. Kako bi se aktivnosti ostvarile potrebno je privudi investicije i subvencije
(R&Dialogue, 2018).

Velik broj pojedinaca Zzeli investirati u OIE ili instalirati tehnologije OIE na
svojem posjedu. Projekti zelene energije mogu biti kapitalno intenzivni, traze
znanje na podrudju ekonomije, prava, administracije i tehnicka znanja koje poje-
dinac Cesto ne moze imati. Prednost zadruga jest u tome da mogu rijesiti ve¢inu
tih pitanja te smanjiti administrativne troskove i podijeliti odgovornost izmedu
¢lanova. Primjerice ¢lanovi zadruge mogu investirati u OIE te podrzati njihovo
koristenje kroz skromne investicije. Velikim brojem ¢lanova koncentrira se do-
stupan kapital, ali i znanje na podrucju ekonomije i zakonskih propisa ¢ime se
postize veca efikasnost pri provedbi energetskih projekata (Boenigk et al., 2012).

Jedan od primjera je prva fotonaposka elektrana FWR-a snage 270 kW instali-
rana na krovu Bad Neustadt komunalne tvrtke 2008. Elektrana proizvodi 235.000
kWh godignje sto je jednako energetskim potrebama 60 kucanstava. Zivotnim
vijekom od 20 godina sustav ce ustedjeti 4.150 tona CO,. Investitori koji su ulozili
4.000 EUR doprinose proizvodnji zelene elektri¢ne energije potrebne za opskrbu
njihovog kucanstva. Cjelokupna investicija u elektranu je 1,1 milijun EUR od cega
je 2/3 investicije financirano kroz posudivanje, a 1/3 je financirana udjelima u
elektrani. Svakom gradaninu Bad Neustad bio je ponuden udio u elektrani cijene
2.000 EUR od cega 100 EUR ide u energetsku zadrugu kao udio, dok se ostatak
investira kao pozajmica na 20 godina za financiranje projekta. Efektivna kamatna
stopa projekta procjenjuje se na 5,5% godisnje (Boenigk et al., 2012).

Energetska zadruga “Otok Krk” nastala je u srpnju 2012. od strane 19 osni-
vaca s namjerom da otok postane energetski neovisan pomocu razlicitih obnov-
ljivih izvora energije. Vizija zadruge je ostvariti i druge ekoloske ciljeve kao sto
su: poticanje elektromobilnosti, energetske efikasnosti, racionalnog koristenja re-
sursa (prvenstveno vode) te potaknuti bolje gospodarenje otpadom. Zadruga Zeli
ostvariti svoje ciljeve ukljucivanjem gradana u proces energetske tranzicije i neo-
visnosti otoka. Osim gradana ¢lanovi zadruge su ekoloski osvijeSteni pojedinci,
otoc¢ne lokalne samouprave, predstavnici udruga i komunalno drustva Ponikve
d.o.o, koje energetskoj zadruzi pruza veliku logisticku podrsku.

Zadruga je pokrenula edukaciju gradana o vaznosti i moguc¢nosti proizvod-
nje energije iz OIE za svoje potrebe te im pomaze pri nabavi i instalaciji OIE po
smanjenim cijenama. Tvrtka Ponikve d.o.o0. izradila je strategiju nulte emisije za
otok Krk, katastar krovova, studiju izvodljivosti za izgradnju energane/toplane
na biomasu te izgradila fotonaponsku elektranu snage 133 kW na zgradi depo-
nija. Zadruga nudi gradanima pomo¢ pri izgradnji sustava zagrijavanja vode i
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instalaciju fotonaposkih panela kroz informativne letke o radu zadruge i vaznim
pitanjima koja opisuju stanje krovova gradana tj. pogodnost krovova za ugrad-
nju toplinskih ili elektri¢nih sustava. Kupnjom sustava putem zadruge gradani
ostvaruju pogodnosti kao Sto su: jeftinija ili besplatna dokumentacija za status
povlastenog proizvodaca, jeftinija oprema (zbog masovne nabave opreme) i po-
viSenje najma krovova s 4% na 15-16% (Brnicevi¢ et al., 2013).

Primjena i perspektiva blockchain tehnologije u energetskom sektoru

Blockchain tehnologija je nova tehnologija koja moZze doprinijeti optimizaci-
ji proizvodnje, skladistenja, razmjene i potrosnje elektricne energije za sve gra-
dane. Njene karakteristike su internetska sigurnost, niski troskovi transakcije,
automatizacija procesa i pametni ugovori (eng. smart contracts). Blockchain ima
razvijen mehanizam koji onemogucuje promjenu nad podacima koji su jednom
upisani u blockchain ili u najmanju ruku omogucuje lako otkrivanje promjena na
podacima.

Blockchain sluzi za suradnju izmedu razlic¢itih ¢lanova zajednice (proizvoda-
¢iipotrosaci energije) kroz transparentnost i gradenje povjerenja. Decentralizira-
ne baze podataka mogu dijeliti podatke, osvjeziti podatke i distribuirati potrebne
podatke te u kombinaciji s pametnim brojilima mogu poboljsati efikasnost, otpor-
nost i transparentnost postojecih energetskih mreza. Fleksibilnije i efikasnije mre-
Ze mogu privudi kapitalna ulaganja u mrezu smanjenjem ekonomskih gubitaka
i otpada prilikom cega bi velike tvrtke mogle biti predvodnici u pronalazenju
najefikasnijih usluga pri integraciji prosumera u postojecu mrezu te natjecati se s
gradanima u pruzanju usluga korisnicima (Kessler &UNDP ALTFINLAB, 2018).

Tehnologija blockchaina je zapravo baza podataka koja se replicira preko
peer-to-peer (P2P) mreze (Hileman & Rauchs, 2017). Proces pohranjivanja poda-
taka u bazu podataka mozZe se odvijati kroz dvije faze. Prva faza ukljucuje par-
celaciju informacija u blokove, zatvaranje bloka i dodavanje prethodnom bloku.
U drugoj fazi svaki lanac blokova pohranjuje se distribuirano kroz cijelu mrezu
(Kessler &UNDP ALTFINLAB, 2018). Blockchain se razlikuje od ostalih baza po-
dataka po dosljednosti i pouzdanosti zapisa tj. prema pravilima ugovora izmedu
sudionika u blockchain mrezi. Prednost mreZe je u tome Sto nema potrebe za
stvaranjem ,povjerenja” izmedu dionika nego se svi podaci izmjenjuju meha-
nizmima dogovora, a svi zapisi u bazi podataka vidljivi su svim sudionicima.
Vrijednost blockchain tehnologije leZi u sposobnosti da samostalno provjeri inte-
gritet zajednicke baze podataka bez ukljucivanja trece strane. Provjeravanje inte-
griteta od viSe strana onemogucuje zlonamjerno mijenjanje baze podataka. Kako
bi to bilo moguce potrebne su tehnologije kao Sto su kriptografija, P2P mreza,
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mehanizam konsenzusa, registrator transakcija i pravila o valjanosti (Hileman &

Rauchs, 2017).

Tablica 2. Koristi blockchain tehnologije (Kessler &UNDP ALTFINLAB, 2018)

Nepromjenjivost
podataka

Blockchain stvara vise kopija kroz P2P mreZu kroz konsenzus
izmedu korisnika Sto onemogucuje izmjenu proslih transakcija

Sigurnost

Kriptografija onemogucuje izmjene

Dokazivanje

Transakcije su slijeve i lako ih je dokazati kroz cijeli mrezu

Otpornost

Ako se dio mreZze ugasi, podaci su jo$ uvijek dostupni u drugom
djelu mreze

Transparentnost

Transakcije se $alju u mrezu, a ne na jedno mjesto s time da je
privatnost korisnika osigurana kroz enkripciju podataka

Blockchain bi mogao biti dio paralelnih mreza unutar postojecih koje bi po-
taknule investiranje u OIE i ubrzale decentralizaciju energije. Proizvedena ener-
gija izmjenjuje se administrativno preko jednog dobavljaca te time nisu ostvareni
uvjeti za paralelnu mrezu unutar postoje¢eg sustava. Trgovanjem unutar para-
lelne mreZe (manjeg trziSta) moZe se ostvariti dodatna vrijednost proizvedene
energije tj. stvoriti mogucnost negativnog oporezivanja kod kojeg bi svaki MWh
proizveden iz OIE stvarao dodatnu vrijednost iz poreza na energiju proizvedenu
iz fosilna goriva (Kessler &UNDP ALTFINLAB, 2018).

Blockchain tehnologija znacajno pojednostavljuje sljedece procese:

- Decentralizirana kupovina/prodaja elektricne energije;

- Upravljanje potro$njom i uslugama u sustavu (omogucene od strane na-
prednih sudionika);

- Implementacija pametnih ugovora u punjenju/praznjenju elektri¢nih vozi-

la;

- Jamstva o podrijetlu, certificiranje OIE proizvodnje;
- Jamstva o podrijetlu, certificiranje emisijskih kvota i
- Automatizirano mjerenje i obracun potrosnje elektricne energije.
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Slika 3. Bockchain tehnologija preuzima ulogu energetskih tvrtki i financijskih
institucija u energetskom sektoru (Kessler &UNDP ALTFINLAB, 2018)

Tehnoloska otkrica kao Sto su pametna brojila i tehnologije OIE zahtijevaju
novi pristup razmjene energije izmedu korisnika kroz mikro mreze i manja tr-
ziSta energije. Blockchain tehnologija omogucuje efikasnije trgovanje i razmjenu
energije te pokazuje potencijal za smanjenje troskova kroz smanjenje utjecaja mo-
nopola energetskih tvrtki kod trgovanja energijom. Pametni ugovori mogu do-
datno decentralizirati postojecu mrezu kroz poticanje Ciste energije i smanjenja
potrosnje energije (Kessler &UNDP ALTFINLAB, 2018).

SunContract je slovenski start-up projekt koji omogucava trgovinu elektric-
nom energijom bez posrednika. Radi se o platformi koja izravno povezuje pro-
izvodace energije iz obnovljivih izvora i potrosace te im omogucava trgovinu
energijom. Projekt se odvija pomoc¢u Ethereum tehnologije i izdaje vlastite tokene
pod nazivom SNC. SunContract-ova vizija je podrzati globalnu samodostatnu
energetsku komunikaciju na temelju obnovljive energije i izravne (peer-to-peer)
energije. Temelji se na trgovanju preko blockchaina i pametnih ugovora. Stvara-
njem takvog ekosustava, Suncontract Zeli pridonijeti vec¢oj neovisnosti kada je u
pitanju elektricna energija te eliminirati potrebu za neovisnom tre¢om stranom.
Digitalizacijom trgovanja elektricnom energijom na blockchainu trgovanje posta-
je fleksibilnije, transparentnije i lakse sljedivo (SunContract, 2018.).
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ZAKLJUCAK

Usporedno s razvojem novih inovativnih tehnoloskih rjeSenja u podrucju
elektroenergetskog sektora, primjerice elektricni automobili, sustavi za skladi-
Stenje elektri¢ne energije, blockchain tehnologija i dr., razvijaju se i inovativni
poslovni i drustveni modeli, kako u Europi tako i diljem svijeta. Ono Sto je za-
jednicko svim inovativnim kretanjima jest podjednaka zainteresiranost velikih
elektroenergetskih kompanija kao i pojedinih gradana ili lokalnih zajednica kao
primjera manjih investitora. Pojedine energetske tvrtke prepoznale su potencijal
energetske tranzicije i zelenog razvoja te inovativnim poslovanjem postaju vazni
aktori u energetskom sektoru. Lokalne jedinice samouprave rade na energetskoj
neovisnosti gradnjom vlastitih postrojenja za proizvodnju energije i poticanjem
energetske efikasnosti ¢ime ostvaruju povezanost s gradanima te postaju pred-
vodnici niskouglji¢nog razvoja. DonoSenje potrosackih odluka pri odabiru op-
skrbljivaca i politickih izbora od strane gradana nisu jedini mehanizmi kojim se
ukljucuju u energetsku tranziciju veé aktivno zauzimajudi ulogu investitora u
energetska postrojenja, proizvodaca energije, vlasnika postrojenja te osnivanjem
energetskih zadruga postaju punopravni dionici u promjenama u energetskom
sektoru. OsnaZivanjem svih dionika mogu se ostvariti zadani ciljevi po pitanju
zastite okolisa i proizvodnje Ciste energije. Ve¢ina opisanih modela je primjenjivo
na energetski sektor vec sada, a neki se koriste ve¢ godinama. Model koji je dalje
od komercijalne isplativosti, ali ima velik potencijal je primjena blockchain teh-
nologije u energetici kojom se Zeli ostvariti smanjenje troskova, transparentnost i
povezivanje navedenih sudionika u zelenom razvoju.
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SAZETAK

NOVI KONCEPTI ZELENOG RAZVOJA
I NJJHOVA PRIMJENA U ENERGETICI

Niz promjena na svjetskoj razini utjece na energetski sektor; posebice elek-
troenergetski. Ciljevi modernih drzava mijenjaju se zbog Zelje gradana za boljom
kvalitetom okoliSa, postizanjem energetske sigurnosti i postenije cijene energije
uz sprecavanje posljedica klimatskih promjena i umanjivanje njihovih efekata.
Globalni pomak za postizanje tih ciljeva ocituje se povecanjem investicijskih na-
pora, prihvacanjem klimatskih sporazuma kroz nacionalne politike te razvojem
razlicitih tehnologija (solarni sustavi, vjetroelektrane, elektri¢na vozila, sustavi
baterija, pametne mreZa, blockchain itd.),. Iako pojedini akteri jo$ uvijek nisu pre-
poznali potencijal zelenog razvoja sve veci broj gradana, organizacija i energet-
skih tvrtki ukljucuje se aktivno kroz energetsku tranziciju.

Inovacije koje nosi zeleni razvoj posebice su zanimljive jer privlace aktere s
razli¢itom poslovnom pozadinom. Kako bi energetska tranzicija dobila dovoljan
zamah sve vise organizacija je ukljuceno u inovativno dizanje kapitala za pro-
jekte zelene energije kao $to su platforme za grupno financiranje. Osim toga vid-
ljiv je pomak pri oslobadanju kapitala manjih energetskih tvrtki koje iznajmljuju
opremu za energetska postrojenja od strane gradana ili koriste druge inovativne
poslovne modele kako bi povecale udio obnovljivih izvora energije u energet-
skom portfelju te ukljucile gradane u poslovanje. Lokalne vlasti sve viSe prepo-
znaju i prihvadaju volju gradana za postenijim energetskim sustavom pri ¢emu
preuzimaju aktivnu ulogu u borbi protiv klimatskih promjena i u energetskoj
tranziciji. Razvoj novih koncepata zelenog razvoja omogucuje razvijanje povjere-
nja izmedu energetskih tvrtki i krajnjih korisnika.

Kljucne rijeci: obnovljivi izvori energije; energetske zadruge; grupno finan-
ciranje; blockchain; energetska tranzicija; zeleni razvo;j.
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SUMMARY

NEW CONCEPTS FOR GREEN DEVELOPMENT
AND THEIR APPLICATION IN ENERGY SECTOR

A number of world-wide changes affect the energy sector; especially electric
sector. The goals of modern states are changing due to the increasing desire of
citizens to improve the quality of the environment, disere to achieve energy secu-
rity and will to get a more honest price of energy, as well as preventing the con-
sequences of climate change and mitigate their effects. Global progress towards
achieving these goals is reflected in: increased investment efforts, the adoption
of climate agreements through national policies and the development of various
technologies (solar systems, wind power plants, electric vehicles, battery systems,
smart grids, blockchain etc.). Although some actors have not yet recognized the
potential of green development, an increasing number of citizens, organizations
and energy companies are actively involved and linked through the energy tran-
sition.

Green development is full of invoative process and it includes actors with
different business background. In order for the energy transition to gain momen-
tum, more and more organizations are involved in the alternative funding of gre-
en energy projects such as crowdfunding platforms. In addition, there is a visible
shift in the capital raising of smaller energy companies that rent equipment from
citizens for power plants or use other innovative business models to increase the
share of renewable energy sources in their energy portfolio and involve citizens
in process. Local authorities increasingly recognize and accept the need for more
honest energy system by taking on an active role in combating climate change
and energy transition. The development of new concepts of green development
enables building of trust between energy companies and end users.

Key Words: renewable energy sources; energy cooperatives; crowdfunding;
Blockchain; energy transition; green development.
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