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Nacrtak — Abstract

Pridobivanje nedrvnih Sumskih proizvoda mozZe pridonijeti razvoju ruralnih sredina te potaknuti
organizirano skupljanje, preradu i razvoj novih poslovnih aktivnosti posebno kod malih i srednjih
poduzetnika. Za potrebe istraZivanja poslovnoga okruzenja za razvoj sporednih Sumskih proizvoda u
Hroatskoj prikupljene su informacije o opcem stanju poslovnoga okruZenja. Provedena su primarna
istraZivanja o preradi nedrvnih Sumskih proizvoda poslovnih subjekata radi analize utjecaja poslovnoga
okruZenja na poduzetnistvo. Za prikupljanje podataka koristen je anketni upitnik. Uzorak ispitanika
(n=63) predstavljali su poslovni subjekti koji se bave preradom sporednih Sumskih proizvoda u
Hroatskoj. Na anketu je odgovorilo 34,9% ispitanika (n=22). Rezultati su pokazali da se najvise
preraduju gljive, ljekovito, aromaticno ili zacinsko bilje i samonikli Sumski proizvodi. Prema provedenoj
PEST(LE) (political, economic, social, technological, legal, environmental) analizi poslovnoga okruZenja
ispitanici su evidentirali ukupno Cetiri cimbenika opcega poslovnoga okruZenja koji su vazni za razvoj
sporednih Sumskih proizvoda. Od toga su za razvoj sporednih Sumskih proizvoda najznacajniji cimbenici

ekonomskoga okruzenja (4,56) i politickoga okruzenja (3,94).

Kljuéne rijeci: nedroni Sumski proizvodi, poslovno okruZenje, preradivaci, PEST(LE) analiza

1. Uvod i problematika istraZivanja
Introduction and scope of research

Prihvacanjem novih sektorskih politika i zako-
nodavstva, koji stvaraju nove odnose u podrudju
vlasnistva, nastaju promjene u Sumarskom sektoru.
Novi procesi donose i nove mogucénosti za pobolj-
Sanje upravljanja sektorom te poticanje viSenamjen-
skoga upravljanja Sumama. U Sumarskom sektoru
drvni proizvodi i dalje se smatraju glavnim proi-
zvodom zbog njihove velike ekonomske vaznosti te
dobro strukturirane i konkurentne trZisne vrijedno-
sti. Sumarska poduzeéa prosiruju svoje poslovanje
dodatnom proizvodnjom nedrvnih $umskih proi-
zvoda i stvaranjem novih usluga. Nedrvni §umski
proizvodi (NDSP) promatraju se u prvom redu kao
podsektor Sumarstva, dok podrudje inovacija moze
nadilaziti sektor Sumarstva te ukljuciti i druge gos-
podarske sektore, kao $to su hrana i poljoprivreda,
slobodno vrijeme, rekreacija i turisticke aktivnosti u
Sumama, Sumsko zemljiSte, kemijske tvari i zdrav-
stveni proizvodi. Znacenje NDSP-a u odnosu na
odrZivi razvoj posebice je istaknuto na konferenciji
UN-a odrzanoj 1992. godine u Rio de Janeiru, kada
je postignut dogovor o promociji u¢inkovite upotre-

be svih proizvoda i usluga od $uma. Osim Agende
21 za problematiku NDSP-a vaZne su Helsinska
i Lisabonska rezolucija, u kojima se navodi da je
»promocija upotreba NDSP-a i usluga sastavni dio
socioekonomskoga gledista odrzivoga gospodarenja
Sumamac« (Gliick i dr. 2010).

Prema Strategiji razvoja poduzetnistva u Repu-
blici Hrvatskoj 2013.-2020. (NN 136/2013) sektor
maloga gospodarstva potpuno je uskladen s istim
sektorom u EU-27. Medutim, gusto¢a malih i sred-
njih poduzecda u Hrvatskoj iznosi samo 70 % gustoce
u EU-u. Hrvatska jos nije uspjela dosti¢i stopu rasta
maloga gospodarstva koja bi se mogla usporediti s
onom u EU-u te ima vi$u stopu zatvaranja poduze¢a.
Nesto vise od polovice subjekata maloga gospodar-
stva posluje u sklopu usluznoga sektora. Medutim,
za zemlju s malim domadim trZiStem nuzno je ista-
knuti vaznost preradivacke industrije koja je glavni
izvor izvoza. Treba se usmjeriti na povecanje izvoza
kako bi se smanjio postojeci deficit trgovinske bilan-
ce u sektoru maloga gospodarstva u Hrvatskoj.

Lokalno se stanovnistvo koristi od davnina ne-
drvnim Sumskim proizvodima (NDSP) jednako kao
i glavnom, drvnom sirovinom, ali su oni neuspore-
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divo manje iskoristavani u komercijalne svrhe, iako
je njihova upotreba mnogostruka (Vuleti¢ i dr. 2011).
Prema definiciji FAO-a nedrvni su Sumski proizvodi
»roba bioloskoga porijekla, osim drva, koji potjecu iz
Sume, Sumskoga zemljista i sa stabala izvan Sumex«
(FAO 1999). S obzirom na njihovu mnogobrojnost i
raznovrsnost tesko ih je sistematizirati. Uglavnom
ih razvrstavamo prema namjeni pa ih tako razvrsta-
vamo na one za obnovu §uma, uzgoj drveca, podi-
zanje nasada (Sumsko sjeme, sadnice Sumskoga dr-
veda iz prirodnoga pomlatka), industrijsku preradu,
za hranu i lije¢enje te za potrebe stocarstva. Oni su
uz racionalno gospodarenje obnovljivi i ve¢inom se
javljaju prirodno bez ¢ovjekova utjecaja. Njihova
vaznost ogleda se u mogucénosti dodatne zarade i
razvoja sitnoga, maloga i srednjega poduzetnistva
kojim se moZe potaknuti razvoj ruralnih sredina. U
farmaceutskoj se industriji upotrebljavaju biljke koje
sadrze ljekovite sastojke, a u kozmetickoj one koje
sadrZe eteri¢na ulja (iglice, lisée) itd. (FAO 2005).

Zbog navedenih teskoda u razvoju poduzetnis-
tva u Sumarstvu postavljeni su ciljevi rada kako bi se
analiziralo poslovno okruzenje koje utjece na razvoj
proizvodnje i prerade nedrvnih $umskih proizvoda
primjenom PEST(LE) modela.

2. Razvoj proizvodnje nedrvnih
Sumskih proizvoda pomocu certifikacije
Development of production of non-wood

forest products by certification

Prijelaz na trzisnu ekonomiju i restitucija vlasnis-
tva nad sumom i Sumskim zemljistem omogucilo je
razvoj novih poslovnih prilika, a samim time i po-
duzetnika u izvodenju §umarskih radova (Spor¢ié i
dr. 2009). Poduzetnici u Sumarstvu trebaju razvijati
poslove koji su ekonomski i socijalno odrZivi, sto
znaci da moraju ispuniti standarde izvedbe i kvalite-
te koje zahtijevaju korisnici odnosno kupci njihovih
proizvoda ili usluga (Bakari¢ 2018).

Certificiranje Suma pruza moguénost pozitivhoga
utjecaja na poslovno okruzenje te olaksava izvoz
proizvoda Sumarstva i prerade drva. Certifikat FSC
EM (Forest stewardship Council, ovlasteno udruzenje
za certificiranje Suma i gospodarenja Sumom — Fo-
rest Management) odnosi se na odrzivo gospodarenje
sumama, Sto ukljucuje i sve biljne i Zivotinjske vrste
u Sumi Sumoposjednika tako da se vrste ne iskori-
stavaju prekomjerno, da je poznato porijeklo i da su
postavljene politike i procedure u svim fazama pri-
dobivanja, obrade, skladistenja i stavljanja na trziste
(lanac sljedivosti, CoC — Chain of Custody). Takoder
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moraju biti uzeti u obzir planovi gospodarenja Su-
mom te nacionalno zakonodavstvo koje se odnosi na
Sumarstvo, zastitu prirode, zastitu okolisa i zastitu
voda. Navedeni certifikat za odrzivo gospodarenje
Sumama (Forest stewardship Council FSC FM/CoC) u
Republici Hrvatskoj ima ukupno dvanaest Sumopo-
sjednika odnosno tri poslovna subjekta, od kojih je
najveci Hrvatske Sume d.o.o, trgovacko drustvo koje
gospodari drzavnim Sumama. Tvrtka je prvi put cer-
tificirana 2002. godine. Certifikat koji se odnosi na
lanac sljedivosti (FSC CoC) u Republici Hrvatskoj
posjeduje 285 tvrtki, koje su certificirane u pet certi-
fikacijskih kuda (https:/ /info.fsc.org/ certificate, 31.
3.2018).

Razvojem privatnoga poduzetnistva u Sumar-
stvu te vracdanjem konfiscirane imovine pravnim i
privatnim osobama uspostavljaju se prvi privatni
sumoposjedi 2011., 2012. i 2013. godine koji se na-
mjeravaju baviti Sumarstvom tako da ostvaruju do-
bit. Suncane Sume d.o.o. osnivaju se 2011. godine, a
temeljem koncesije gospodare sumama Pakovacke
nadbiskupije i privatnoga Sumoposjednika. Nakon
toga 2012. godine osniva se Udruga sumoposjednika
koja objedinjava privatne Sumoposjednike organizi-
rane u tri komanditna drustva: Faunus Selva k.d.,
Fatuus Selva k.d., Diana Selva k.d., te cetiri trgovac-
ka drustva: Gazije Silva d.o.0., Seona Silva d.o.o.,
Ban Silva d.o.o0., Gospodarstvo Turkovié¢ Kutjevo i
detiri privatna Sumoposjednika, $to je ujedno i jedi-
ni primjer grupnoga certifikata u Republici Hrvat-
skoj. Ta udruga posjeduje certifikat od 2013. godine.
Uvidom u javnu bazu podataka (https:/ /info.fsc.
org/ certificate, 31. 3. 2018) vidljivo je da moguénost
certifikacije FSC FM nedrvnih Sumskih proizvoda
koriste ¢lanovi odnosno komanditna drustva, trgo-
vacka drustva i privatne osobe udruzene u Udrugu
sumovlasnika pod brojem licencije FSC-C111451 koji
su svoj certifikat za nedrvne Sumske proizvode isho-
dili 2017. godine, odnosno u razdoblju recertifikacije.
U sklopu toga certifikata FSC-STD-40-004 dopusta
certifikaciju nedrvnih Sumskih proizvoda svrstanih
u deset grupa N1-N10 s detaljnom specifikacijom
nedrvnih Sumskih proizvoda. MoZe se pretpostaviti
da ¢e daljnjim razvojem privatnoga poduzetnistva
u Sumarstvu rasti interes za kori$tenjem nedrvnih
proizvoda i za postizanje Sto vede dobiti osobito u
kategorijama N8 kemijski, medicinski i kozmeticki
proizvodi, N9 hrana, sto uklju¢uje divlja¢, gljive i
med, i N10 ostali proizvodi (sjemenski materijal /
zir i bukvica/, plemke itd.) (www. ic.fsc.org — baza
podataka nositelja certifikata FSC, 31. 3. 2018.).

Najveéi sumoposjednik, tvrtka Hrvatske sume
d.o.0., za sada ne koristi moguénost certificiranja
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nedrvih Sumskih proizvoda, iako tvrtka posjeduje
FSC certifikat za 2,024 milijuna hektara. Primjena tih
povrsina za iskoristavanje certificiranih NDSP-a u
buducnosti bi stvorila moguénost razvoja poslovnih
aktivnosti i dodatne prihode za poduzecée i skuplja-
e koji se oslanjaju na resurs kojima upravlja trgo-
vacko drustvo. Jasno je da gospodarenje nedrvnim
Sumskih proizvodima zahtijeva dobru (i dodatnu)
organizaciju te dodatne troskove rada i provodenje
nadzora.

3. Podrucdje istraZivanja i metoda rada
Research area and working methods

Istrazivanje se temeljilo na analizi poslovnoga
okruZenja za razvoj sporednih Sumskih proizvoda
u Hrvatskoj radi prikupljanja informacija o opéem
stanju u poslovnom okruzenju te uvida u mogucéno-
sti razvoja poslovnih prilika. Takoder, nastojalo se
utvrditi koje su oteZavajuce okolnosti koje utjecu na
poslovanje malih poduzetnika u Sumarstvu.

Kao istrazivacka metoda u ovom je radu primi-
jenjena anketa »od vrata do vrata« za prikupljanje
stavova predstavnika poduzeca za preradu NDSP-a.
Iz registra poslovnih subjekata identificirana su 63
poduzeéa koja se bave preradom NDSP-a i koja su
prostorno rasporedena po regijama Republike Hr-
vatske. Uzorak su ¢inili svi predstavnici registriranih
poduzeda. Na anketu je odgovorilo 34,9 % ispitanika
(n=22) jer velik broj poduzeca za preradu NDSP-a
nije Zelio sudjelovati u istraZivanju iz osobnih razlo-
ga. Upitnik se sastojao od 39 pitanja svrstanih u Sest
tematskih cjelina:

= sociodemografske karakteristike ispitanika
= opce informacije o poduzecu

» kupovina NDSP-a

« prerada NDSP-a

* trgovina i marketing NDSP-a

= analiza poslovanja i poslovnoga okruzenja.

Za potrebe ovoga rada analizirana su cetiri pi-
tanja iz skupine pitanja koja se odnose na analizu
poslovanja poduzeda i poslovnoga okruzZenja. U
istraZivanju je prilikom obrade primarnih podataka
primijenjena statisticka analiza u programu SPSS
(Corp. IBM, 2011). Za analizu podataka koristena je
analiza frekvencija i izrac¢unata prosjecna vrijednost
kao dio deskriptivne statistike (Field 2009).

Za potrebe analize poslovnoga okruZenja ko-
riSteni su rezultati ankete i sekundarni podaci pri-
kupljeni iz sluzbenih ili internih izvje$¢a poduzeca,
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pravnih dokumenata i internetskih izvora. Analiza
opcega okruZenja provedena je na temelju PEST(LE)
modela koji ukljucuje Sest vrsta okruZenja (politicko,
ekonomsko, sociolosko, tehnolosko, pravno i ekolos-
ko) i koji je osnova za stratesko planiranje. PEST(LE)
model analizira okolinu za trZiSte u nastajanju ili
vec postojece trziste i daje pregled situacije koja ima
utjecaj na industriju opéenito ili na poduzeca unu-
tar promatrane industrije ili sektora (Gupta 2013).
PEST(LE) analiza proces je ocjene i interpretacije
informacija dobivenih istraZivanjem politi¢kih i za-
konodavnih (P), ekonomskih (E), sociokulturnih (S),
tehnolosko-znanstvenih (T), pravnih (L) i ekoloskih
¢imbenika (E) okoline poduzeca. Model je razvijen
1967. godine (Aquilar 1967), a osnovni je cilj anali-
ze prepoznati i upozoriti na kriticne ¢imbenike koji
bitno utje¢u na sadasnjost i buduénost poslovanja
poduzeca. Osim kategorizacije ¢imbenika zadatak je
PEST(LE) analize i utvrdivanje njihova medusobno-
ga utjecaja i medudjelovanja kako bi se kvalitetnije
prepoznale prilike i prijetnje za poduzece. Politic-
ko-zakonodavno i pravno okruZenje uzima se kao
istaknuti ¢imbenik prilikom ulaska na strano trZiste
jer je razumijevanje politickih prilika na postojeéem
ili na novom trzistu od neprocjenjive vaznosti. Sa-
dasnja politicka situacija ili pojedini zakonski pro-
pisi mogu zaustaviti prodor novih konkurenata na
trziste. Zbog toga poduzece treba poznavati i pra-
titi zakonsku regulativu te politicku stabilnost u ze-
mljama u kojima posluje radi prilagodbe i mogucega
utjecaja na razvitak politicko-zakonodavne i pravne
okoline. Posebno je to slu¢aj u nerazvijenim zemlja-
ma ili zemljama u razvoju, sto za posljedicu ima
pozitivan ili negativan gospodarski ishod. Analiza
ekonomskoga okruZenja i ekonomskih trendova te
strukturnih pomaka na nacionalnoj i globalnoj razi-
ni takoder utjece na stratesko planiranje poslovanja.
Ako se radi o gospodarski zdravom podrucju u ko-
jem potrosaci imaju potencijala, tj. dobru kupovnu
mo¢, poduzece ce se lakse odluciti za prodaju do-
bara i pruZanje usluga na takvu podrudju. Sociolos-
kim i demografskim analizama pratimo trendove
i ¢imbenike populacije koji su ukljuceni na trziste
(Keca i dr. 2017), njihovu tradiciju, vrijednosti, staja-
lista, uzorke ponasanja i njihove promjene. Ta okoli-
na obuhvaca Zivotni stil, kupovne navike, stajalista
prema drustvenim i kulturnim promjenama, eduka-
cijski sustav i religijsku praksu. Samo je poznavanje
sociokulturne okoline i njezinih trendova bitno kako
bi se izbjegla drustveno-kulturna nekompatibilnost
koja moze dovesti do poslovnih problema i propu-
Stanja poslovnih Sansi i kako bi se prepoznala poten-
cijalna radna snaga i potencijalni klijenti tvrtke.

Nova meh. Sumar. 39(2018)

85



S. Posaveci dr.

Tehnoloska okolina obuhvaca tehnoloske tren-
dove te promjene, kao Sto su znanstvena unapre-
denja, dostignuca i inovacije. Poduzece treba pratiti
tehnoloski razvitak i ponudu novih tehnologija na
trzistu, posebice u podrudju informaticke tehnologi-
je. Ekoloska okolina obuhvaca sve prirodne resurse
koji svojom kvalitetom i kvantitetom neizravno utje-
¢u na opstanak i razvitak poduzeca te utjecaj razli-
¢itih grana djelatnosti na okoli$. Stoga je potrebno
pronacdi nacine eliminiranja ili smanjenja negativnih
utjecaja na okolis te pronaci nacine za stvaranje po-
zitivnih radi ostvarenja odrzivoga razvoja.

Prema izvornomu modelu PEST(LE) postupak u
ovom istrazivanju provoden je u nekoliko koraka:

» svaki od navedenih tipova okoline bio je podije-
ljen na odgovarajuce klju¢ne sastavnice
promatra se mogudi utjecaj ¢imbenika poslov-
noga okruzenja na poslovanje poduzeca uz po-
moc¢ ocjene na skali Likert (1 — vrlo nebitan utje-
caj, do 5 - vrlo bitan utjecaj).

4. Rezultati — Results

4.1 Sociodemografske karakteristike ispitani-
ka — Socio-demografic characteristics

Prema prikupljenim podacima na uzorku pro-
sjecna je dob vlasnika tvrtke koja se bavi preradom
nedrvnih sumskih proizvoda 49 godina. Veé¢inom su

Tablica 1. Usporedba kupovne i prodajne cijene te izvoz
Table 1 Comparison of buying and selling price and export
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vlasnici muskarci sa srednjom stru¢nom spremom,
zaposleni u privatnom sektoru u poduzecu registri-
ranom kao obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo.
U prosjeku imaju Cetiri zaposlena, dok su ostali za-
poslenici angazirani prema potrebi u sezoni skuplja-
nja i prerade ovih proizvoda. Vecina je tvrtki osno-
vana nakon 2010. godine.

4.2 Prerada i prodaja NDSP-a — Processing
and sale of non-wood forest products

Poduzeéa obuhvacena anketom uglavnom se
bave preradom i prodajom NDSP-a. S obzirom na
rezultate anketa i izrac¢une njihove prosje¢ne vrijed-
nosti, moZe se zakljuéiti kako su od NDSP-a najvise
zastupljene gljive (tartufi i vrganji) s kapacitetom
proizvodnje od 8817,5 kg godisnje, koje se najcesce
izvoze u Njemacku, Italiju i susjednu Sloveniju s go-
disnjom koli¢inom izvoza od 1376,67 kg.

Treba istaknuti i Sumske plodove, od kojih su naj-
znacajniji kesten, divlja jabuka, borovnica, malina,
kupina i bazga s prosje¢nom iskoristenoséu kapaci-
teta od 91,67 %. Koli¢ina je izvoza 525 kg godisnje,
a ti se Sumski plodovi ve¢inom izvoze u Sloveniju
i Madarsku. Od ljekovitoga, aromati¢noga i zacin-
skoga bilja najviSe su zastupljeni smilje, kopriva i
lovor s najve¢om prosje¢nom godisnjom koli¢inom
izvoza u vrijednosti od 15 005 kg. Najvece prosjecne
otkupne i prodajne cijene ostvaruju se trgovinom i
prodajom gljiva.
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Samonikli Sumski plodovi Slovenija
Naturalgrown forest products 3267 176,86 2576,25 o167 Madarska 525
Glive Njemacka
! 127,86 808,57 8817,50 80,00 Slovenija 1376,67
Mushrooms lalija
Samoniklo bilje ,
Naturalgrown herbs - 20,00 - 100,00 Austrija 20
Ljekovito, aromaticno il zacinsko bije 63,00 241,25 8790,00 71,67 EU, SAD 15005
Medicinal, aromatic and spice herbs
Nesto drugo — Other 1,00 8,00 30 000,00 100,00 - -
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4.3 PEST(LE) analiza poslovnoga okruzenja
PEST(LE) analysis of business environment

Rezultati su istrazivanja pokazali da iz poslovno-
ga okruzZenja poduzeca (slika 1) najveci utjecaj ima
ekonomska okolina (prosje¢na ocjena = 4,56), koja
uklju¢uje domacu gospodarsku situaciju, poreznu
politiku i nezaposlenost, zatim politicka okolina
(prosje¢na ocjena = 3,94) zbog procesa osnivanja po-
duzeda, politike vlade i trgovacke politike i ekoloska
okolina (prosje¢na ocjena = 3,93) zbog velikih admi-
nistrativnih barijera u poslovanju. Iz tablice 2 moze
se vidjeti kako najmanji utjecaj na poslovno okruze-
nje ima tehnoloska okolina (prosje¢na ocjena = 2,88)
zbog starosti tehnologije, nedostatka komunikacije,
inovacija i novih patenata.

Prosje¢na ocjena — Average grade

20 :© & o A JRPEN
& A . \ o, )
R AR P& FF & & &
O S o O < VQ,% Q}p\ N
QO O SAE AN ©
CE P R &
%o"\ 2 <

Poslovno okruzenje — Business environment

Slika 1. Prosjecne ocjene poslovnoga okruzenja koje utjece na
poslovanje (Izvor: Anketni upitnik)

Fig. 1 Average business environment grades affecting busine-
ss (Source: questionnaire)

5. Zakljucak — Conclusion

Najvedi su izvoznici NDSP-a u svijetu Kina, In-
dija, Indonezija, Malezija, Tajland i Brazil, dok su
najveci konzumenti tih proizvoda Europa (osobito
Njemacka) i SAD. Hrvatska svoju potrosnju uvelike
osniva na uvozu iz Bosne i Hercegovine, Srbije, Ru-
munjske i Bugarske po znacajno manjim cijenama,
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Sto je uzrok nedovoljne iskoristenosti potencijala i
prirodnih resursa kojima je Hrvatska bogata. Tesko
je procijeniti koliko se NDSP koristi za osobne potre-
be, a koliko se prodaje na trzistu. Ukupna vrijednost
trzista sporednih sumskih proizvoda u Europi je oko
2277 milijardi eura (FOREST EUROPE, 2015). U Re-
publici Hrvatskoj tesko je doci do to¢nih podataka
o skupljanju NDSP-a jer ne postoji sveobuhvatan
registar, nego uglavnom procjene o vrijednostima
NDSP-a (Posavec 2001). Broj NDSP-a je velik i nije
prihvacena medunarodna klasifikacije prilikom iz-
vjeStavanja na nacionalnoj razini. Tako se kolicine i
vrijednosti skupljenih, kupljenih ili prodanih nedrv-
nih §umskih proizvoda ne mogu pratiti u evidenciji
Drzavnoga zavoda za statistiku. Zbog nepostojanja
jedinstvene baze podataka tesko je dobiti relevantne
podatke o znacenju i utjecaju NDSP-a na lokalnu
ekonomiju. Bududi da trZiste nedrvnim proizvodi-
ma u Republici Hrvatskoj nije organizirano, cijene
otkupa ovise o otkupljivacu i variraju s obzirom na
trenutacnu ponudu i potraznju, koja uvelike ovisi
i o vremenskim prilikama. Zbog svega toga i zbog
nedostatka kontrole na terenu sivo je trziSte u pora-
stu. Upravo intenzivnije koristenje ovih proizvoda i
usluga otvara mogucénost razvoja sitnoga, maloga i
srednjega poduzetnistva, koje moze potaknuti gos-
podarski razvoj ruralnih sredina. Zbog toga sama
analiza poslovnoga okruzenja poduzeca ima veliko
znadenje jer daje mogucnost analiziranja poslovnih
subjekata, kretanja ponude i potraznje za odredenim
proizvodima te uklanjanje barijera koje utje¢u na ra-
zvoj poduzeda i buduénost razvoja sektora. Glavni
su problemi s kojima se poduzetnici koji se bave
preradom nedrvnih $umskih proizvoda susrecu
komplicirane procedure dobivanja dozvola za sku-
pljanje i preradu. Izdavanje pojedinih dozvola koje
su potrebne za poslovanje i izvoz tih proizvoda u
nadleZnosti je razli¢itih ministarstava i inspekcija pa
poduzetnici veéinu vremena provode u skupljanju
potrebnih dozvola za normalno poslovanje. Nakon
svega toga mogu se posvetiti analizi poslovnoga
okruZenja, odnosno trzista za svoje proizvode, sto
uvelike umanjuje perspektivu razvoja ovoga sektora
Sumarstva koje posjeduje znacajan razvojni potenci-
jal ruralnih podrudja.
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Abstract

Business Environment for Development of Non-Wood Forest
Products in the Republic of Croatia

The use of non-wood forest products could support development of rural areas and encourage organised picking, process-
ing and development of new business activities, especially by small and medium entrepreneurs. Within the aim of busi-
ness environment research for the development of non-wood forest products in Croatia, information about the business
environment has been collected. Primary research about the processing of non-wood forest products has been conducted
with the aim of determining the effect of business environment on entrepreneurship development. A questionnaire was
used to collect data. A representative sample was made of business entities in the field of processing of non-wood forest
products in Croatia. The response rate was 34.9 % (n = 22). Results show that the main processing products are mush-
rooms, medicinal, aromatic or spice herbs and other natural forest products.

According to the PEST(LE) analysis of (political, economical, sociological, technological, legal and ecological) business
environment, respondents highlighted 4 factors of general business environment, which are relevant for the development
of non-wood forest products. The most important factors are the economic environment (4.56), and political environment
(3.94).

Keywords: non-wood forest products, business environment, PEST(LE) analysis
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