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AKTUALNOSTI IZ INDUSTRIJE

Xellia Pharmaceuticals dobila
FDA odobrenje za Premixed
Vancomycin RTU Infusion Bag
nastao na temelju inovacija
istrazivackog tima iz Zagreba

nastoje trzistu ponuditi nove proizvode, usluge i rjeSenja. Pose-

bice je to vazno za industrije u kojima je iznimna kompeticija
(IT, automobilska i elektronicka industrija) ili segment koji ima
znacajan utjecaj na civilizaciju, kao $to je podrucje brige o zdrav-
lju, u ¢emu prednjaci farmaceutska industrija. Glavni pokretac
inovacija koje korak po korak kroz niz prototipova i koncepta
na kraju trzistu nude inovativan proizvod temelji se na jasnom
definiranju izazova koji treba rijesiti uz motivirane i kreativne
djelatnike.

I novacije i inovativnost temelj su strategija mnogih tvrtki koje

Upravo na taj nacin, sagle-
davajudi izazove koji postoje
u lijecenju bolnickih infekci-
ja primjenom antibiotika,
danska farmaceutska tvrtka
Xellia Pharmaceutcals odlu-
cila je 2011. godine u Hr-
vatskoj osnovati istrazivacki
centar u nakani da potakne
razvoj inovacija u segmentu
lijekova koji se upotrebljava-
ju u bolnickom programu za
suzbijanje bolnic¢kih infekci-
ja. U odabiru Hrvatske pre-
sudnu ulogu imala je cinje-
nica vezana uz dosadasnje
uspjehe koji su postignuti u
tom sektoru, kao i niz fakul-
teta koji skoluju stru¢njake
spremne za rad u farmace-
utskoj industriji. Vrlo je malo
zemalja u svijetu (manje od
dvadesetak) koje su do sada
ponudile inovativan proizvod, posebice za najzahtjevnija trzi-
Sta kao Sto su SAD ili Europska unija. Hrvatska je upisana na to
mjesto na temelju uspjeha prvog hrvatskog antibiotika azitromi-
cina, poznatog pod trzisnim nazivom Sumamed, da bismo danas
ponovno svjedocili slicnom uspjehu, ovog puta kao inovativna
formulacija antibiotika vankomicina u obliku gotove infuzijske
otopine spremne za primjenu (engl. Ready-To-Use, RTU), koja je
stabilna na sobnoj temperaturi punih 16 mjeseci. Do sada se van-
komicin pripremao iskljucivo iz praskastih injekcija, Sto je odu-
zimalo vrijeme medicinskom osoblju, davalo otopinu stabilnosti
svega 12 do 24 sata na sobnoj temperaturi te uvodilo moguc-
nost nezeljenih pogresaka u proceduri $to, u konacnici, u odre-
denom broju slucajeva moze uzrokovati neadekvatno lijecenje
tesko oboljelih pacijenata. Rijesena su dva vrlo velika znanstvena
i medicinska problema — stabilnost vankomicina na sobnoj tem-
peraturi i njegova stabilnost u vrlo velikom razrjedenju infuzijske
otopine tijekom punih 16 mjeseci. Inovativnost tog novog farma-

Slika 1 — Analiticki laboratorij tvrtke Xellia d. 0. 0. omogucuje
provedbu mjerenja primjenjujudi raznorodne metode i tehnike
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ceutskog pripravka izvire iz ¢injenice da je stabilnost u otopini na
sobnoj temperaturi produljena cak za vise od 500 puta. Mnogi
su pokusavali stabilizirati vankomicin unatrag nekoliko desetljeca,
ali do sada nitko u svijetu nije uspio postic¢i takav uspjeh. Ono $to
najvise veseli jest Cinjenica da je inovativno rjesenje u potpunosti
nastalo u Hrvatskoj, u Zagrebu u Xellijinim laboratorijima na Zit-
njaku.

Premda ova inovacija ne pociva na otkri¢u nove molekule, tj. no-
vog kemijskog entiteta koji ima djelotvoran ucinak, to ne umanju-
je znacaj ponudenog rjeSenja. Sa znanstvene tocke gledista to je
primjer u kojem su primijenjene nekovalentne interakcije za sta-
bilizaciju molekule vankomicina, koja je kao $to je napomenuto
vrlo nestabilna u uobicajenim uvjetima pripreme infuzijske otopi-
ne. Na temelju razumijevanja svojstva molekule, prije svega dijela
molekule na kojem se dogadaju transformacije koje dovode do
raspada, znanstvenici u Xelliji krenuli su u pretrazivanje molekul-
skih fragmenata koji mogu ostvariti interakciju dovoljno jaku da
stabilizira vankomicin u infuzijskoj otopini a s druge strane da je u
takvoj dinamickoj ravnotezi da nema utjecaj na bioraspoloZivost
kada djelatna tvar dode u sistemsku cirkulaciju. Sam pogled na
strukturu molekule vanko-
micina upuduje na to da po-
stoji iznimno mnogo mjesta
na kojima je moguce ostva-
riti interakcije, Sto u velikom
broju molekula koje se upo-
trebljavaju za tu svrhu do-
vodi do beskonacnog broja
kombinacija. Upravo iz te
c¢injenice izvire inovativnost,
jer je znanstvena izvrsnost i
prepoznavanje kljucnih di-
jelova molekule koje treba
povezati slabim interakcija-
ma omogucilo da se odabe-
re pogodan sustav i otkrije
i patentira nova pomocna
supstancija (engl. excipient),
koja nikada prije nije upo-
trijebljena u farmaceutskom
proizvodu.  Visegodi$njim
sistematskim radom uz tra-
ganje za pogodnim susta-
vom razvijane su i analiticke
metode, kao i mnogobrojne pretklinicke toksikoloske studije koje
su bile potrebne u potvrdi neskodljivosti odabranog sustava. Kada
se s odredenim vremenskim odmakom pogleda na tijek istraziva-
nja i razvoj ideje koja je dovela do ovog izuma, tada se na tome
putu pronalaze svi elementi koje danas znanstvenici Sirom svijeta
iz podrucja supramolekulske kemije, farmaceutske tehnologije
temeljene na naprednim sustavima za isporuku djelatnih tvari,
analiticke kemije, toksikologije i segmenata pretklinickih i klinic-
kih ispitivanja smatraju standardima koji dovode i koji ¢e dovesti
do otkri¢a novih lijekova.

Koliko je to vazno govori i sama Cinjenica da je FDA pripravku
Premixed Vancomycin RTU Infusion Bag dao status QIDP (eng].
Qualified Infectious Disease Product), koji dobivaju iskljucivo li-
jekovi za koje se ocCekuje da ¢e znacajno unaprijediti lijecenje
opasnih infekcija. O tome koliko je znacajno to postignuce izjavu
je dao dr. sc. Aleksandar Danilovski, predsjednik Uprave Xellije
u Hrvatskoj te potpredsjednik Uprave i glavni direktor globalnog
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Slika 2 — Dio laboratorija za istrazivanja in vitro koja su sastavni
dio istrazivanja i razvoja novih proizvoda u Xelliji

Duro Dakovic:
Najveca EBITDA unatoc gubitku!

2018. godine ostvarila ukupne prihode od 466,3 milijuna

kuna i ukupne rashode od 492,7 milijuna kuna, $to znaci
da je ostvaren gubitak iz poslovanja od 26,4 milijuna kuna! No
istodobno je ostvarena pozitivna dobit prije kamata, oporeziva-
nja, deprecijacije i amortizacije (EBITDA) od 25,2 milijuna kuna,
dok EBITDA marza iznosi 5,5 % (u 2017. godini bila je 1,5 %).
Takav ostvareni neto rezultat je poboljsanje za 6,9 milijuna kuna
u odnosu na ostvareno 2017. godine, dok je ostvarena bolja
EBITDA za 16,8 milijuna kuna (u 2017. je gubitak bio 33,3 miliju-
na kuna, a EBITDA 8,4 milijuna kuna). Pri tome se radi o najveéim
EBITDA-i i EBITDA marzi ostvarenim u posljednjih deset godina
poslovanja Grupacije (iako je uz spomenutu EBITDA ostvaren i
dodatni gubitak od 18,1 milijuna kuna iz prekinutih aktivnosti).

Grupacija Buro Dakovic je u razdoblju sije¢anj — prosinac

Osnovni razlog neto gubitka odnosi se na djelatnost proizvodnje
teske opreme, za Sto je donesena odluka o prestanku aktivnosti i
koja je kao dio poslovanja tvrtke Buro Dakovi¢ Industrijska rjese-
nja ostvarila u 2018. godini gubitak od 18,1 milijuna kuna. No i
tvrtka Buro Dakovic Specijalna vozila takoder je ostvarila rezultat
manji od planiranog zbog povecanog utroska radnih sati, prou-
zroCenim velikim brojem zahtijevanih izmjena na novom tipu va-
gona, zbog njegove tehnoloske slozenosti te znacajnog povecanja
broja proizvedenih vagona mjesecno i uhodavanja proizvodnje
novog tipa vagona.

U svakom slucaju, izvoz je ostao glavni izvor prihoda Grupacije
(64,5 % prihoda) i na razini je onoga iz prethodne godine. Tako
treba istaknuti da je u podrucju transporta, unatoc potesko¢ama,
ostvareno znacajno povecanje izvoza (za 8,7 %, odnosno za 21,7
milijuna kuna), pa je time gotovo nadoknaden gubitak izvoza u
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istrazivanja i razvoja, te registracije proizvoda (CSO) Xellia Phar-
maceuticals:

“Ponosni smo Sto su nase znanje, strucnost, spremnost na izazove
i neunistivi optimizam urodili otkricem koje ce dati ovako velik do-
prinos lijecenju pacijenata. Vazno je reci da je ovdje rijec o nasoj
hrvatskoj inovaciji za svjetsko trZiste, za koju su u SAD-u dodije-
liena vec dva patenta. Nositeljice patenata su nase znanstvenice
dr. sc. Ivona Jasprica, Katarina Alilovi¢ i Sabina Keser. Na ovom
projektu koji je trajao vise od 5 godina u razlicitim je fazama radilo
ukupno vise od 150 nasih kolega iz Europe i SAD-a, ali je ipak ve-
cina iz naseg zagrebackog centra. Zagreb je na taj nacin potvrdio
svoj status jednog od svjetskih centara u kojima postoji integrirana
ekspertiza potrebna za cjelokupno istraZivanje i razvoj novog lije-
ka, od pocetne ideje do stavljanja u prodaju.”

U opseznom istrazivatkom programu koji trenutacno provodi
tim na Zitnjaku radi se na nizu projekata koji cekaju inovativna
znanstvena rjesenja potrebna za boljitak pacijenata i unaprjede-
nje njihova lijecenja.

Izvor: Xellia d.o.o.

podrudju industrije i energetike od proizvodnje teske opreme
(smanjenje izvoza za 20,5 milijuna kuna u 2018. godini).

Isto tako, kako je u listopadu 2018. godine potpisan i ugovor
o kreditu s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak u visini 95
milijuna kuna, neto radni kapital Grupacije je sada poboljsan i
pozitivan u iznosu od 28,6 milijuna kuna, a u odnosu na 2017.
poboljsan je za 113 milijuna kuna.

Jedan od ciljeva Grupacije za 2019. godinu sada je dovrsetak
procesa restrukturiranja tvrtke Buro Dakovi¢ Industrijska rjesenja,
koja time vise ne bi bila generator gubitaka i pocela bi pozitivno
poslovati, a grupacija bi eventualnom prodajom dijela imovine
dodatno poboljsala likvidnost. Drugi cilj je ostvarivanje pozitiv-
nog poslovanja u podrucju transporta, gdje treba uhodati proi-
zvodnju novog tipa vagona i ostvariti rast prodajnih cijena, ali i
rijesiti preostale interne neucinkovitosti u procesu proizvodnje. S
druge strane, to podrucje poslovanja ima popunjene kapacitete
za cijelu poslovnu 2019. godinu. Nakon $to se ti ciljevi ostvare,
Buro Bakovi¢ Grupa ima namjeru izlaska na trziste kapitala, izvi-
jestila je tvrtka koristeci se servisom OTS HINA-e.

|zvor: www.energetika-net.com


http://ddir.duro-dakovic.com
http://ddir.duro-dakovic.com
http://www.ddsv.hr
http://www.hbor.hr
http://ots.hina.hr/
http://www.energetika-net.com/vijesti/energetsko-gospodarstvo/duro-dakovic-najveca-ebitda-unatoc-gubitku-28131
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Svjetski poznat roboticar u
Hrvatskoj

Dr. Mirko Kovag, Svicarac hrvatskog porijekla, kra-
jem ozujka boravio je nekoliko dana u Zagrebu,
gdje je odrzao predavanje o suvremenoj robotici
koju trenutacno razvija u Zirichu.

DroneDays (26. — 27. ozujka 2019.), a vec je nekoliko puta

do sada u Hrvatskoj odrzao predavanja o razvoju tehnolo-
gije buducnosti te suradnji robota i ljudi, ponajprije u kontekstu
zracne robotike.

Kovaé je sudjelovao na konferenciji o bespilotnim letjelicama

No sada je po prvi put dosao u svojstvu voditelja najnovijeg Cen-
tra za zra¢nu robotiku “NEST Aerial Robotics Hub”, osnovanog u
Svicarskoj potkraj prosle godine.

Kovac je kao direktor Odjela za aeronautiku Kraljevskog koledza
u Londonu potaknuo osnivanje novog 3vicarskog Centra za zrac-
nu robotiku, kroz suradnju spomenutog londonskog koledza i
Svicarskog federalnog laboratorija za materijale, znanost i tehno-
logiju (Empa).

Leteci roboti koji lete unutar zgrada i odrzavaju ih

Cilj novog Kovaceva projekta je razviti robote koji samostalno i
sigurno lete medu ljudima te rade na odrzavanju zgrada. Kovac
je jedan od vodecih stru¢njaka u svijetu u razvoju robota inspiri-
ranih biologijom, odnosno Zivim organizmima.

Pocetni modeli njegovih letecih robota ili dronova patrolirat Ce,
uocavati i popravljati manje kvarove u zgradi. Roboti ée letjeti
medu ljudima, a koristit ¢e se slicnom tehnologijom kao samo-
vozeci automobili.

To je tzv. simultano lociranje i mapiranje (SLAM), pomocu kojeg
roboti izraduju trodimenzionalne mape okolisa kojim prolaze, sto
im omogucuje da mogu navigirati, sami sebe kontrolirati i izbje-
gavati prepreke.

renju poljskog LNG terminala u Swinoujscieu. Poljski operater

E uropska komisija odobrila je 128 milijuna eura za potporu Si-
terminala za LNG, Polskie LNG, ve¢ je pokrenuo natjecajnu
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Znanstvenici iz Kovaceva Odjela za aeronautiku rade na daljnjem
razvoju te autonomne tehnologije dronova. S druge strane, znan-
stvenici iz Svicarskog Empa pridonose projektu svojim znanjem o
mekanim materijalima, pogodnim za izradu robota koji ce letjeti
u blizini ljudi.

Nakon sto je postao inzenjer na Sveucilistu u Zdrichu, Kovac se
dodatno obrazovao na podrucju robotike na Harvardu i Ber-
keleyju. Doktorirao je na projektu robota skakavca, a potom se
specijalizirao za razvoj malih letecih dronova pod imenom Micro
Aerial Vehicles (MAV), takoder inspiriranih stvarnim bioorganiz-
mima.

Medunarodni projekt za razvoj robota buducnosti

Kovac je potvrdio da sudjeluje i u medunarodnom Projektu Ro-
boCom ++, kojem je cilj okupiti zajednicu najvecih robotickih
struc¢njaka u svijetu na promisljanju, dizajniranju i razvoju tehno-
logije izrade najsuvremenijih robota budué¢nosti.

Spomenuti projekt namjerava do 2030. godine stvoriti robote za
pratnju, dizajnirane na temelju znanstvenih istrazivanja inteligen-
cije u prirodi.

Projekt koordinira talijanski BioRobotics Institut Scuola Superio-
re Sant’Anna i ukljucuje 35 partnerskih instituta iz najrazvijenijih
drzava svijeta.

lzvor: www.poslovni.hr

EU novac za Sirenje poljskog

LNG terminala
Swinoujscie znatno povecava kapacitet

proceduru za odabir izvodaca za tri klju¢na projekta u okviru
prvog poljskog pogona za uvoz LNG-a, koji ukljucuje izgradnju
treceg LNG spremnika, isporuku dodatnih procesnih postrojenja
za povecanje kapaciteta uplinjavanja 7,5 milijardi kubnih metara
godisnje te postrojenje za pretovar LNG-a zajedno sa zeljeznickim
kolosijekom. Ciljani kapacitet trebao bi biti dosegnut 2021. a dru-
ga dva projekta trebala bi biti dovrsena do sredine 2023. Program
prosirenja ukljucuje i izgradnju cetvrte komponente, drugog pri-
stanista za utovar i istovar LNG broda, pretovar LNG-a i rukovanje
brodovima za skladistenje LNG-a te pruzanje usluga bunkeringa,
javlja EMP.

lzvor: www.energetika-net.com


https://www.imperial.ac.uk/aerial-robotics
https://www.imperial.ac.uk/aerial-robotics
https://www.empa.ch/web/nest
https://www.empa.ch/web/nest
http://robocomplusplus.eu/project/
http://robocomplusplus.eu/project/
http://www.polsielng.pl/
http://www.energymarketprice.com/
http://www.poslovni.hr/tehnologija/svjetski-poznat-roboticar-iduci-mjesec-u-hrvatskoj-350004
http://www.energetika-net.com/vijesti/plin/eu-novac-za-sirenje-poljskog-lng-terminala-28292
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JANAF ostvario dobit od
371 milijuna — povecanje za
4,5 posto

Nastavljen je i intenzivan investicijski ciklus

ANAF d. d., kao Drustvo koje kotira na Zagrebackoj burzi,

objavilo je 28. veljace 2019. godine Nerevidirane konsoli-

dirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje za razdoblje od
. sije¢nja do 31. prosinca 2018. godine.

U 2018. godini JANAF d. d. je zadrzao kontinuitet dobrih po-
slovnih rezultata te je ostvario bruto dobit u iznosu od 370,6
milijuna kuna, Sto je porast od 4,5 % u odnosu na prethodnu
godinu i neto dobit u iznosu od 303,7 milijuna kuna, koja je
takoder veca za 4,5 % od ostvarene u istom razdoblju prethod-
ne godine. U navedenom razdoblju ostvareni su ukupni prihodi
u iznosu od 781,8 milijuna kuna, dok su ukupni rashodi sma-
njeni za 3,5 % u odnosu na prethodnu godinu, a iznose 411,2
milijuna kuna.

Poslovanjem s inozemnim kupcima JANAF d. d. ostvario je goto-
vo 68 % svojih prihoda. Tim ostvarenim rezultatima tvrtka potvr-
duje svoju izvoznu orijentiranost i otvorenost prema inozemnim
trzistima.

Financijski pokazatelji Drustva iskazuju iznadprosje¢ne vrijedno-
sti — stopa EBITDA 67,20 %, koeficijent ekonomicnosti 1,77 te
koeficijent zaduzenosti 0.

ji. Tako ce u ljeto 2019. godine zapoceti radovi na rekon-
strukciji, odnosno izgradnji dvaju novih 50 barskih plino-
voda u Slavoniji: Donji Miholjac-Belisce i Donji Miholjac-Osijek.
Plinovod Donji Miholjac-Belis¢e DN 400/PN 50 dug je 20,5 km i
gradit Ce se u koridoru postojecih plinovoda Donji Miholjac—Osi-

' ' zavr$noj su fazi pripreme dvaju novih plinovoda u Slavoni-
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Intenzivan investicijski ciklus tvrtke JANAF d. d. nastavio se i u
2018. godini te je u investicije ulozio 457,4 milijuna kuna vlasti-
tih novcanih sredstva, od kojih se najveci dio odnosio na izgrad-
nju novih spremnika za skladistenje i blending nafte.

Otvorenoscu prema novim trzistima, odnosno izvozu, ulaganjima
u nove spremnicke kapacitete i infrastrukturu naftovoda, sto pri-
donosi stvaranju novih vrijednosti te smanjenjem troskova, rezul-
tiralo je ostvarivanjem visegodisnjih dobrih rezultata poslovanja.
Takav pristup upravljanja tvrtkom osnazuje JANAF, koji je postao
respektabilni gospodarski subjekt u Hrvatskoj te nezaobilazni
energetski faktor u Europskoj uniji i ovom dijelu Europe, istaknuo
je predsjednik Uprave JANAF-a dr. sc. Dragan Kovacevic.

lzvor: https://janaf.hr

U zavrsnoj fazi pripreme dva

nova plinovoda

U ljeto ove godine zapocinju radovi na plinovodi-
ma od Donjeg Miholjca do Belis¢a i Osijeka

jek i Benicanci-Belis¢e, a njegovom izgradnjom poboljsat ce se
sigurnost opskrbe potrosaca na tom podrucju.

Nedavno je izdana gradevinska dozvola i potpisan ugovor o na-
bavi celicnih cijevi. Izgradnja bi trebala trajati osam mjeseci i pli-
novod bi u pogon trebao biti pusten u prolje¢e 2020. godine.
Plinovod Donji Miholjac-Osijek DN 300/PN 50 bit ¢e rekonstru-
iran, odnosno izmjesten na podruc¢ju Crada Osijeka i pratit ce
juzni trak buduce osjecke obilaznice. Kao i za ranije spomenuti
plinovod, potpisan je ugovor o nabavi cijevi, a gradevinska do-
zvola je pred izdavanjem. Planirano vrijeme rekonstrukcije je ce-
tiri mjeseca pa bi do kraja 2019. godine trebao biti u redovnom
radu. Kada bude dovrsen, bit ¢e povecana sigurnost opskrbe na
podrucju grada Osijeka i termoelektrane toplane Osijek (HEP TE-
TO Osijek). Ukupna vrijednost radova na oba plinovoda iznosi
oko 51 mil. kuna.

lzvor: www.plinacro.hr


http://proizvodnja.hep.hr/proizvodnja/osnovni/termoelektrane/osijek.aspx
http://www.plinacro.hr/default.aspx?id=1056
https://janaf.hr/novosti/janaf-ostvario-dobit-od-371-milijuna-povecanje-za-45
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INA ostvarila rast neto prihoda
za 20 posto u 2018. godini

nosu na prethodnu godinu. Pozitivan rezultat potaknut je

rastom u svim djelatnostima, a posebice zbog visih cijena
ugljikovodika i vece prodaje. Istodobno, EBITDA (dobit prije po-
reza, kamata i amortizacije) ostala je na istoj razini kao prosle
godine s CCS EBITDA bez jednokratnih stavki u iznosu od 3,1
milijarde kuna. Dobit iz osnovne djelatnosti povecala se za 19
posto u odnosu na 2017. te iznosi gotovo 1,7 milijardi kuna.

| ' 2018. godini prihodi Ina Grupe porasli su za 20 % u od-

EBITDA bez jednokratnih stavki u Ininoj djelatnosti IstraZivanje
i proizvodnja nafte i plina je porasla za 23 posto te iznosi 3,01
milijardu kuna, sa znatno visom realiziranom cijenom ugljiko-
vodika, sto je kompenziralo zrelu strukturu imovine i smanjenje
proizvodnje ugljikovodika za sedam posto. CCS EBITDA u djelat-
nosti rafinerije i marketing ukljucujuci trgovinu na malo bez jed-
nokratnih stavki iznosila je 286 milijuna kuna u 2018., $to je 581
milijun kuna manje u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

U usporedbi s 2017. godinom, kapitalna ulaganja su se povecala
za 30 posto i iznose 1,8 milijardi kuna. Omijer duga i kapitala
ostao je na niskoj razini od 12,2 posto s neto dugom na kraju
godine u iznosu od 1,6 milijardi kuna.

“Nakon 2017., koja je bila rekordna za Ininu dividendu u po-
sliednjih nekoliko godina, Ina Grupa je u 2018. ponovno ostvarila
vrlo snazan rezultat. Ina je iskoristila trziSne uvjete te povecala
prodaju i EBITDA, dok su prihodi porasli za dodatnih 20 posto
u odnosu na snazan rezultat 2017. godine, na razinu vise od 22
milijarde kuna”, istaknuo je predsjednik Uprave Ine Sandor Fa-
simon.

Iz Ine navode kako su istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, kao
glavni generator novca tvrtke, imali koristi od povecane cijene
Brenta, kao i projekata rasta. Inina kupnja udjela ENI-ja u pod-
morskim plinskim poljima na sjevernom Jadranu predstavlja naj-
vece preuzimanje posljednjih godina, pokazujuci fokus na ulaga-
nja u kojima se moze postici povrat.

Postanite dio desete
generacije pripravnika i upoznajte
kompleksnu industriju nafte i plina!

inzenjerstva, geologije, kemijskog inzenjerstva, ekono-
mije, elektrotehnike/informatike, strojarstva i gradevine.
Growww nije samo pripravnicki program — to je posao s punim

Ove godine primaju kandidate iz razlicitih podrudja: naftnog
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Ipak, razdoblje povoljnog vanjskog okruzenja za istrazivanje i
proizvodnju nafte i plina ne bi trebalo uzimati zdravo za goto-
vo te je potrebno osigurati dugoro¢nu odrzivost svih djelatnosti.
Prirodni pad proizvodnje ostaje izazov zbog zrelosti Ininih resur-
sa proizvodnje nafte i plina, medutim u tijeku su brojni projekti
usmjereni na rjeSavanje tog pitanja.

Rafinerije i marketing i dalje su optereene novcanim gubitci-
ma rafinerijskog poslovanja. Ipak, povecanje kapitalnih ulaganja
pokazuje Ininu opredijeljenost odrzavanju vertikalno integriranog
poslovnog modela. Vecina kapitalnih ulaganja Ina Grupe odnosi
se na rafinerijsko poslovanje: uglavnom na projekt Spliter pro-
pan-propilen u Rijeci, kao i na druge rafinerijske razvojne pro-
jekte. “Maloprodaja ostaje usmjerena na Sirenje portfelja roba i
usluga koje se nude kupcima, s regionalnom ekspanzijom. Pove-
¢anje mreze u Crnoj Gori u 2018. godini dokaz je buduceg foku-
sa Ine na regionalna trzista, dok konstantan rast marze negoriva
pokazuje odrzivost ulaganja u navedeni segment. U 2019. godini
ocekuju se daljnje investicije sa sveobuhvatnom provedbom pro-
grama INA R&M Novi smjer 2023, ¢iji je cilj osigurati dugoro¢nu
buduc¢nost odrzivog i profitabilnog poslovanja”, navodi se u Ininu
priopceniju.

Izvor: www.ina.hr

INA zaposljava mlade talente —
pripravnicki program uz puno
radno vrijeme i stimulativna
primanja

Otvorene su prijave za jubilarni deseti po redu
natjecaj Growww u sklopu kojeg INA zaposljava
mlade talente na jednogodisnji staz i daje im pri-

liku da svoju karijeru zapoénu u jednoj od vode¢ih
tvrtki u Hrvatskoj

radnim vremenom i stimulativnim primanjima. Tijekom jedno-
godisnjeg staza pred pripravnike se postavljaju izazovni poslovni
ciljevi, a svakom Growww pripravniku dodijeljen je iskusni struc-
njak — mentor uz ¢ije vodstvo rjesavaju poslovne zadatke i dosti-


http://www.ina.hr
http://www.eni.com
https://www.ina.hr/press-centar/priopcenja-9769/priopcenja/financijski-rezultati-za-2018-godinu/21040
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zu zadane ciljeve, dok kroz program poslovne edukacije stjecu
nova znanja i vjestine s ciljem upoznavanja svih djelatnosti tvrtke
i Sirokog spektra poslovnih dogadanja, kao i Ininih rafinerijskih
postrojenja i naftno-plinskih pogona.

Vladimira Sencar Perkov, direktorica ljudskih resursa u Ini navela

je da je u proteklih 10 godina INA zaposlila gotovo 650 diplo-
manata.

“Veoma smo ponosni na ovaj strukturirani i jedinstveni priprav-
nicki program u Hrvatskoj, o ¢ijoj uspjesnosti govori i visoka razi-
na zadrzavanja kadrova koji u INA Grupu dodu putem programa,
koja iznosi oko 90 %. Selekcija je zahtjevna i prolaze ju samo naj-
bolji medu najboljima, $to je jedan od glavnih jamaca da najbolji

Zabrana plastike steti i okolisu
i gospodarstvu

Premda je nova regulativa EU-a koja od 2021.
zabranjuje uporabu plasticnih predmeta za jed-
nokratnu upotrebu, poput pribora za jelo, tanjura
i slamki, izglasana jucer u EU parlamentu, usmje-
rena na zastitu okolisa, proizvodaci plastike upo-
zoravaju da ¢e zabrana djelovati negativno — i eko-
loski i gospodarski

ishitreno i bez provedene odgovarajuce procjene utjecaja na

okolis. Time ¢e se neopravdano zatvoriti brojna radna mjesta,
a alternativni proizvodi bit ¢e losiji za okolis od postojecih”, ista-
knula je Gordana Pehnec Pavlovi¢, pomocnica direktora Sektora
za industriju i IT HGK-a i tajnica Udruzenja industrije plastike i
gume.

I ndustrija ne podupire ovaj potez. Smatramo da je donesen

Naglasila je da su proizvodaci svjesni problema plasti¢cnog otpa-
da, ali porucuje da se on nece rijesiti zabranama pojedinih pro-
izvoda, ve¢ suradnjom svih dionika i promjenom ponasanja po-
trosaca. “Uz SUP (Single Use Plastics) direktivu, poruka potrosacu
ostaje jednaka — uzmi i baci, umjesto da se, u skladu s EU stra-
tegijom za plastiku i Akcijskim planom za kruzno gospodarstvo,
radi na vracanju korisnog otpada natrag u proizvodnju. Industrija
plastike u Hrvatskoj, kao i na razini EU-a, Zeli biti partner u rje-
Savanju problema otpada, ali ga ne moze sama rijesiti. Nazalost,
trenutacno trpimo financijske posljedice neucinkovitog sustava”,
zakljucila je Gordana Pehnec Pavlovic.

Uz zabranu plastike za jednokratnu uporabu, Direktivom se pro-
pisuje da sve drzave clanice EU-a do 2029. godine moraju omo-
guciti ponovno prikupljanje 90 posto upotrijebljenih plasticnih
boca, a do 2025. najmanje 25 posto materijala iz kojeg su te
boce izradene morat ¢e biti prikladno za recikliranje. Do 2030.
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kandidati dolaze upravo u Inu”, istaknula je.

Tijekom proteklog desetlie¢a Growww je kao vodeci program
MOL Grupe stekao siroko medunarodno priznanje i postao pravi
zastitni znak industrije. Od pokretanja programa na razini MOL
Grupe 2007. godine, svake godine se prijavi oko 6000 tisu¢a kan-
didata a zaposleno je vise od 2000 talentiranih osoba iz cijelog
svijeta.

Svi zainteresirani kandidati koji odgovaraju trazenim stru¢nim
profilima te imaju do jednu godinu radnog iskustva, pozvani su
da se putem sluzbene stranice prijave na natjecaj do 28. travnja
2019.

Izvor: https://lider.media

udio materijala koji se moze reciklirati morat ¢e biti barem 30
posto. “Tim se dogovorom ujedno daje prednost primjeni nacela
koji ¢e morati preuzeti vecu odgovornost. Novi ¢e se rezim pri-
mijenjivati i na ribolovni pribor kako bi se osiguralo da proizvoda-
¢i, a ne ribari, snose troskove prikupljanja mreza izgubljenih na
moru”, stoji u priopéenju Europskog parlamenta.

Inace, industrija plastike i gume sudjeluje s 5 % u strukturi uku-
pne preradivacke industrije u Hrvatskoj. Vise od 700 tvrtki regi-
striranih u ovoj djelatnosti zaposljava vise od 8200 radnika, a u
2017. ostvarili su ukupne prihode od 5,6 milijardi kuna. U toj je
godini uvoz iznosio 953,3 milijuna dolara, dok je izvezeno roba
u vrijednosti od 437,1 milijun. Sektor od 2012. godine biljezi
kontinuiran rast proizvodnje i pripada medu rijetke djelatnosti
koje su povecale svoju proizvodnju u odnosu na predratno doba.
U 2018. godini proizvodnja je dosegla rekordnih 224 984 tone,
Sto je u odnosu na 1990. povecanje vise od 60 %. Najvazniji
proizvodi domacih tvrtki plasticne su cijevi i spojnice, ambalaza,
proizvodi za graditeljstvo te ostali plasti¢ni i gumeni proizvodi.

lzvor: 28. ozujka 2019., https://privredni.hr


https://lider.media/klubovi/slk/10-growww-otvorene-prijave-za-pripravnicki-program-growww-2019/
https://privredni.hr/zabrana-plastike-steti-i-okolisu-i-gospodarstvu
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Umjetna inteligencija moze
omogucditi bolju buduénost za

drustvo

Vise od 200 sudionika okupilo se u Zagrebackom
inovacijskom centru - ZICER-u na konferenciji
Al4GOOD kako bi istaknuli potrebne korake za
korisnu primjenu umjetne inteligencije za odrziv
rast drustva i to razvojem konkretnih projekata u
Hrvatskoj

(Al) pruza nove mogucnosti pristupu i rjesavanju postojecih

problema. No jedino pravilno usmjerena moze pozitivno
utjecati na drustvo u buducnosti. Na konkretnim primjerima te
prezentaciji startupa koji se koriste Al tehnologijom posjetitelji na
konferenciji mogli su vidjeti neke nove alate koje drustvo ima na
raspolaganju za istrazivanje i rjesavanje teskih pitanja.

f ; udionici u programu slozili su se kako umjetna inteligencija

U uvodu je Ratko Mutavdzi¢ iz Microsofta prikazao trendove ra-
zvoja s podrucja umjetne inteligencije te sto mozemo ocekivati od
nje u godinama koje dolaze te kako ¢e umjetna inteligencija utje-
cati na nase drustvo, poslovanje i pojedinacne zivote. Predavanje
je predstavilo koncepte koje razvijamo za buducnost i koji nam
otvaraju potpuno nova pitanja koje si do sada nismo morali po-
stavljati. S obzirom na vazna eticka i drustvena pitanja koja otvara
Al, sudionici su u izlaganju Ace Momcilovica, stru¢njaka za ljudske
resurse, mogli cuti kako ¢e promjene s kojima ¢ée se uskoro suociti
drustvo utjecati na zivot ljudi, kako ¢e ih ljudi prihvatiti i kako ce
se na njih adaptirati. Nakon prezentacije zajedno s Igorom Miklo-
usi¢em, evolucijskim psihologom, prodiskutirao je razne aspekte
psihologije i umjetne inteligencije u okviru evolucijske psihologije.
Sudionici su imali priliku upoznati se i s nekim konkretnim projek-
tima vezanim za tu temu, koji se razvijaju u Hrvatskoj. Igor Miklou-
Si¢ posebno je istaknuo da kao drustvo moramo smisliti novi nacin
za simuliranje onog sto je stvarno ljudska inteligencija kako bismo
mogli kreirati opéu umjetnu inteligenciju, te kako je zato nuzno
da buduci znanstvenici (psiholozi, doktori...) poznaju tehnologiju.

Regulatorni okvir umjetne inteligencije za podrucje Europske
unije upravo je u nastajanju, istaknula je odvjetnica koja se bavi
pravnim aspektom umjetne inteligencije Marijana Saroli¢ Robi¢.
Ona je prezentirala prijedloge mogucih rjesenja i navela kako je
potrebna suradnja cijele poslovne, akademske i stru¢ne zajedni-
ce u utvrdivanju temeljnih vrijednosti i nacela tzv. etickih smjer-
nica za umjetnu inteligenciju, koja ¢e oblikovati buduénost Al
industrije.

Nakon uvodnih prezentacija i osvrta na ono sto nas kao drus-
tvo ocekuju u buducnosti, na panel raspravi Jesmo i spremni za
buducnost rada — Umjetna inteligencija, robotizacija i zaposleni-
ci buducnosti okupili su se predstavnici istaknutih gospodarskih
institucija i podrucja. Ivan Magli¢, ¢lan Izvrsnog odbora udruge
HUP ICT rekao je da istrazivanja Gartnera pokazuju da ¢e Al
pozitivno djelovati na zaposljavanje u buduénosti, no pitanje je
obrazujemo li mi u Hrvatskoj ljude koji ¢e modi raditi na tim
zanimanjima.

S tom konstatacijom slozio se Nikola Dujmovi¢, predsjednik
Udruzenja HCGK IT i napomenuo da vjeruje kako ce razvoj teh-
nologije dovesti do smanjenja potreba za radnom snagom, ali da
¢e, s druge strane, umjetna inteligencija kreirati nova zanimanja.
Marko Sever iz Hrvatskog zavoda za zaposljavanje istaknuo je da
ljudima koji su trenutacno nezaposleni ili su stariji od 55 godina
ili pak niskog obrazovanja umjetna inteligencija, nazalost, nece

AKTUALNOSTI IZ INDUSTRIJE, Kem. Ind. 68 (3-4) (2019) 154-163

pomodi u perspektivi zaposljavanja. Upravo to je spomenula i
Tanja Prekodravac iz Selectija, koja je postavila dobro pitanje sto
s ljudima ¢iji je posao lako zamjenjiv i da kao drustvo moramo
Sto prije promisljati kako osigurati buduénost njihova rada. Sto se
tice buducnosti edukacije i toga treba li veci naglasak staviti na
STEM zanimanja, Jan Snajder, profesor s FER-a, naglasio je da na
razvoju Al podrucja trebaju raditi kako inzenjeri tako i stru¢njaci
iz podrucja humanistickih znanosti.

U drugom dijelu konferencije izneseni su konkretni primjeri
primjene umjetne inteligencije za rjeSavanje vaznih drustvenih
problema te su predstavljeni startupi koji razvijaju proizvode i
usluge temeljene na Al-ju. Da umjetna inteligencija ne znaci nuz-
no i smanjenje potrebe za radnom snagom, pokazao je Slaven
Misak iz tvrtke BonsAl. Kroz prezentaciju nekoliko real-world
primjera pokazao je na koje se sve nacine umjetna inteligencija
moze primjenjivati za povecanje poslovne efikasnosti i to ne kroz
smanjenje radne snage, ve¢ upravo suprotno — kroz povecanje
operativne efikasnosti zaposlenika. Poseban naglasak stavljen je
na podrucje zdravstva, a mogucénosti i prepreke za primjenu Al-ja
u zdravstvu pokazala je Antonija Balenovi¢, ravnateljica Doma
zdravlja Zagreb — Centar. Umjetna inteligencija moze pomodi da
se rjeSenja u potpunosti temelje na cinjenicama sto ce izrazito
unaprijediti lijecenje — rekla je — te da se bez digitalnih tehnologi-
ja ne moze unaprijediti svjetski zdravstveni sustav.

Potencijal umjetne inteligencije je toliki da ga neki usporeduju cak
i s elektrifikacijom. Kako u Hrvatskoj ne bismo kasnili s primje-
nom te tehnologije, Davor Runje, suosniva¢ ZASTl-ja, meduna-
rodne tvrtke za Al, pokazao je koja podrucja umjetne inteligenci-
je trebamo razvijati/poticati. Naglasak je stavio na nove poslovne
mogucnosti koje otvara upotreba umjetne inteligencije a imaju
potencijal pozitivno utjecati na razvoj ¢ovjecanstva. Nakon njega
publika je mogla vidjeti neke poslovne modele temeljene na toj
tehnologiji koji se razvijaju u Hrvatskoj. Slavko Radman predsta-
vio je startup Silver Monitor, pametnu biometrijsku narukvica za
starije, a Marino Sabijan Luana.ai — virtualnog asistenta za per-
sonaliziranu kardiovaskularnu prevenciju. Njih dvojica zajedno
s jos jednim startup-predstavnikom Ivanom Colakom, Luminum
ICT te Slavenom Misakom iz tvrtke BonsAl i lvanom Sladeom iz
medunarodne tvrtke Shimadzu Europa sudjelovali su na panelu
Sto nam treba za razvoj Al-ja?.

Konferencija, koju je organizirala AI2FUTURE zajednica u surad-
nji s Microsoftom te partnerima Zagrebackim inovacijskim cen-
trom, Hrvatskom udrugom poslodavaca, Hrvatskom gospodar-
skom komorom, EventomO01 jos je jednom pokazala da je razvoj
Al industrije nezaustavljiv, a njezin utjecaj na svakodnevni zivot
neizbjezan. Bez obzira na kompleksnost Al podrucja svi dionici,
ukljucujuéi znanstvenu zajednicu, industriju, drzavu i korisnike,
trebaju se aktivno ukljuciti u odlucivanje o najboljem pristupu
upravljanja i utjecaja tehnologije na ekonomiju i drustvo opce-
nito. Do iduéeg dogadanja AI2FUTURE zajednica ¢e se nastaviti
periodicki okupljati te nastaviti razvijati podrucje umjetne inteli-
gencije te njezinu primjenu u drustvu i razvoju novih poslovnih
modela.

Izvor: http://www.businessin.hr


http://ai2future.com/
https://www.meetup.com/Artificial-Intelligence-Future-Meetup/
http://www.businessin.hr/znanost-i-tehnologija/7697-umjetna-inteligencija-moze-omoguciti-bolju-buducnost-za-drustvo
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Testiranje gena

Ushitom i ganutljivoséu tople ljudske price o
razgranatim obiteljskim stablima i pronadenim
rodacima na drugome kraju svijeta mami nas
ovih dana reklama i poziva na kupovinu Sarenog
paketa. Do 2024. trziste potrosackog genetickog
istrazivanja moglo bi dosegnuti, prema procjeni,
vrijednost od 2,4 milijjarde dolara. Uz testove
utvrdivanja podrijetla nude se i oni kojima se
utvrduje sklonost obolijevanju od desetak opakih
bolesti

tu za kucno testiranje DNK-a, za koje nam ne treba valjani

razlog, preporuka lije¢nika ni sudski nalog, pronaci ¢emo
Stapice za uzimanje brisa s unutarnje strane obraza i pripadajuce
epruvete te omotnicu za slanje uzorka u laboratorij na analizu.
Iz prilozenih uputa za upotrebu doznajemo da ¢emo rezultate
primiti u roku od mjesec dana.

Kutijica moze biti nasa za samo 69 americkih dolara. U pake-

“Na MyHeritageu vasa privatnost i sigurnost vasih podataka jed-
nako su nam vazni kao i vama. Ulozili smo mnogo novca kako
bismo osigurali da vas racun i osobni podatci budu osigurani i za-
Sticeni viSestrukim slojevima enkripcije. Sva se testiranja provode
u nasemu svjetskom laboratoriju u SAD-u, koji je certificiran stan-
dardom CLIA-e (Clinical Laboratory Improvement Amendments) i
koji je akreditirao CAP (The College of American Pathologists!)”,
uvjeravaju nas iz izraelske tvrtke MyHeritage, jedne od najvecih
na brzorastu¢em trzistu kuénog testiranja DNK-a, prve koja se
reklamama na televiziji i internetu obratila hrvatskom potrosacu.

U posljednjih trinaest godina, otkad je molekularna biologinja
Anne Wojcicki u Silicijskoj dolini pokrenula 23andMe, pionirsko
poduzele za geneticka testiranja potrosaca, kuéni DNK-testovi
postali su ozbiljan biznis.

Sve cari nasljeda

Trziste je procvjetalo prije dvije godine, kad se zahvaljujuéi sni-
Zenju cijena, agresivnomu marketingu i medijskom interesu,
kuénom testiranju DNK-a podvrgnulo petnaest milijuna ljudi.
Prodaja kucnih DNK-testova mogla bi se do 2022. utrostruciti,
procjenjuju trzisni analitiCari. U ponudi su testovi utvrdivanja
genetskog podrijetla, ali i oni kojima se utvrduje sklonost obo-
lijevanju od pojedinih bolesti. Prodaju potonjih u SAD-u je
2013. zabranila Americka agencija za hranu i lijekove (FDA)
zato $to su testirane i analizirane potrosace masovno zbunjivali
dobiveni rezultati i prestravljivala moguénost obolijevanja. No
Cetiri godine poslije FDA je tvrtki 23andMe odobrio prodaju
DNK-testova koji pruzaju informacije o predispoziciji pojedin-
ca za deset odredenih bolesti, sto su za sada jedini institucio-
nalno odobreni kuéni testovi te vrste.

Krhka zastita

“Vjerojatno najkontroverznije jest to $to tvrtke stvaraju baze
podataka DNK-a i njihovom prodajom ostvaruju golem dio
prihoda. Potrosaci u pravilu potpisuju pristanak da se njihov
DNK anonimno upotrebljava u svrhu istrazivanja, ali ti podatci
ustupaju se farmaceutskim i drugim tvrtkama, kao 5to je 23an-
dMe za Sezdeset milijuna dolara ustupio bazu podataka kor-
poraciji Genentech u vlasnistvu Svicarskog Rochea za potrebe
istrazivanja geneze Parkinsonove bolesti. Podatci iz baza pro-
daju se anonimno, no struka upozorava da je ta anonimnost
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relativna. Tre¢im stranama Salju se agregirani anonimni podat-
ci, no svakomu iz struke jasno je da nekomu tko zna Sto radi
identifikacija pojedinca na temelju javno dostupne sekvence
njegova genoma, pa makar ona bila i anonimna, jo3 nije sto-
postotno jamstvo ako postoje i drugi metapodatci koji se mogu
istodobno usporedivati”, pise Tamara Cacev, visa znanstvena
suradnica IRB-a, u tekstu o disruptivnim modelima u industriji
genetickih testova.

Tajnost podataka o genima s ove strane Atlantika od lani stiti
GDPR, otprije i druge uredbe Europske unije koje ostavljaju
mogucnost njihove upotrebe u neke svrhe, ali propisuju da se
podatci u pravilu ne smiju rabiti u svrhu drukciju od one za
koju su prikupljeni. Dragan Primorac, geneticar s americkim
iskustvom, svjedoci nam o europskoj i americkoj praksi.

“Praksa je da institucije koje provode geneticka testiranja
eksplicitno navode da e zaprimljeni bioloski materijal biti
upotrijebljen iskljucivo za svrhu za koju je zaprimljen. Klju¢-
ne americke institucije koje provode geneticka istrazivanja na
formularu koji sadrzava osobne podatke ispitanika navode da
DNK koji analiziraju iskljucivo pripada ispitaniku, a ne njima, i
da nitko trec¢i ne moze doci do bilo kojeg podatka povezanoga
s analizom genoma ispitanika bez njegove eksplicitne sugla-
snosti. Moje je stajaliste da se institucije koje provode genetic-
ka istrazivanja moraju stalno nadzirati. Koncept anonimnosti
osobe koja svoj genski materijal daje na analizu mora biti sa-
¢uvan”, iznosi Primorac stanje stvari u sektoru institucionalno
uredenoga testiranja DNK-a, u kojem vladaju i znatno stroza
pravila.

Nema regulative

Za tvrtke koje zaraduju kuénim testiranjem DNK-a regulativa
jo$ ne postoji, kao ni nadzor stru¢nih tijela, sto je dovoljan ra-
zlog za sumnju i otvaranje pitanja bi li tako dobivene rezultate
trebalo moZda uzeti s rezervom. Vedrana Skaro, molekularna
biologinja i voditeljica prvoga privatnog laboratorija za analizu
DNK-a u regiji, onoga domace tvrtke Cenos, kaze da je sve vise
tvrtki koje su u testiranjima DNK-a vidjele mogucénost brze zarade
u pristupu izravno potrosacu te da testovi katkad nemaju dovolj-
nu znanstvenu podlogu i nisu ih odobrile mjerodavne institucije,
zbog Cega rezultati mogu biti upitni.

“Stru¢ni nadzor i regulativa potrebni su ponajprije zbog vjerodo-
stojnosti i interpretacije rezultata. Vazno je da svaka osoba koja
razmatra geneticko testiranje razumije prednosti, rizike i ograni-
¢enja pojedinog testa prije donosenja odluke. lako postoje struc-
njaci za genetiku koji mogu detaljno objasniti te ¢imbenike, dio
klijenata se prije narucivanja testa ne raspita dovoljno o testu i ne
provjeri kredibilnost laboratorija kojemu salje uzorke na analizu”,
kaze voditeljica analitickog laboratorija za analizu DNK-a.
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Hakerski napadi

Osobne podatke koje ostavljamo online platformama i servisima
za testiranje DNK-a moguce je i ukrasti. Meta su hakerskih napa-
da, poput onog o kojem je MyHeritage izvijestio lani kao o napa-
du na adrese elektronicke poste i kriptirane lozinke 92 milijuna
korisnickih ra¢una u kojem, navodno, nisu bili ugrozeni i podatci
0 DNK-u jer su pohranjeni na odvojenim serverima. Sudeci pre-
ma rastu¢im podatcima, toj izraelskoj tvrtki hakerski napadi nisu
nimalo nastetili, kao ni stvaranje baze podataka i urusavanje kon-
cepta anonimnosti. U meduvremenu je prikupila bazu od 102
milijuna korisnika diljem svijeta, a navodi se i podatak 0 9,6 mili-

Prenosimo...

Kvaliteta poslodavca gradi se
dugo i nizom aktivnosti

sektora u Hrvatskoj a iz godine u godinu iznova potvrduje svoj

znacaj, vidljiv na rezultatima poslovanja, odnosno znatnom
rastu izvoza i zaposlenosti, u zaposljavanju stru¢nih kadrova te to-
liko potrebnom ulaganju u istrazivanje i razvoj novih, kvalitetnih
lijekova i pripravaka ali i poboljSanju postojecih. U farmaceutskoj
industriji posluje vise od 30 tvrtki a deset najvecih koji na svojim
ple¢ima nose gotovo cijeli sektor predvodi najveéa medu njima
— Pliva. Kako se polako zavrsni racuni privode kraju i podvlaci
crta pod proslu godinu, o Plivi smo razgovarali s njezinim ¢elnim
covjekom, predsjednikom Uprave Mihaelom Furjanom.

Farmaceutska industrija jedan je od najsnaznijih industrijskih

Zavrsni racuni privode se kraju, kakva je za Plivu bila
prosla godina?

Teva, cija je Pliva ¢lanica, u skladu s najavama, provela je opsezan
program restrukturiranja poslovanja tijekom 2018. godine i u vrlo
zahtjevnim okolnostima ostvarila ili ¢ak premasila postavljene ci-
ljeve. Prihodi grupe dosegli su 18,9 milijardi dolara a ostvaren je
slobodni novcani tok od 3,7 milijardi dolara, ¢ime je premasen
cilj od 2,8 milijarde. lako se radi o nizim prihodima u odnosu
na godinu ranije, s obzirom na okruzenje, mozemo biti zado-
voljni ostvarenim. U okolnostima restrukturiranja i optimizacije
proizvodnog portfelja u Tevi za nas u Plivi bilo je vazno ostvariti
stabilno poslovanje u 2018. Ostvarili smo rast od pet posto na hr-
vatskom trzistu a slican rast biljezili smo i na trzistima jugoisto¢ne
Europe i tako zadrzali poziciju vodece tvrtke u toj regiji. Ukupna
prodaja zabiljezila je volumenski rast, iako smo imali nize uku-
pne prihode zbog izazova na nasim izvoznim trzistima. Negativan
utjecaj na rezultat imale su i tecajne razlike tijekom 2018. a i
niz jednokratnih stavki, poput znatno vecih rezervacija za bonuse
zaposlenika. Kontinuirano radimo na novim razvojnim projekti-
ma za cijelu grupu, ¢ime takoder ostvarujemo prihode. Ponosni
smo na konkurentnost svoje lokacije u cijelom nizu podrucja, a
osobito u onom dijelu koji nam omogucuje prodavati znanja, sto
je takoder nas izvoz, ali se u statistikama jos posebno ne izdvaja.
Dodatno smo ucvrstili poziciju jedne od vodecih hrvatskih tvrtki
i jedne od strateskih lokacija u sklopu Teva grupe te tako plani-
ramo i nastaviti.

Pliva i izvoz, kakvi su tu pokazatelji te postoje li promjene
kad je rijec o trzistima?

Nasi volumeni i kolicine ne padaju i drago mi je sto, unato¢ iza-
zovima s kojima se suoc¢avamo, i dalje biljezimo rast proizvodnje
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Tvrtke i platforme kao $to su americki 23andMe, Vitagene
i AncestryDNA, izraelski MyHeritage te britanski LivingDNA
Family lideri su medu servisima koji nude prilicno jeftine
pakete za istrazivanje DNK-a. Prodajom baza tih podataka
ostvaruju golem dio prihoda. Samo Ancestry.com i 23an-
dMe prodali su vise od petnaest milijuna paketa za ku¢no
testiranje DNK-a.

jardi povijesnih zapisa, 3,3 milijarde osoba u obiteljskim stablima
te 42 podrzana jezika.

Izvor: Lider, 8. ozujka 2019., Aleksandar Tesic

i drugih aktivnosti. U 2018. godini imamo nesto nize prihode
od prodaje, sto ¢e rezultirati i smanjenim ukupnim prihodima,
primarno radi snizavanja cijena na dijelu nasih izvoznih trzista.
Proslu godinu obiljeZile su i znacajne aktivnosti radi pripreme za
serijalizaciju lijekova, pa vec¢ od studenoga prosle godine, u skla-
du s regulatornim zahtjevima, izvozimo serijalizirane proizvode u
SAD a od veljace u skladu s EU regulativom serijalizirani su pro-
izvodi za europska trzista. Radi se o zahtjevnom projektu u koji
je Teva ulozila 120 milijuna dolara, a samo u Zagrebu uvedena
su nova rjedenja i oprema vrijedni 8,5 milijuna eura, kako bismo
mogli zadovoljiti globalne zahtjeve i osigurati jos vecu kontrolu
kvalitete proizvoda do samog pacijenta.

Kako ce uvodenje eura utjecati na vas s obzirom na vas izvoz?

Iz pozicije jednog od najvecih izvoznika cijih je ¢ak 90 posto
proizvoda namijenjeno izvozu, vjerujemo da je uvodenje eura
pozitivno jer bi doslo do smanjenja racunovodstvenih troskova,
troskova konverzije i kamata. Mogao bi to biti dodatan vjetar u
leda produktivnosti hrvatskoga gospodarstva jer bi se umanjili ri-
zici u vezi s kunom. Pri tome ne ocekujemo velike ustede, no
uklonile bi se sadasnje prepreke i dugorocno osigurali pozitivni
ucinci koji e biti daleko veci nego sto se ¢ini. Nadamo se da ce
Vlada nastaviti intenzivno raditi na uvodenju eura te da ce, ako
bude potrebno, poduzeti i vise manjih koraka kako bi smanjila
birokraciju, uklonila administrativne prepreke i ubrzala cjeloku-
pni proces.

U Hrvatskoj gotovo da nema sektora koji nema problema
s nedostatkom radne snage, ima li Pliva tih problema?

Mi, na srecu, jo$ uvijek nemamo tih problema, $to vjerojatno
mozemo zahvaliti prepoznatljivosti organizacije kao dobrog po-
slodavca. Najvedi su izvor nasih novih zaposlenika kolege koji
su tek diplomirali, kontinuirano ih obrazujemo te stvaramo uv-
jete u kojima oni mogu i Zele napredovati. Poticemo njihovo
Skolovanje pa i stjecanje radnog iskustva u inozemstvu jer nam
se brojni vracaju s jedinstvenim znanjima. Problem nedostatka
radne snage u Hrvatskoj izravno je povezan s ¢injenicom da na$
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obrazovni sustav nije uskladen s realnim potrebama trzista rada,
pa su mladi nedovoljno pripremljeni za realne zahtjeve. U Plivi
ulazemo znatna sredstva i vrijeme u edukaciju i osposobljavanje
novozaposlenih kako bi postali u¢inkoviti u realnom sustavu. U
tom smislu vazna nam je kontinuirana suradnja s klju¢nim fakul-
tetima, sudjelovanje u studentskim natjecanjima, stipendiranje i
drugi oblici privlacenja i zadrzavanja radne snage. Iznimno nam
je drago i to sto smo osvajali Zlatni indeks, nagradu koju poslo-
davcima daju sami studenti.

Koliko je vazno da tvrtke ulaZu u ljudske potencijale?

Kvaliteta poslodavca gradi se dugo i nizom aktivnosti. Svjesni smo
vaznosti ulaganja u zaposlenike jer oni ostvaruju vrhunske rezul-
tate i uvijek s ponosom isticem da su nasi ljudi ti koji ¢ine Plivu i
bez njih nema ni uspjeha ni novih iskoraka. Posvec¢eni smo stva-
ranju ugodnog i poticajnoga radnog okruzenja trudeci se pritom
zadrzati postojece zaposlenike te s trzista rada privuci one najbo-
lje koji svojim specificnim znanjima i vjestinama mogu dodatno
pridonijeti ostvarivanju zacrtanih ciljeva te napredovati zajedno s
tvrtkom. Nastojimo kontinuirano podrzavati njihov osobni i pro-
fesionalni razvoj te im osigurati moguénost napretka na razlicitim
pozicijama unutar organizacije, ukljucujuéi i one globalne. Kod
nas vise nije iznimka da netko iz Hrvatske preuzima regionalne i
globalne funkcije, sto znaci da su stru¢nost i profesionalnost pre-
poznati daleko izvan granica Hrvatske.

Koje trendove primjecujete posljednjih godina u
farmaceutskoj industriji u Hrvatskoj, sto je to Sto vas
najvise koci?

Farmaceutska industrija jedan je od glavnih pokretaca oporavka

hrvatskoga gospodarstva, koja proteklih godina biljezi znatno po-
vecanje proizvodnje i izvoza, te je time potvrdila status jedne od

Siemens je predvodnik u

europskim patentnim prijavama

Siemens je 2018. godine podnio vise patentnih
prijava nego bilo koja druga tvrtka u Europi,
c¢ime je zauzeo prvo mjesto na ljestvici prijava
Europskog patentnog ureda.

nika, Huaweija, svrgnuo na drugo mjesto, a slijede ga Sam-

sung i LG. U 2017. Siemens je zauzeo drugo mjesto. Tvrtka
je posljedniji put bila na 1. mjestu u Europi 2011. godine. Vise od
25 posto patenata u podrucjima je industrije 4.0 i digitalizacije,
gdje je Siemens podnio znatno vise zahtjeva za prava intelektual-
nog vlasnistva u odnosu na prethodnu godinu. Tvrtka je takoder
izvijestila 0 znac¢ajnom povecanju na podrucjima umjetne inteli-
gencije i racunalne sigurnosti.

S2 493 patentne prijave Siemens je proslogodisnjeg predvod-

“Rangiranje dokazuje da Siemens neprestano i dosljedno isporu-
Cuje izvanredne inovacije, posebno u digitalnim tehnologijama”,
izjavio je Beat Weibel, voditelj Odjela za intelektualno vlasnistvo
u Siemensu. “Ipak, nas$ fokus nije samo na broju patenata nego i
na kvaliteti i Sirokoj regionalnoj distribuciji nasih zastitnih prava.
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najsnaznijih industrijskih grana u Hrvatskoj. Ministarstvo financi-
ja uvelo je niz pozitivnih poreznih promjena koje se odnose na
manje oporezivanja rada. lako se te promjene ne odnose samo
na nasu industriju, pomazu nam da budemo konkurentni. Tako-
der, pozitivnim za industriju ocjenjujemo povecanje proracuna
za zdravstvo u 2019. godini, izjednacavanja PDV-a na lijekove
koji se izdaju na recept ili bez njega, u skladu sa smjernicama
EU-a, ali i donosenje Pravilnika za koristenje poticaja na ulaganja
u istraZivanje i razvoj, pa se nadamo da ¢emo nakon niza godina
biti ponovno u mogucnosti tu mjeru koristiti za priviacenje dodat-
nih razvojnih projekata u Hrvatsku. Potrebno je i dalje raditi na
normalizaciji uvjeta poslovanja odlu¢nijom provedbom reformi,
smanjivanjem birokracije i ubrzavanjem procedura, sto je klju¢no
za stvaranje pozitivnije investicijske klime. Potrebno je povecati
svijest o tome da bez podrske realnom gospodarstvu nema na-
pretka ni za druge segmente. Unaprjedenjem dijaloga i suradnje
izmedu razli¢itih ministarstava i drzavnih institucija ucinci farma-
ceutske industrije, koja je proglasena strateskom za Hrvatsku, bili
bi znatno veci.

Je li se sto promijenilo kad je rijec¢ o odnosu drzave prema
tvrtkama koje se bave istrazivanjima i razvojem? Koliko
Pliva ulaZe u taj svoj segment?

Samo je Pliva u proteklih nekoliko godina ulozila vise od milijar-
du kuna u taj segment, pa kao jedan od najvecih ulagaca pozitiv-
nim ocjenjujemo konac¢no donosenje Pravilnika o drzavnoj pot-
pori za istrazivacko-razvojne projekte, koji ¢e onima koji ulazu u
istrazivanje i razvoj omoguciti ostvarivanje poticaja. Vazno je da
provedba Pravilnika bude jednostavna i neoptereé¢ena nepotreb-
nim birokratiziranjem jer ¢e samo tako poduzetnici imati priliku
privudi vise istrazivackih projekata u Hrvatsku, a time i povecati
ulaganja u prijeko potreban razvoj, modernizaciju poslovanja i
implementaciju novih tehnologija.

lzvor: Ilijana Grgi¢, 29. oZujka 2019., https://privredni.hr

Prije svega, digitalizacija i vaznost pruzanja poslovnih usluga izi-
skuju Siru pokrivenost.”

Siemens ima ukupno vise od 65 000 patenata. Zaposlenici tvrtke
dostavili su oko 3900 patentnih prijava i 7300 izvjes¢a o izumi-
ma Sirom svijeta u fiskalnoj 2018. godini. Na temelju 220 radnih
dana godisnje to predstavlja prosjecno oko 33 izuma dnevno.
Siemens ima oko 43 000 zaposlenika u odjelima za istrazivanje i
razvoj u 44 drzave, ukljucujuci oko 14 100 u Njemackoj.

lzvor: 12. ozujka 2019., https://new.siemens.com/hr/hr.html
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