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INDUSTRIJA DIGITALIZIRANIH SADRZAJA STVARA NOVU
PARADIGMU TEORIJE TROSKOVA: NULTI GRANICNI TROSAK U
DIGITALNOM IZDANJU CASOPISA

THE DIGITIZED CONTENT INDUSTRY CREATES A NEW
PARADIGM OF COST THEORY: ZERO MARGINAL COST IN

DIGITAL MAGAZINE INDUSTRY
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Sazetak

Cilj je ovog rada ukazati na promjenu paradigme
ekonomske teorije troskova koja je nastala kao
rezultat razvoja poslijeindustrijskog nacina
proizvodnje i distribucije roba. Digitalizacija

1 konvergencija proizvodnih procesa izravno

su utjecale na promjene nacina proizvodnje
unutar velikog broja starih industrija. Medijska
se industrije nasla na udaru medu prvima.
Digitalizacijom proizvoda odnosno proizvodnjom
digitalnog sadrzaja, koji je zamijenio fizicki
proizvod, stvorena je izravna konkurencija
proizvodima medijske industrije koji su se
proizvodili i prodavali na ,,starim* medijima.
Digitalizacijom sadrzaja nestao je veliki dio
proizvodnog procesa te su se marginalni troskovi
proizvodnje dodatne jedinice proizvoda priblizili
nuli. Proizvodnja i distribucija digitalnih
proizvoda, kod kojih je marginalni troSak
priblizno nula, posebno je pogodila nakladnicku
industriju te je potpuno promijenio globalnu sliku
industrije. U radu ¢emo obraditi primjer nultog
marginalnog troSka u industriji casopisa.

Kljucne rijeci: industrija casopisa,
medijska industrija, nulti marginalni trosak,
poslijeindustrijski model

Abstract

The aim of this paper is to point to a change

in the paradigm of economic theory of costs
resulting from the development of post-industrial
production and distribution of goods.

Digitization and convergence of production
process have directly influenced the fundamental
changes in production patterns within a large
number of “old” industries. The media industry
hit the strike among the first. By digitizing the
product or producing digital content that replaced
the physical product, direct competition was
created for the media industry products that were
produced and sold on "old" media. By digitizing
content, a large part of the production process has
disappeared, and the marginal costs of producing
additional product units have come close to

zero. The production and distribution of digital
products, where marginal cost is approximately
zero, has particularly hit the publishing industry
and has completely changed the global landscape
of the industry. In this paper, we will treat an
example of zero marginal cost in the journal
industry.

Keywords: magazine industry, media industry,
zero marginal cost, post-industrial model

1. Uvod

1. Introduction

Digitalizacija proizvodnog procesa izravno je
utjecala na dramati¢ne promjene proizvodnih
sustava u razli¢itim industrijama. Medijska je
industrija bila medu prvim industrijskim granama
koja se nasla pod pritiskom sasvim novog nacina
proizvodnje i distribucije medijskih proizvoda.
Digitalizacija medijskog proizvoda izravno

je omogucila konvergenciju unutar razlic¢itih
kategorija medijske industrije.
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Digitalizacija i konvergencija proizvodnog
sustava, pocela se razvijati krajem proslog
stoljeca, a izravno je povezana s razvojem
interneta odnosno mreznog nacina proizvodnje i
distribucije medijskih proizvoda.

Usporedo s razvojem novih proizvodnih modela,
razvio se 1 potpuno novi troskovni model.
Medijska se industrija razvijala usporedo s drugim
industrijskim granama te je koristila iste ili slicne
menadzerske alate u upravljanju. S tim u svezi,
koristila je i model obrac¢una troskova proizvodnje
koji su koristile i druge industrije prilikom
racunanja troskova proizvodnje. Razvojem
proizvodnje digitaliziranih sadrzaja, umjesto
fizickog proizvoda, troskovna paradigma unutar
medijske industrije stubokom se promijenila.

Klasi¢na medijska industrija rasla je usporedo

s cjelokupnim industrijskim razvojem koji svoj
kresendo prozivljava sredinom proslog stoljeca.
Oslanjala se na proizvodnju sadrzaja koje se
distribuirao u masovnim medijima. Medijski
proizvodi bili su fizi¢ki proizvodi koji su se
prodavali na trzistu. Digitalizacijom proizvodnog
procesa, klasi¢na ili ,,stara* medijska industrija,
prepustila je liderstvo ,,novim* medijskim
industrijama. Razlika obracuna troskova izmedu
,starih® 1 ,,novih* medijskih industrija prikazana
je upoglavljima 3 i 4.

2. Fiksni, varijabilni i grani¢ni troSak
proizvodnje

2. Fixed, variable and marginal costs of
production

Teorij troskova temelji se na teoriji proizvodnje.
Povezanost je toliko velika da prakti¢no nije
moguce razumjeti teoriju troskova, ako se nije
razumjela teorija proizvodnje [1]. Promjena
modela proizvodnje, pod utjecajem digitalizacije
i konvergencije proizvodnog procesa, neizbjezno
je izazivala promjenu nac¢ina obracuna troskova.
Dvije temeljne vrste troSkova definiramo kao
fiksne i varijabilne troskove. Pri tome, moramo
naglasiti kako je to princip proucavanja troskova
u relativno kratkom razdoblju. U analizi dugih
razdoblja, svi troskovi poprimaju obiljezja
varijabilnih troskova.
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Fiksni se troskovi ne mijenjaju s razinom
proizvodnje, a moze ih se eliminirati samo
prestankom poslovanja [2]. Fiksni troskovi
poduzeca, ponekad nazvani i ,,0p¢i* ili ,,rezijski*
troskovi [...] moraju se platiti ¢ak i ako poduzece
uopce ne radi i nece se promijeniti, ako se
proizvodnja promjeni [3]. Fiksni troSak je onaj
trosak koji nastaje koriStenjem fiksnog inputa

1 koji ne ovisi o koli¢ini proizvedenog outputa
[1]. Fiksni su troskovi izdaci koji se moraju
platiti ¢ak i ako je koli¢ina proizvodnje poduzeca
jednaka nuli. Ponekad nazvani ,,dodatnim* ili
»hepovratnim troskovima“ sastoje se od stavki
poput najma tvornice ili uredskog prostora,
plac¢anja kamata na dugovanja, placa trajno
zaposlenih radnika i sli¢no [4]. Fiksne troskove
oznacit cemo oznakom FC odnosno ukupne fiksne
troskove s oznakom TFC.

Varijabilni su troSkovi oni troskovi koji

se mijenjaju s promjenom proizvodnje

[3]. Varijabilni troSak je nastao upotrebom
varijabilnog inputa i mijenja se s kolicinom
proizvedenog outputa [1]. Varijabilni troskovi se
mijenjaju s promjenom razine proizvodnje [2].
Varijabilni troSkovi ukljucuju materijale potrebne
za proizvodnju (poput Celika za proizvodnju
automobila), energiju za pokretanje tvornice i sl.
[4]. Varijabilne troskove oznacit cemo oznakom
VC odnosno ukupne varijabilne troskove
oznakom TVC. Zbroj fiksnih i varijabilnih
troskova ¢ini ukupne troskove poslovanja.
Oznacit ¢emo ih s oznakom TC.

Grani¢ni troskovi oznacavaju dodatne troskove
proizvodnje jedne dodatne jedinice proizvoda
[3]. Promjena ukupnog troska koja se javlja kao
rezultat promjene proizvedene koli¢ine za jednu
jedinicu naziva se grani¢ni troSak [1]. Grani¢ni
trosak jo$ se naziva i inkrementalnim troskom.
Budu¢i da se fiksni troSak ne mijenja s promjenom
razine proizvodnje, granicni trosak jednak je
porastu varijabilnog troska ili porastu ukupnog
troska koju je prouzrokovan proizvodnjom jedne
dodatne jedinice proizvoda [2]. Dakle granicni
trosak mozemo zapisati i na sljedec¢i nacin:

ATC _ AVC

AQ  AQ

Granicni trosak jedan je od najvaznijih koncepata
na cijelom podrucju ekonomije.
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Granic¢ni tro$ak oznacava ,,ekstra“ ili dodatni
troSak proizvodnje jedne jedinice proizvoda [3].
Granic¢ni troSak oznacit ¢emo s MC.

Proizvodnja digitaliziranih sadrzaja i
konvergencija sustava distribucije u medijskoj
industriji izravno su doprinijeli razvoju novog
pristupa proucavanju grani¢nog troska poznatog
kao ,,grani¢ni trosak priblizno jednak nuli®.
,Nulti granic¢ni troSak® prvi spominje Rifkin,
referirajuci se na neke oblike distribucije roba i
usluga na mrezi. Rifkin istice kako: ,,svaki puta
kada koristimo termin ,,grani¢ni trosak blizu nula®
referiramo se na grani¢ne troskove distribucije
informacija, zelene energije te roba i usluga [5].
Distribucija roba i usluga medijske industrije,
kao digitaliziranog sadrzaja, upravo potvrduje
troskovni koncept koji grani¢ne troskove svodi
u teoretski okvir koji Rifkin naziva — ,,grani¢ni
trosak blizu nula“. Trosak proizvodnje Casopisa
u digitalnom obliku odnosno kontinuirano
povecanje naklade odgovara upravo modelu
,nultog grani¢nog troska“.

Na problem grani¢nog troska ,,prve kopije*
ukazao je jos Odlyzko naglasivsi kako 70% troska
tiskanog izdanja otpada na troskove urednistva,
obrade i tiskanja ,,prve kopije®. To su sve troskovi
prije distribucije i troska tiskanja naklade. Vec¢ina
tog troska ulazi u fiksne troskove [6]. Veliki ulazni
troSak zahtijeva tiskanje, distribuciju i prodaju
velikog broja primjeraka kako bi se pokrili fiksni
troskovi te iskoristilo efekt grani¢nih troskova.

Tu se pojavljuje i problem odredivanja cijene
proizvoda.

Ukoliko veéina izdavaca tiska na papirnatom
mediju, ve¢ina njih ima sli¢nu strukturu troskova
i jednake cijene formirane na temelju granicne
troskovne cijene. Medutim, ukoliko jedan od
izdavaca zapocne koristiti prednosti digitalnog
izdavastva, ostvaruje konkurentsku cjenovnu
prednost u odnosu na sve ostale izdavace [7].
Digitalno izdavastvo stvara konkurentsku
prednost nakladniku na temelju snizenja cijene
,prve kopije* te kroz koristenje efekata granicnog
troska proizvoda.

Tisak/kom FC VvC TC AFC AVC ATC MC Tablica 1. Troskovna struktura
0 50.000 50000 proizvodnje cvas.opisa (tisak)
Izvor: Osobna izrada
10.000 50.000 25.000 75.000 5,00 2,50 7,50 2,50 ) .
Table 1. Magazine production
20.000 50.000 42.500 92.500 2,50 2,13 4,63 1,75  cost structure (printing)
30.000 50.000 55.000 105.000 1,67 1,83 3,50 1,25  Source: Own illustration
40.000 50.000 68.000 118.000 1,25 1,70 2,95 1,30
50.000 50.000 83.000 133.000 1,00 1,66 2,66 1,50
60.000 50.000 100.000 150.000 0,83 1,67 2,50 1,70
70.000 50.000 120.000 170.000 0,71 1,71 2,43 2,00
80.000 50.000 143.000 193.000 0,63 1,79 241 2,30
90.000 50.000 168.000 218.000 0,56 1,87 2,42 2,50
100.000 50.000 196.000  246.000 0,50 1,96 2,46 2,80
Slika 1 Troskovna struktura
8,00 proizvodnje ¢asopisa (tisak)
7,00 Izvor: Osobna izrada
Figure 1 Magazine production
6,00 cost structure (printing)
5.00 —— AFC Source: Own illustration
4,00 =
3,00 =i A TC
2,00 P——
1,00
0,00 T T T T T T 1
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3. Raspodjela troskova proizvodnje
»starih“ medija (¢asopisa)

3. Distribution of production costs of "old"’
media (journals)

U tablici 1 prikazana je raspodjela troSkova
industrije ¢asopisa za model proizvodnje tiskanih
¢asopisa. Model obuhvaca proizvodne troskove
za naklade do 100.000 proizvedenih primjeraka.
Fiksni troskovi predstavljaju konstantan iznos

te su jednaki za nultu razinu proizvodnje, kao

1 za najvecu nakladu. Varijabilni troskovi rastu

s povecanje naklade. Prosjecni fiksni troskovi
(AFC), prosjecni varijabilni troskovi (AVC) i
prosjecni ukupni troskovi dobiveni su dijeljenjem
pojedinih troskova s visinom naklade.

Granic¢ni trosak oznacava dodatni trosak
proizvodnje kod povecanja proizvodnje za
jedinicu proizvoda. U nasem slucaju, granic¢ni
trosak oznacava dodatni trosak proizvodnje za
poveéanje naklade od 10.000 primjeraka. Grani¢ni
troSak raunamo na sljedeci nacin:

_ A (TC[n]-TC[n—1])
AQQ[n]-Q [n—1])

MC

Granicni troSak opada s pove¢anjem naklade

do jedne razine proizvodnje, a nakon toga raste.
U nasem primjeru, grani¢ni je troSak najnizi za
proizvodnju od 30.000 primjeraka, a izjednac¢ava
se s pocetnim troSkom na razini od 90.000
primjeraka.

Na slici 1 graficki su prikazane je krivulje
troskova. Krivlja prosje¢nih fiksnih troskova
(AFC) opada s povecanjem proizvodnje. Ostale tri
krivulje, prosjecnih varijabilnih troskova (AVC),
prosjecnih ukupnih troskova (ATC) i krivulja
grani¢nih troskova, najprije opadaju, a nakon toga
rastu. Na slici se vidi kako se krivulja grani¢nih
troskova dodiruje s krivuljom ukupnih troskova
na razini proizvodnje od 90.000 primjeraka
Casopisa.

4. Raspodjela troskova proizvodnje
»novih“ medija (¢asopisa)

4. Distribution of production costs of ""'new"’

media (journals)

U poglavlju 3, prikazana je ,,klasi¢na“ raspodjela
troskova koju se moze pronaci i povezati sa svim
oblicima industrijske proizvodnje fizickih roba.
Za razliku od takvog nacina proizvodnje, ,,nove*
medijske industrije proizvode digitalne sadrzaje
koje distribuiraju kao digitalni zapis. Roba se
distribuira (i/ili prodaje) putem mreze umjesto
klasi¢nim kanalima prodaje koji je razvijen u
industrijskoj proizvodnji i distribuciji roba.

U proizvodnji digitaliziranog sadrzaja, fiksni
trosak ostaje nepromjenjiv jer podrazumijeva

iste kategorije kao i kod proizvodnje fizickih
proizvoda. Bez obzira na veli¢inu digitalne
naklade, fiksni trosak je nepromjenljiv. Varijabilni
trosak poprima potpuno nove karakteristike za
razliku od medijske industrije u proizvodnji
fizickih proizvoda.

Tablica 2. Troskovna struktura

Digital FC VC TC AFC AVC ATC  MC i
proizvodnje digitalnih ¢asopisa
0 50.000 50000 Izvor: Osobna izrada
10.000  50.000 25.000 75.000 5,00 2,50 7,50 2,50  Table 2. Magazine production cost
structure (digital)

20.000  50.000 2.500 52.500 2,50 0,13 2,63 0,75  Source: Own illustration

30.000  50.000 500 50.500 1,67 002 1,68 0,20

40.000  50.000 500 50.500 1,25 001 1,26 0,00

50.000  50.000 500 50.500 1,00 0,01 1,01 0,00

60.000  50.000 500 50.500 0,83 0,01 0,84 0,00

70.000  50.000 500 50.500 0,71 0,01 0,72 0,00

80.000  50.000 500 50.500 0,63 0,01 0,63 0,00

90.000  50.000 500 50.500 0,56 0,01 0,56 0,00

100.000  50.000 500 50.500 0,50 0,01 0,51 0,00
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U prvom promatranom intervalu, za proizvodnju
od 10.000 primjeraka, zadrzali smo istu razinu
varijabilnih troskova. Krenuli smo od pretpostave
kako ¢e priprema za tisak i digitalizacija
materijala imati jednake troskove kao da

smo materijal pripremili i otisnuli u fizickom
obliku. Temeljna razlika troska, u usporedbi

sa ,,starim" medijskim industrijama, biljezi se
vec u slijede¢em analiziranom intervalu. Dok
kod proizvodnje fizickih proizvoda varijabilni
trosak raste, zbog upotrebe varijabilnih inputa
proizvodnje, kod digitaliziranih sadrzaja

on naglo pada jer vise nisu potrebna velika
ulaganja. Posebice se to isti¢e u svim naknadnim
povecanjima naklade. Varijabilni troskovi
proizvodnje naglo padaju na granicu odrZavanja
stabilnog proizvodnog sustava.

Na slici 2, graficki su prikazane krivulje troskova
za digitalizirani oblik proizvodnje medijskih
sadrzaja. Sve Cetiri krivulje imaju opadajuci
smjer odnosno tendenciju. [z tablice 2 uocljivo je
kako varijabilni troSkovi naglo padaju u drugom
analiziranom intervalu. Ista situacije se dogada i u
treCem intervalu te nakon toga varijabilni troskovi
imaju simboli¢an utjecaj na ukupne troskove

sve do razine najvece naklade. S obzirom da
varijabilni troskovi imaju jako mali utjecaj na
ukupne troskove, krivulja prosjecnih ukupnih
troskova, ve¢ u treCem intervalu kod naklade

od 30.000 primjeraka, preklapa se s krivuljom
prosjecnih fiksnih troskova. Sli¢no tome, krivulja
prosjecnih varijabilnih troskova u tre¢em
analiziranom intervalu pocCinje slijediti i preklapati
se s krivuljom grani¢nih troskova. Analizom
grafickih prikaza na slikama 1 i 2 zapazamo prvu
veliku razliku izmedu kretanja troskova kod
,starih® 1 ,,novih* medijskih industrija.

Kod starih industrija prosjec¢ni fiksni troskovi
kontinuirano padaju, s povecanjem obujma
proizvodnje, dok prosjecni ukupni troskovi
padaju do jedne granice, a onda pocinju rasti.
Kod ,,novih* medijskih industrija fiksni troskovi
padaju kontinuirano zajedno s prosjecnim
ukupnim troskovima. Analiza prosjecnih
varijabilnih troskova kod ,,starih* industrija
pokazuje tendenciju pada do toc¢ke na kojoj se
sijeku s marginalnim troskovima koji nakon

te tocke rastu brze od prosje¢nih varijabilnih
troskova. Analizom kretanja prosjec¢nih
varijabilnih troskova i grani¢nih troskova kod
,,novih* industrija utvrdili smo da se oni dodiruju
i preklapaju nakon tocke u kojoj su grani¢ni
troskovi zanemarivi te sluze za odrzavanje
sustava.

5. Komparacija marginalnog troska
»starih“ i ,,novih* medija (Casopisa)

5. Comparison of marginal cost of "'old" and
"new'" media (journals)

Temeljeni cilj ovog rada usmjeren je upravo
analizi grani¢nih troskova s naglaskom na analizu
grani¢nih troSkova digitalizirane proizvodnje
medijskih sadrzaja. U tablici 3, prikazana je
komparacija grani¢nih tro§kova iz analiziranog
primjera. U drugom stupcu prikazani su grani¢ni
troskovi za fizicke proizvode (,,psychical
product™) dok su u tre¢em stupcu prikazani
grani¢ni troskovi za digitalne proizvode (,,digital
product®). Analizirani podaci preuzeti su iz tablica
2 1 3. Grani¢ni troskovi proizvodnje fizickih
Casopisa opadaju do razine 30.000 primjeraka te
nakon toga raste granicni troSak.

Slika 2 Troskovna struktura

8,00 proizvodnje digitalnih casopisa

7,00 Izvor: Osobna izrada

6.00 Figure 2 Magazine production cost
: g AFC structure (digital)

5,00 Source: Own illustration

4.00 e=fi== AVC
¢ J

3,00 ATC

2,00 o d\ (@

1,00

0,00 -
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Grani¢ni trosak proizvodnje digitalnih casopisa
opada iz intervala u interval, te u treCem intervalu
ve¢ poprima vrijednost za koju kazemo da je
,,skoro blizu nula“.

Grani¢ni trosak u industrijskoj proizvodnji
fizickih proizvoda racunamo kao promjenu
ukupnih troskova po jedinici novog proizvoda.
Ukupni se troskovi sastoje od ukupnih fiksnih i
ukupnih varijabilnih troskova:

ATC _ ATFC + ATVC

MC= AQ  AQ AQ

U tablici 3., prikazana je promjena grani¢nog
troska u proizvodnji fizickih proizvoda. Grani¢ni
trosak prvo opada, a nakon toga raste te izravno
ovisi o intenzitetu promjene varijabilnih tro§kova.
Blagi rast varijabilnih troskova s pove¢anjem
proizvodnje smanjuje grani¢ni troSak nove
jedinice proizvoda. Nagli rast varijabilnog

troska s povecanjem proizvodnje rezultira

rastom grani¢nih troskova. Grani¢ni troskovi
proizvodnje fizi¢kih roba izravno su povezani i
ovise o visini i intenzitetu promjene varijabilnih
troskova. U formuli za grani¢ne troskove mozemo
zanemariti ukupne fiksne troskova te racunati
grani¢ne troskove po formuli koju smo ve¢ naveli
u poglavlju 2.

U proizvodnji digitalnih sadrzaja (proizvoda)
troskovna struktura je potpuno drukcija pa iz
toga proizlazi i potpuno nova paradigma izracuna
grani¢nog troska. Grani¢ni trosak fizickog
proizvoda izravno ovisi o promjeni varijabilnog
troska. Medutim, kod proizvodnje digitaliziranog
sadrzaja, varijabilni trosak naglo opada s
povecanje proizvodnje te se grani¢ni troSak sve
vise priblizava nuli. Tendencija grani¢nog troska
u priblizavanju minimalnoj vrijednosti naziva se
»nulti grani¢ni trosak™.

Na slici 3, graficki je prikazana usporedba krivlja
marginalnog troska kod proizvodnje fizickih

i proizvodnje digitalnih oblika proizvoda. U
pocetnom razdoblju proizvodnje, obje krivulje
opadaju. Nakon toga krivulja grani¢nih troskova
fizickih proizvoda raste, dok krivulja grani¢nih
troskova digitalnih proizvoda pada prema
vrijednosti nula. Smjer i nagib krivulje grani¢nih
troskova digitalnih proizvoda izravno ovisi o
varijabilnim troSkovima odrzavanja sustava.
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Tablica 2. Troskovna struktura proizvodnje digitalnih
casopisa
Izvor: Osobna izrada

Table 2. Magazine production cost structure (digital)
Source: Own illustration

MC (pp) MC (dp)
0

10.000 2,50 2,50
20.000 1,75 0,75
30.000 1,25 0,20
40.000 1,30 0,00
50.000 1,50 0,00
60.000 1,70 0,00
70.000 2,00 0,00
80.000 2,30 0,00
90.000 2,50 0,00
100.000 2,80 0,00

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 -

Q N \] \]
@9%&@«9@@@ S S S O S S
e MC (pp) ~emiib==MC (dp)

Slika 3 Komparacija marginalnog troska ,,stare* i ,,nove
industrije; Izvor: Osobna izrada

Figure 3 Comparison of the marginal cost of the "old" and
"new" industries,; Source: Own illustration

Sto su troskovi odrzavanja sustava nizi, krivulja
sve brze pada prema vrijednosti nula. Zbog toga
kazemo da granicni troskovi digitalnih proizvoda
teze nuli odnosno imaju vrijednost ,,skoro* nula.
Nulti marginalni trosak jedna je od temeljnih
promjena koju je izravno izazvala digitalizacija
proizvodnih procesa.

6. Zakljucak

6. Conclusion

U vremenu koje je pred nama, efekti teorije
»hultog grani¢nog troska proizvodnje* sve

¢e vise preuzimati primat nad ,,klasi¢nim*
grani¢nim troSkova. Globalizacijom proizvodnje,
ili preciznije receno, ,.kontinentalizacijom*
proizvodnje kako to naziva Rifkin, industrije
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koje su podigle barijere na temelju koriStenja
strategije dobavljaca s najnizim troskovima,

sve ¢e vise seliti prema dijelovima svijeta u
kojima su troskovi proizvodnje najnizi. Industrije
fizi¢kih proizvoda, temeljene na ekonomiji
razmjera, postindustrijsko doba prepoznat ¢e

kao ,,stare industrije. Industrije koje se temelje
na proizvodnji digitaliziranih proizvoda (i/

ili sadrzaja) preuzimat ¢e dijelove trzista koje
napustaju ,,stare industrije.

Nastanak i razvoj postindustrijskog doba

temelji se upravo na razvoju digitaliziranog
nacina proizvodnje koji ostvaruje efekte nultog
marginalnog troska. Pocetak 21. stoljeca obiljezen
je ekspanzijom disruptivnih industrija s grani¢nim
troSkom blizu nula. U ekonomiji platformi to se
najbolje zrcali kroz korporacije, kao §to su Uber
ili AirBnB. U medijskoj industriji, platforme za
dijeljenje sadrzaja kao YouTube ili pretplatnicka
platforma za streaming Spotyfy. Proizvodnja i
dijeljenje vlastite elektri¢ne energije prikupljene
na solarnim plo¢ama dio je modela nultog
grani¢nog troska. Model proizvodnje koji je medu
prvima i najteze pogodio medijsku industriju
nezaustavljivo se Siri na veliki broj ,,starih*
industrijskih grana.
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