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UVOD

Mnoge muzejske 1 srodne ustanove 1 da-
nas djeluju prema tradicionalnom kon-
ceptu koji podrazumijeva posjedovanje
zbirki o kojima se brinu, provodenje
poslanja u smislu daljnjeg obogacivanja
1 Sirenja zbirki, istraZivanje grade te pru-
Zanje informacija 1 znanja o predmetima
1 zbirkama razli¢itim oblicima komuni-
kacije — izloZzbama, publikacijama, pre-
davanjima 1 slicnim. To najcesée znaci da
muzejske ustanove posjeduju to¢no odre-
dene zbirke (kao dio njihova identiteta i
poslanja), a one se u skladu s tim nalaze u
muzejskim ¢uvaonicama, u sklopu samih
muzejskih objekata/zgrada ili u izdvoje-
nim prostorima. IzmjeStene muzejske
¢uvaonice sve su ¢esca pojava zbog po-
veéanog priljeva predmeta 1 nedovoljno
koriStene metode upravljanja s pomocu
1zluCivanja. Ukratko, muzejski fundusi
u nekim se ustanovama i dalje Sire brze
nego Sto je moguce osigurati nove Cu-
vaonice 1 prostore za pohranu, bilo kao
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dogradnje, odnosno proSirenja postoje-
¢ih zgrada, bilo kao odvojene prostore. U
svakom slu¢aju, nedostatak prostora i da-
lje je jedna od najvecih boljki europskih
muzeja. Istodobno se izmjestene Cuvao-
nice nastavlja doZivljavati kao organiza-
ciyski neprimjerena rjeSenja za te boljke.
O potrebi razmatranja takvog koncepta
za smjestaj 1 zastitu zbirki 1 predmeta pi-
sao je Ivo Maroevic€ u svojoj knjizi Uvod
u muzeologiju davne 1993. godine slje-
dece:
,»S obzirom na slozenost infrastruk-
ture 1 na velike troS§kove odrZavanja
kvalitetnih spremista, moguce je za-
misliti da viSe muzejskih ustanova
koristi isto spremiste 1 radionicke re-
surse, kako bi se organiziranjem ve-
Ceg prostora on mogao ekonomicnije
1zgraditi 1 koristiti. Nije neophodno
da spremisni prostori budu pod istim
krovom s drugim muzejskim sadrza-
jima. Njihova dislokacija je moguca,
a Cesto 1 pozeljna, kako bi se mogle
kvalitetnije provesti mjere sigurno-
sti.!
Dakle, centar zbirki je organizacijska
jedinica koja se u svojoj biti u prvom
redu brine za smjestaj 1 zastitu predmeta
te nuZne konzervatorsko-restauratorske
radove. Organizacija takvih centara do-
nekle se razlikuje, ovisno o potrebama
pojedinih muzeja. Da bi svoje zbirke uci-
nile §to dostupnijim posjetiteljima 1 Siro-
kom spektru korisnika, neke su muzejske
ustanove s izmjeStenim ¢uvaonicama or-
ganizirale tzv. otvorene ¢uvaonice” koje
je moguce posjetiti uz najavu 1 posebna
vodstva.
Koncept centra zbirki, odnosno centra-
lizirane muzejske ¢uvaonice, mozemo
dovesti u izravnu vezu s dva usporedna
trenda — strahovitim i naglim povecanjem
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zbirki nacionalnih muzeja, ¢ije odrZava-
nje postaje sve veCim teretom za vlade, te
promjenama u obiljeZju muzejskog posla
kod kojega sabiranje i briga za predmet
viSe nisu u srediStu aktivnosti ustanova,
ve¢ njihova potreba da svoje postojanje
opravdaju organizacijom velikog broja
projekata koji sluze promicanju zbirki,
predstavljanju na izloZbama 1 sveopéem
pribliZavanju bastine posjetiteljima i
drustvu u cjelini. Zastita predmeta 1 da-
lje je jedna od neupitno klju¢nih funkcija
muzeja, no vidljivost i1 prepoznatljivost
ustanova u dana$nje doba mjeri se uglav-
nom radom u zajednici 1 uspjesnoscu
kojom muzejske ustanove prenose svoju
misiju 1 viziju. Osnivanje centra zbir-
ki omogucuje bolju organizaciju posla
u odnosu na izazove novog doba. Tako
se funkcija zastite u centru zbirki 1 dalje
odvija neometano 1 u najboljim moguéim
uvjetima, a postojece se muzejske zgrade
1 njihovi prostori mogu primjerenije i op-
timalno posvetiti funkciji predstavljanja
grade 1 komunikaciji. Funkcija istraziva-
nja odvija se pak na obje lokacije 1 ovisno
o potrebama svakoga pojedinog muzeja.

SVICARSKI NACIONALNI MUZEJ

Svicarska je konfederacija koja se sastoji
od 26 kantona s visokom razinom neo-
visnosti te ima u svakodnevnoj uporabi
Cetir1 sluzbena jezika — njemacki, fran-
cuski, talijanski 1 romans. Neovisno o
tome Sto u organizacijskome 1 zakono-
davnom smislu kantoni djeluju relativno
samostalno, kultura 1 bastina prepoznate
su kao nacionalno vazne vrijednosti te
su 1znad pojedinih kantonskih ingerenci-
ja, Sto je potvrdeno 1 usvajanjem Fede-
ralnog zakona o muzejima i zbirkama®
2010. godine. Zakon jasno navodi da su
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ciljevi Svicarske Konfederacije sabiranje
vaznih pokretnih kulturnih dobara, po-
dizanje svijesti zajednice o vaznosti kul-
ture 1 bastine, jasno profiliranje muzeja
1 zbirki na nacionalnoj razini, poticanje
suradnje medu Svicarskim muzejima,
pruzanje tehnicke pomo¢i muzejima i
zbirkama u Svicarskoj te doprinos muze-
ja 1 zbirki u podizanju atraktivnosti po-
jedinih mjesta u obrazovnome, znanstve-
nom, ekonomskom 1 turistickom smislu.
No, promi$ljanje o vaZznosti nacionalne
bastine pocinje mnogo prije te je pro-
jekt osnivanja 1 izgradnje Centra zbirki u
sklopu Svicarskoga nacionalnog muzeja
savrSen primjer provodenja zakonodav-
nih odluka nacionalne vaznosti u praksi.
Ipak, to nije oduvijek bilo tako, a put nije
bio jednostavan. Svicarska je u odnosu
na druge drzave u okolici imala posebnu
povijesnu situaciju obiljeZenu unutras-
njim previranjima i sukobima, a danas-
nji federalni ustroj postignut je 1848.
godine. Prema novom ustavu kantoni su
zadrzali velik dio samostalnosti, a da bi
drZava mogla funkcionirati na nacional-
noj razini vlast je podijeljena u dva doma.
Posebnost Svicarskog sustava je 1 u vrlo
visokoj razini uklju€enosti izravnih de-
mokratskih praksi na izborima. Sve ovo
upucuje na heterogeno obiljeZje Svicar-
ske koja je, uz sve svoje unutrasnje razli-
ke, uspjela prepoznati kulturnu bastinu
kao onu vrijednost koja je svim gradani-
ma zajednicka 1 neizmjerno vazna. Tomu
je svakako doprinijela 1 povijesna politi-
Cka situacija u drugoj polovici 19. stolje-
¢a koje je u Europi bilo snaZzno obiljeze-
no uspostavom nacija i njihovih drzava. I
dok su drZave u susjedstvu gradnju svojih
nacija osnaZzivale, medu ostalim, 1 uspo-
stavom nacionalnih muzeja 1 ostalih kul-
turnih ustanova Cija je programska poli-
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tika uglavnom bila uputiti na nacionalno
jedinstvo 1 snagu s pomocu povijesnih
zbirki velikih vladarskih obitelji, Svicar-
ska nije obilovala istovrijednim primje-
rima.

Kantoni su imali svoje lokalne pleme-
nitaske obitelji, a muzejske zbirke bile
su utemeljene na lokalnoj povijesti po-
jedinih kantona — mahom zbirke oruzja
1 kabineti ¢uda. Postavljalo se logi¢no
pitanje o obiljezZju nacionalne bastine u
federalnom kontekstu. Poticaj za osniva-
nje nacionalnog muzeja pokrenuo je ¢lan
Nacionalnog savjeta F. Salomon Vogelin
1883. godine, a njegov osnutak, nakon
mnogih previranja, dogodio se 1891. go-
dine. Grad Ziirich izabran je za gradnju
prvoga nacionalnog Svicarskog muzeja
Cija je svrha bila sabiranje 1 predstavlja-
nje kulturne i povijesne bastine Svicar-
ske. Uspostava ovoga nacionalnog mu-
zeja opravdana je potrebom za snaZznim
kulturnim ustanovama koje bi obiljeZile
Svicarsko jedinstvo kao mlade federal-
ne drZave. Vazno je spomenuti kako je
u sklopu Svicarskoga nacionalnog mu-
zeja djelovala 1 umjetnicka Skola, Sto je
bio Cest primjer u europskim drZzavama,
a postojao je 1 kod nas (Muzej za umjet-
nost 1 obrt).

Svicarski nacionalni muzej krovna je
kulturna nacionalna ustanova koja oku-
plja tri muzeja 1 jedan centar zbirki —
Nacionalni muzej u Ziirichu, Dvorac
Prangins, Forum Svicarske povijesti u
Schwyzu te Centar zbirki smjeSten u
mjestu Affoltern na Albisu. Osnivanje
potonje ustanove na nacionalnoj razini
omoguceno je upravo navedenim Fede-
ralnim zakonom o muzejima i zbirkama
iz 2010. godine koji je definirao koje sve
postojece muzejske ustanove postaju dio
nove nacionalne muzejske skupine, kako
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je ona organizirana, Koji je njezin novi
naziv i sl. Osim Dvorca Prangins koji
se nalazi u blizini Zeneve, nedaleko od
francuske granice, ostale lokacije nalaze
se u Ziirichu 1l1 okolici (unutar 60 km od
srediSta Ziiricha). Ovaj podatak vazan
je u kontekstu lokacije 1 poloZaja Centra
zbirki ¢ija je svrha briga o zbirkama svih
muzejskih jedinica u sklopu krovne usta-
nove — Svicarskoga nacionalnog muzeja.
Jednako tako treba primijetiti da je osni-
vanje Centra zbirki zapocelo prije spaja-
nja muzeja u jednu krovnu ustanovu, ba-
rem kada govorimo o zakonskom okviru.
To je zanimljiv primjer kako se planiranje
velikih kulturnih akcija, pa ¢ak 1 njihovo
ostvarenje, odvijaju usporedno ili ¢ak i
prethode donoSenju zakonskih okvira.
Proces spajanja je zapoceo, a Zakon je
to onda naknadno potvrdio i legalizirao.
U naSemu domaéem kontekstu zakoni
Cesto sluze kao mehanizam prisile da
se neka reforma provede u djelo, a zbog
mnogih ko¢nica neke nikada ni ne budu
ostvarene. Danas je Svicarski nacionalni
muzej dom za viSe od 840 000 predmeta
organiziranih u 14 zbirki koje svjedoce
o povijesti Svicarske od prapovijesti do
danas$njih dana, a predstavljene su u stal-
nim postavima i povremenim izloZbama.

CENTAR ZBIRKI, AFFOLTERN NA
ALBISU*

Kako bismo $to bolje mogli razumjeti
motive za pokretanje i ostvarenje ovako
velikoga 1 vaZnog nacionalnog projekta,
moramo se vratiti nekoliko godina una-
zad 1 sagledati koje su to okolnosti dove-
le do ove tocke. Ve se spominjalo kako
je nedostatak primjerenog prostora, bilo
za smjestaj zbirki u Cuvaonicama bilo za
osiguranje dostojnih izlozbenih dvorana,



Slika 1. Centar zbirki u Affolternu na Albisu
— pogled na procelje unutrasnjeg dvorista. Fo-
tografirao Reinhard Zimmermann.

kustoskih soba, restauratorskih radioni-
ca i sl., jedna od naj¢escih boljki muzeja,
pogotovo onih smjestenih u povijesnim
gradevinama. Isti problemi prepoznati su
1 kod navedenih triju Svicarskih muzeja
koji sada djeluju pod istim krovom Naci-
onalnog muzeja. Tijekom samog osnutka
Nacionalnog muzeja u Ziirichu 1891. go-
dine u namjenski sagradenoj zgradi bilo
je dovoljno mjesta za smjestaj svih zbirki
1 predmeta, stalni postav, sobe kustosa,
¢ak 1 umjetni¢ku Skolu. No, kako je ipak
rije¢ o nacionalnome muzeju, poveéanje
broja predmeta tijekom godina naglo je
raslo te je prva rasprava o nuZznom pro-
Sirenju zgrade Muzeja zabiljeZena veé
1933. godine, a ostale su slijedile gotovo
svakih deset godina’ tijekom 20. stolje-
¢a. U meduvremenu prostora je bilo sve
manje, Sto je nuZno dovelo do premjesta-
nja umjetnic¢ke skole na novu lokaciju, a
potom 1 prvo do preseljenja dijela zbir-
ki iz tijesne ¢uvaonice na novu lokaciju
u gradu. Do kraja proslog stoljeca ovaj
ciriSki muzej raspolagao je sa sedam ra-
zlicitih uvaonica razmjestenih svuda po
gradu. Ovakva situacija bila je daleko od
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Slika 2. Centar zbirki u Affolternu na Albisu —
dio procelja. Fotografirao Reinhard Zimmer-
mann.

idealne. Naime, rascjepkanost ¢uvaoni-
ca na sedam lokacija u organizacijskom
smislu morala je biti velik problem, a i
troSak odrzavanja postao je prevelik da
bi bio odrZiv, pogotovo ako uzmemo u
obzir cijene nekretnina u Ziirichu i tro-
Sak hladnog pogona u nekoliko razlicitih
samostalnih objekata. Jednako tako bilo
je teSko odrzavati odgovarajuéu razi-
nu zaStite na svim lokacijama, a mnogi
predmeti koji su pristizali u Muzej Cesto
nisu dobili ni inventarnu oznaku, nego
oznaku ON — njem. Ohne Nummer (bez
broja). Uz sve to 1 nakon Citavog stoljeca
rada nuZna je bila i renovacija postojece
muzejske zgrade 1z 19. stoljeca. Zbog
svih tih razloga postojeca situacija posta-
la je neodrZivom te su bile nuZne radikal-
ne promjene.

Jedan od prvih poteza odnosio se na
udruZivanje triju nacionalnih muzeja u
jednu krovnu muzejsku organizaciju —
Svicarski nacionalni muzej — §to je po-
taknula Vlada Svicarske Konfederacije.
UdruZivanje je na neki nacin i pretpo-
stavilo nuznost oblikovanja zajednicke
muzejske Cuvaonice, koja je u konacnici
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ostvarena u vidu Cetvrtog objekta i mu-
zejskog odjela, tj. Centra zbirki u Affol-
ternu na Albisu koji je nastao izgradnjom
nove funkcionalne zgrade za pohranu
fundusa s vise od 840 000 predmeta pod
jednim krovom. Taj je projekt omogucio
ne samo poboljSanje smjestaja predmeta
koji nisu dio stalnih postava ili 1zloZbi
vec 1 posljedi¢no povecanje 1 poboljSanje
prostorija kojima muzeji raspolazu u po-
stoje¢im muzejskim zgradama, bilo da se
to odnosi na povecanje izloZzbenih dvo-
rana i organiziranje novih nuZnih odjela
bilo na jednostavno racionalniju raspo-
djelu funkcija u muzeju. Drugi nuzno va-
Zan aspekt odnosio se na niz nacionalnih
odluka 1 zakonskih akata koji su smjestili
Svicarsku kulturnu (pokretnu) bastinu na
najvisu razinu vaznosti, a to je upisano
1 u ustav 1 odredeno novim zakonom o
muzejima 1 zbirkama. U skladu s tim
Muzeju su dodijeljena velika sredstva
za ostvarenje novih projekata s jednim
ciljem — zastitom Svicarske kulturne ba-
Stine. Doduse, moZemo govoriti 1 o dje-
lomi¢nom preusmjeravanju sredstava jer
je jedan dio novca pokriven dotadasnjim
iznosima koji su bili nuzni za odrZava-
nje izmjestenih uvaonica. No, Svicarski
nacionalni muzej u Ziirichu pod hitno je
morao smanjiti cijenu odrZzavanja svojih
nekretnina te troSak organizacije koji na-
staje upravljanjem izmjestenim ¢uvaoni-
cama.

Buduci da je izgradnja Centra zbirki po-
stavljena kao prioritet Vlade, od samog
pocetka u proces su bili ukljuceni pred-
stavnici iz nekoliko ministarstava, pred-
stavnici lokalnih vlasti i sam Svicarski
nacionalni muzej. Nacionalni ured za
upravljanje drZavnom imovinom i logi-
stikom te Nacionalni ured za obranu 1
civilnu zastitu uz predstavnike Muzeja
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usuglasili su se da su vojni objekti 1 pro-
stori u mjestu Affoltern na Albisu idealni
za smjesStaj novog Centra zbirki. Uvjet
Vlade bio je iskoriStavanje postojeée in-
frastrukture 1 nekretnina pod pretpostav-
kom da je adaptacija postojecih zgrada
puno jeftinija od izgradnje novih.® U tom
je smislu bivs§i vojni arsenal predstav-
ljao zaista izvanredan izbor zbog svojeg
poloZaja u odnosu na grad Ziirich, zbog
kvadrature 1 prethodne, mozemo slobod-
no reéi, srodne funkcije skladiSta vojne
opreme 1 vozila. Uz stari arsenal vojska
je na drugoj lokaciji u istome mjestu
osamdesetih godina 20. stoljeéa izgra-
dila novi kompleks za iznos od oko 33,4
milijuna Svicarskih franaka te je on godi-
nama sustavno odrZavan.

Godine 2003. provedena je iscrpna pro-
jektna studija koja je utvrdila cijenu
ulaganja te kalendar radova. Nakon §to
je potvrdena isplativost projekta, zapo-
Cela je njegova druga faza. Unaprijed su
utvrdena tri projektna cilja: niska cijena
ulaganja, odrZivost 1 orijentiranost na
korisni¢ke potrebe. Ispunjenje prvog ci-
lja — niske cijene ulaganja — postignuto je
tzv. metodom design to cost’. Odrzivost
se oCitovala u samoj odluci da se projekt
Centra zbirki provede adaptacijom po-
stojecCe infrastrukture 1 nekretnina, a do-
datno se povecala uvodenjem ekoloski i
ekonomski isplativih sustava, primjerice
geotermalnoga grijanja. Orijentiranost na
korisnicke potrebe omogucila je smanje-
nje mogucih pogreSaka u dizajnu ukljuci-
vanjem muzejskih stru¢njaka u sve faze
planiranja. Budu¢i korisnici prostora ipak
najbolje znaju §to im je potrebno za kva-
litetan rad 1 smjestaj zbirki. Sve to Cinilo
je okvir za provedbu natjecaja 1 strogo
postavljanje uvjeta koje su arhitektonski
uredi na natjecaju morali zadovoljiti.
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Za adaptaciju nekadasnjega vojnog skla-
diSta izabran je projekt arhitektonskog
ureda Stiicheli Architekten® iz Ziiricha.
Planiranje izgradnje i koordinacija poslo-
va trajali su nesto manje od Cetiri godine
(od 2003. do 2006.), a izgradnja je za-
pocela s prvim nuZnim radovima 2005.
godine te je kompleks dovrsen u rela-
tivno kratkom razdoblju 1 otvoren 2007.
godine. Kompleks Centra zbirki sastoji
se od tri pravokutna objekta 1 dvorista,
a ukupna kvadratura u objektima je 20
093 m?. Projekt je vrijedan 28,5 milijuna
Svicarskih franaka.

Kao §to smo prethodno spomenuli, kljuc-
ni zahtjevi narucitelja ovim su projektom
zadovoljeni. Ve¢i dio postojecih objekata
iskoriSten je 1 adaptiran za potrebe po-
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hrane zbirki. Posebna pozornost bila je
posvecena organizaciji prostora, tehni-
¢kim zahtjevima i odrZivosti. Tri paralel-
na objekta medusobno su povezana Siro-
kim bo¢nim prolazom koji nije prethod-
no postojao, a njegove su glavne funk-
cije uspostava komunikacijskog kanala
medu objektima te zaStita. Najveci od
tri objekta sadrZzava oko 10 000 m? pro-
stora 1 sluzi kao prostor za smjestaj svih
predmeta, dakle kao klju¢no 1 srediSnje
mjesto Centra zbirki. U drugom objek-
tu, koji se nalazi u sredini 1 povezan je
1zravno s ¢uvaonicom, nalaze se konzer-
vatorsko-restauratorske radionice te la-
boratorij za konzervatorska istraZivanja i
analizu materijala. Treci objekt je glavni
korisnicki prostor s glavnom recepcijom,

Slika 3. Centar zbirki u Affolternu na Albisu — laboratorij. Fotografirao Reinhard Zimmermann.
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sobama za registraciju predmeta, posud-
bu 1 fotografsku dokumentaciju. Ovaj
dio sadrzava specijaliziranu knjiZnicu s
dostupnom stru¢nom i znanstvenom lite-
raturom te pripadajuéu manju ¢itaonicu.
Usto, ovdje se nalaze i sobe za izobrazbu
struénog osoblja i seminare te radni pro-
stor za istrazivace 1 kustose 1 sl.

S obzirom na to da je funkcionalnost pro-
stora bila postavljena kao najvaznija uz,
naravno, pomno planiran proracun, us-
postava modela ,,pasivne kucée* te ekolos-
ko-ekonomska odrZivost u smislu odrza-
vanja sustava mikroklime, protupozarne
1 protuprovalne zastite te sigurnosti u slu-
Caju katastrofa 1 nepogoda bile su u sre-
distu zanimanja dizajnera arhitekture. U
kompleks je ugraden geotermalni sustav
grijanja 1 hladenja s trideset otvora na du-
bini od oko 250 metara. U Svicarskoj na
toj lokaciji prosjeéna mjesena tempera-
tura ne prelazi 19 °C te se procjenjuje da
bi u slu¢aju nenadanog otkazivanja susta-
va grijanja temperatura unutrasnjeg pro-
stora godiS$nje varirala od oko 7 °C zimi
1 13 °C Jjeti. Ciljani raspon mikroklimat-
skih uvjeta jest od 16 do 22 °C (ovisno
o tipu prostora) s relativnom vlaznos¢u
od oko 45 do 55 %. Osim prirodno po-
godnog terena ovakva relativno odrZiva
1 optimalna situacija moguca je zbog 30
cm debelih vanjskih zidova i stropova od
betona. Sav okoli§ oko objekata ociS¢en
je od biljaka kako bi se smanjio moguci
Stetni utjecaj korijenja drveca te Stetnika
1 nametnika. Usto je ugraden sustav fil-
triranja zraka koji osigurava Cist zrak bez
plinovitih zagadivaca i krutih Cestica.

U prostoru ¢uvaonice sve su police od-
maknute od vanjskih zidova na udaljeno-
sti od 60 cm te odignute od podova, $to
spreCava kondenzaciju 1 negativan utjecaj
klime izvana te omogucuje lakse provje-
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travanje prostora, ¢is¢enje 1 sl. Svjetlo u
glavnoj Cuvaonici kontrolirano je senzo-
rima pokreta s ugradenim brojacem u
slu¢aju da osoblje treba viSe vremena za
rad uz svjetlo. Usto, ugraden je standar-
dni protupoZarni 1 protuprovalni sustav,
a vanjska vrata i sobe imaju ugradene si-
gurnosne brave. Napravljen je i iscrpan
plan evakuacije 1 djelovanja u hitnim si-
tuacijama.

Osim armiranobetonskom konstrukeci-
jom u gradnji se koristilo 1 netretiranim
celicnim ploCama. S estetskog aspek-
ta ovo je takoder jedno vrlo zanimljivo
arhitektonsko ostvarenje sa snaznom
vizualnom porukom. Promatran izva-
na, kompleks i dalje ostavlja dojam (do-
bro cuvanog) skladista, §to on na jednoj
osnovnoj razini zaista 1 jest. Maksimal-
no su se zadrzali prethodna struktura i
objekti vojnog skladiSta, a oblikovno
kruta 1 zatvorena betonska konstrukcija
s ¢eli¢énim elementima u jednu je ruku
hommage povijesnom kontekstu pret-
hodne gradevine, ali 1 novoj funkciji
dobro &uvane riznice onoga $to Svicar-
ci smatraju najve¢im kulturnim blagom.
U Celi¢ne ploCe urezana je razlomljena
horizontalna linija koja odrazava oblik
Svicarske granice, simbolizirajuci i na taj
nacin da se iza te ,,imaginarne granice‘
(bas kao 1 u sluCaju prave granice) nalazi
Svicarska predstavljena svojim kultur-
no-povijesnim blagom.

No, najveéi pothvat zasigurno nije bila
sama adaptacija 1 izgradnja Centra, vec
organizacija 1 provedba selidbe predmeta
1 zbirki sa starih lokacija na novu. Pri-
preme za tu akciju trajale su nekoliko
godina prije samoga fizickog preselje-
nja. Na samom pocetku bilo je nuZno
utvrditi status zbirki (njihov broj, opseg
1 sl.) u postoje¢im muzejskim ¢uvaonica-
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ma kako bi se tijekom planiranja novog
Centra znalo koliki je prostor nuZan za
smjestaj svega, imajuci na umu 1 mogué-
nost prosirenja zbirki u buduénosti. To
je bilo nuzno kako bi se prostor mogao
funkcionalno adaptirati te izraCunati
troSak opreme (polica, posebnih drZaca,
ladiCara, kutija 1 ostalih zaStitnih amba-
laza). Svaki korak pomno je promisljen
1 racionalno proveden Sto je vidljivo iz
primjera zastitnih kutija 1 ambalaze koje
su sluzile za transport pojedinih predme-
ta, a poslije su iskoriStene za pohranu u
samoj ¢uvaonici. Takoder, morao je biti
uspostavljen vrlo iscrpan i strog raspored
selidbe koji je navodio toCan trenutak u
kojemu su pojedini dijelovi zbirki bili
transportirani. Dakle, morala je postojati
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koordinacija poslova pakiranja na lokaci-
jama postojeéih ¢uvaonica u odnosu na
prihvat i smjestaj u novom prostoru.

Kako bi se osiguralo da u samom proce-
su niSta ne bude izgubljeno, svaka tran-
sportna kutija (ili veéi predmet) imala je
svoj poseban broj 1 crti¢ni kod u koji je
bilo precizno upisano krajnje odredisSte
predmeta do poloZaja na polici, a doku-
mentacija o izlasku, pracenju predmeta
tijekom transporta te prihvatu na novoj
lokaciji biljezila se u, za tu priliku, po-
sebno oblikovanoj bazi podataka. Sve
kutije bile su opremljene 1 fotografskim
prikazom sadrZaja kako bi osoblju bilo
lakse identificirati predmete. Kako bi se
ustedjelo vrijeme 1 novac, svi predmeti
su fotografirani i1 digitalizirani, a podatci

Slika 4. Centar zbirki u Affolternu na Albisu — dio ¢uvaonice. Fotografirao Reinhard Zimmermann.
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Slika 5. Centar zbirki u Affolternu na Albisu —
glavni hodnik. Fotografirao Reinhard Zimmer-
mann.

iskoriSteni u privremenoj bazi podata-
ka poslije su postali temelj za kona¢nu
1 sluzbenu bazu podataka Centra. Cijela
organizacija posla podsjecala je na dobru
praksu dostave paketa 1 posiljki, s crtic-
nim kodovima 1 brojevima za pracdenje,
Sto je postao standard u danasnje doba.

Osim same zaStite 1 pohrane predmeta
glavna aktivnost Centra je potpora 1zloz-
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benoj 1 1strazivackoj funkciji 1 mati¢nih
1 svih ostalih Svicarskih muzeja. Centar
zbirki pruZza na uvid sve predmete iz
svoje Cuvaonice kustosima 1 nezavisnim
istrazivacima, a pomaze u oblikovanju
1 postavljanju izlozbi 1 sl. To znaci da je
cjelokupna briga za predmete iskljucivo
zaduZenje osoblja Centra. Pri1 oblikova-
nju 1 postavljanju izlozbi oni su ti koji
dogovaraju transport, prate predmete na
putu, rade inspekcijske poslove u izloz-
benim dvoranama i pomaZu u postavlja-
nju predmeta na samim izloZbama. Usto
osiguravaju optimalnu zastitu predmeta
tijekom cijelog trajanja izlozbi 1 predla-
Zu te provode moguce nuzne izmjene.
Drugim rije¢ima, kustosi muzeja bave
se gotovo iskljucivo istrazivanjem zbirki
1 predmeta te tumacenjem 1 prezentaci-
jom. Centar zbirki trenuta¢no ima gotovo
sedamdeset zaposlenih, s tim da polovicu
¢ini stru¢no konzervatorsko-restaurator-
sko osoblje, a drugu polovicu tehnicko 1
pomocéno osoblje.

Slika 6. Model prosirenja 2013. godine, Andreas Zimmermann Architekten AG (© BBL, Bundesamt

fiir Bauten und Logistik)
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ZAKLJUCAK - PROSIRENJE
CENTRA ZBIRKI

Centar zbirki u Affolternu na Albisu po-
¢eo je s radom 2007. godine. No, puno
prije, ve¢ pri samom planiranju projekta,
bilo je jasno da ¢e za desetak godina nuz-
no trebati plan proSirenja. Naime, nije
rije¢ o loSoj procjeni kapaciteta Centra,
ve¢ upravo suprotno, o vrlo promisljeno-
me dugoro¢nom planiranju. Kako kazu
zaletnici projekta, u prvoj fazi nije bilo
dovoljno novca za projekt dvostruko veci
od postojecega, no prvi korak ukljucivao
je uredenje Centra 1 projekciju kapacite-
ta Cuvaonice za iducih 10 do 15 godina s
jasnom 1 ¢vrstom odlukom da Ce se vec
oko 2012. godine poceti s pripremnim
radovima za proSirenje. Takav vremen-
ski okvir bio je nuZan 1 za planiranje 1
osiguravanje dovoljne koli¢ine novca iz
drzavnog proracuna.

U Centar zbirki godi$nje u prosjeku ude
oko 5500 novih predmeta. Zbog manjka
prostora ureden je 1 tzv. stari arsenal na
drugoj lokaciji u mjestu koji obuhvaca
Cetiri zasebna objekta.” Projekcija poka-
zuje da ¢e Cuvaonica svoje ogranicenje
dosegnuti oko 2020. godine. Zbog toga,
a u skladu s prijasnjim planovima, 2013.
godine proveden je arhitektonski natjecaj
za prosirenje Centra. Na natjecaj, koji je
bio medunarodni, prijavljeno je 57 proje-
kata, a prvo mjesto osvojio je arhitekton-
ski ured Andreas Zimmermann Archi-
tekten iz Ziiricha." Namjera je da projekt
proSirenja bude ostvaren Sest do osam
godina od objave rezultata natjecaja. Na-
kon proSirenja Centra ukupni kapacitet
¢uvaonica obuhvatio bi oko 1,7 milijuna
predmeta, a procijenjena vrijednost pro-
jekta 1znosi oko 45 milijuna Svicarskih
franaka.
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Pri vrednovanju ovog primjera svakako
moramo uzeti u obzir 1 u¢inak na oko-
linu, konkretnije na samu lokalnu zajed-
nicu. Velik uspjeh Centra i njegov vrlo
zanimljiv koncept poticu veliko zani-
manje medu muzejskim stru¢njacima
koji ga gotovo svakodnevno posjecuju.
Naravno da je to velika korist za malo
mjesto poput Affolterna na Albisu koje
se donedavno bavilo gotovo iskljucivo
poljoprivredom 1 uzgojem jabuka. Jed-
nako tako Centar se potpuno uklopio u
odredbe spomenutog Federalnog zakona
o muzejima i zbirkama, koje navode da
ulaganje u kulturnu bastinu sluzi ,,po-
dizanju atraktivnosti pojedinih mjesta
u obrazovnome, znanstvenom, ekonom-
skom 1 turistickom smislu®.

Centar zbirki Svicarskoga nacionalnog
muzeja odlikuje se vrlo jasno postavlje-
nim zadatcima koji uklju€uju administri-
ranje 1 odrZavanje zbirki, potporu izloZ-
benoj djelatnosti, konzervatorsko-restau-
ratorske aktivnosti 1 istraZivanje tema iz
podrucja zastite radi poboljSanja osnovne
djelatnosti. Iz opisanog primjera vidimo
da su Svicarske vlasti svoju ¢vrstu odlu-
ku o promjeni upravljanja nacionalnim
blagom provele dosljedno i na korist svih
1zravno 1 neizravno uklju¢enih korisnika.
Plan prosirenja samo je dodatna potvrda
te teze. Uzimajuéi u obzir domace okol-
nosti, mozemo se samo zapitati bi i je-
dan takav centar zbirki bio rjesenje i za
nase nacionalne prilike. Naime, umjesto
osnivanja novih muzeja 1 izgradnji novih
muzejskih zgrada, ne bi li bilo u¢inkovi-
tije organizirati postojece zbirke u zajed-
ni¢ku Cuvaonicu? Kao 1 kod Svicarskog
primjera, to svakako moze biti adaptacija
neke vec postojece zgrade. IzmjeStanje
zbirki u samostalnu jedinicu/Cuvaonicu
ne samo da bi omogucilo toliko nuZan
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primjereni prostor za pohranu i zasti-
tu predmeta 1 zbirki ve¢ bi oslobodilo
dodatne prostore u ve¢ postoje¢im mu-
zejskim objektima 1 osiguralo njihovu
prenamjenu za ostale nuzne aktivnosti 1
funkcije. Koncept zajednicke Cuvaonice
doista djeluje kao puno funkcionalnije,
ekonomicnije 1 logi¢nije rjeSenje od ovo-
ga §to trenuta¢no imamo 1li prakticira-
mo (poput izmjeStenih ¢uvaonica Cesto
neprimjerene razine zastite 1l1 gradnji
novih muzejskih zgrada s nedostatnim
¢uvaonic¢kim prostorima). Konzultirana
1 dostupna literatura ne pruza dovoljan
uvid u moZebitne mane ovog projekta, a
prednosti su jasno pobrojene. Ipak, kao 1
svaki projekt i ovaj zasigurno ima svoje
slabe tocke. Je 1i to problem koji kustosi
muzeja mozda susrecu radeéi na relaciji
Ziirich (kustoski uredi) — Centar zbirki?
U teoriji, koordinacija poslova za izloz-
be Cini se funkcionalnija i smislenija, no
je li to zaista tako? Kako god bilo, pred-
nosti ovog projekta i pozitivno iskustvo
kolega iz Svicarske zasigurno su pouéni
1l1 b1 to trebali biti 1 za sve nas koji se
na razlicite naCine bavimo upravljanjem
kulturnom bastinom u Hrvatskoj.
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JOINT STORAGE AS SOLUTION
FOR THE PROBLEM OF THE
LACK OF SPACE - EXAMPLE
OF THE SWISS COLLECTION
CENTRE IN AFFOLTERN AM
ALBIS

The paper describes in detail the planning and re-
alization of the project of the Collection Centre of
the Swiss National Museum in Affoltern am Albis.
First, the circumstances have been described —
lack of space, a multitude of dispersed dislocated
storages, bringing of new museum legal regula-
tions in 2010 — which synergically led to the need
of permanent solution in the form of a central
relocated complex intended for the functions of
protection and research. Then it describes the ar-
chitectural design of the adaptation of the current
military storerooms (type of passive construction)
and their functional interior design, particularly
the micro-climatic conditions and the equipment
for the accommodation of the holdings. Attention
has been given also to the removal procedure.
Both the removal, and good and actual planning
(which included the expansion of the Centre), and
listening to the needs of museum professionals as
the users, and orientation of preserving the heri-
tage as the national priority and accordingly ad-
equate financial accompaniment, can be a stimu-
lating example for us in Croatia.
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