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Etnografski muzej u Zagrebu izlaze u
stalnom postavu svega 4 % svojega boga-
tog fundusa, a ostatak je pohranjen u mu-
zejskim ¢uvaonicama koje su ve¢inom
smjeStene u podrumskome ili tavanskom
dijelu Muzeja, iako struka stalno isti-
¢e kako su ti dijelovi muzejskih zgrada
najmanje pogodni za tu namjenu jer je u
njima mnogo zahtjevnije postici propi-
sane uvjete za Cuvanje muzejske grade.
Medutim, dosljedna primjena standarda
jos uvijek je velik izazov za sve dijelo-
ve poslovanja u muzejskim ustanovama
u Hrvatskoj, §to ima svoje objektivne
uzroke u nedovoljnim sredstvima — od
ljudskih 1 financijskih do prostornih —
ali 1 u naslijedenoj praksi 1 ponaSanjima
koji taj nedostatak sredstava Cine joS
bremenitijim 1 teze rjeSivim. Koristimo
se prilikom istaknuti Eticki kodeks za
muzeje, ICOM-ov jednostavni vodi¢ za
profesionalce zaposlene u muzejima koji
je preveden 1 na hrvatski jezik, no nje-
gova se primjena nedovoljno promice u
svakodnevnom radu. Jedan od postula-
ta profesionalnog ponasanja jest pazlji-
vo prikupljanje muzejske grade koje ne
samo da mora biti u skladu s poslanjem
ve¢ 1 voditi raCuna o odgovarajuéoj po-
hrani 1 ¢uvanju. Dakle, muzej uzima u
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zbirke samo one predmete o kojima se
moZe profesionalno skrbiti. Pretrpani
prostori nasih muzejskih ¢uvaonica svje-
doce o tome da je Zelja za prikupljanjem
u mnogo slucajeva prevladala potrebu za
primjerenim smjesStajem.

Muzejske Cuvaonice svjedoCe nam o joS
jednome klju¢nom problemu koji moze-
mo oblikovati u pitanje nalazi li se u njima
zaista samo inventarizirana muzejska gra-
da koja je usla u muzejske zbirke. Unatoc¢
poznatomu profesionalnom kodeksu koji
obvezuje stru¢njake u muzeju da inventa-
riziraju prikupljenu muzejsku gradu, kao 1
¢injenici da je Ministarstvo kulture jasno
propisalo obvezu inventarizacije pred-
meta u roku od trideset dana od njegova
ulaska u muzej, revizije muzejske grade
otkrivaju nam velik broj nadenih predme-
ta bez inventarne oznake. Dodatno pitanje
odnosi se 1 na cjelovitost inventariziranih
podataka koji ukljucuju 1 lako pronalaze-
nje predmeta, Sto podrazumijeva poznato
mjesto pohrane. Povezivanje muzejske
dokumentacije sa zaStitom muzejske gra-
de osnovna je misao vodilja u provodenju
profesionalnog pristupa. U tim aktivnosti-
ma kustosi, dokumentaristi, restauratori 1
preparatori nuZno moraju osnaziti svoj do-
prinos i preuzeti odgovornost za njihovu
provedbu.

Svi ovi izazovi nisu zaobisli ni Etnograf-
ski muzej kada je sredinom 2015. godine
pokrenuo projekt obnove u kojemu su
profesionalna briga o muzejskim zbirka-
ma 1 poboljSanje uvjeta u muzejskim Cu-
vaonicama zauzeli srediSnje mjesto. Us-
poredno se odvijaju dva procesa. Jedan
pokusava manjim intervencijama sanirati
katastrofalno stanje zate¢eno u ¢uvaoni-
cama 1 muzejskoj dokumentaciji, a drugi
istodobno nastoji povecati sredstva koja
su potrebna kako bi se ve¢im ulaganjima
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dugoroc¢no rijesio problem. Doneseni su
strateSki dokumenti potrebni za prijavu
projekta obnove Etnografskog muzeja za
sufinanciranje iz fondova EU-a te je osi-
gurana potpora osnivaca Grada Zagreba
koji je na raspolaganje Muzeju predao
zgradu nekadasnje Zemaljske uzorite
pivnice u Kacicevoj 9/2 za potrebe Cuva-
onica, restauratorskih radionica 1 admini-
stracije kako bi se glavna zgrada Muzeja
na Trgu bra¢e MaZuranié 14 rasteretila 1
povecao postotak izloZzene muzejske gra-
de. Tijekom 2016. 1 2017. godine, zahva-
ljujudi sredstvima strukturnih fondova iz
Operativnog programa Konkurentnost i
kohezija, izradena je gradevinska doku-
mentacija. U prvoj polovici 2018. godine
ishodena je gradevinska dozvola za zgra-
du muzejske ¢uvaonice 1 radionica u Ka-
¢ievoj, 1izradena je studija 1zvodljivosti
zajedno s analizom troskova 1 koristi te
se priprema prijava za gradevinsku ob-
novu zgrade u okviru I'TU mehanizma i
cilja obnove brownfield lokacija.

Istodobno su uvedena poboljsanja u vo-
denju muzejske dokumentacije, donesene
su najnuznije procedure i zapocelo se s
intervencijama u postojeéim prostori-
jama muzejskih ¢uvaonica kako bi se
osiguralo da se u njima nalazi iskljucivo
muzejska grada, a izbaci odbacena teh-
nicka oprema, dijelovi kulisa rastavlje-
nih izlozbi, publikacije 1 sve ostalo Sto
ne pripada muzejskim zbirkama. Obav-
ljena je prva cjelovita revizija muzejske
grade u Etnografskome muzeju te su
doneseni dokumenti koji propisuju pra-
vila kod akvizicije i bolje kontroliraju
kriterije ulaska predmeta u zbirke, kao 1
postupke otpisa muzejske grade koja je
1zgubila spomenicka svojstva, ¢esto zbog
neprimjerenth uvjeta pohrane. OdrZana
je 1 povezana radionica u sklopu koje su
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iskusni svjetski strucnjaci iz tog podrucja
odrZzali izlaganja, primjerice Claude Fau-
bert, voditelj ICOM-ova Medunarodnog
centra za i1zobrazbu, 1 Gaél de Guichen,
savjetnik glavnog direktora ICCROM-a.

U suradnji s ICCROM-om u Etnograf-
skome muzeju odrZan je i1 dvotjedni
strucni seminar za 28 profesionalaca iz
hrvatskih 1 slovenskih muzeja na kojemu
se provodenje profesionalnih standar-
da primijenilo u praksi. Projekt je bio
usmjeren na jednostavno rjesavanje pro-
blema 1 bez vecih ulaganja te se uglav-
nom oslanjao na ljudski ¢imbenik. Poslo
se od pretpostavke da se uz podizanje
znanja 1 vjeStina zaposlenika moZe uci-
niti velik broj pozitivnih pomaka u boljoj
pohrani grade, njezinu primjerenom cu-
vanju te kontroli uvjeta u ¢uvaonicama.
VazZno je zapoceti promjenu ponasanja
klju¢nih dionika jer su zateCeni uvjeti u
cuvaonicama jedan od gorucih problema
struke, a neprimjerena pohrana prijetnja
je ocuvanju vrijedne nacionalne bastine.

Tijekom provedbe programa koristilo se
iskustvima stru¢njaka iz medunarodnih
organizacija, [ICOM-a 1 ICCROM-a, koji
su razvili model izobrazbe za muzejsko
podrucje posebno usmjeren na pobolj-
Sanje rada u muzejskim cuvaonicama,
a koji obuhvaca Cetiri podrucja rada u
muzeju — menadZment, prostorne uvjete,
opremu 1 financije. Medutim, u svim ka-
tegorijama presudan je ljudski ¢imbenik,
odnosno predanost muzejskog osoblja,
vodstva muzeja 1 autoriteta u poduzima-
nju potrebnih koraka koji ée dovesti do
poboljSanja. U slucaju Etnografskog mu-
zeja rezultati projekta RE-ORG jasno su
dokazali da se osobnim zalaganjem u do-
bro organiziranom timu moZe u relativno
kratkom vremenu 1 uz skromna sredstva
zaista puno postiéi. Cetiri tima struénja-
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ka uredila su 24 prostorije muzejskih Cu-
vaonica sa 7470 predmeta smjeStenih u
potkrovlju zgrade. No, kona¢no rjesenje
oCekuje se sa zavrSetkom infrastruktur-
nih radova na obnovi zgrada Etnograf-
skog muzeja 1 prateéih aktivnosti.

MUSEUM STORAGES IN THE
FOCUS OF THE RENEWAL OF
THE ETHNOGRAPHIC MUSEUM

The Ethnographic Museum in Zagreb exhibits in
permanent layouts as little as 4% of its rich hold-
ings, whereas the rest is stored in the museum
storages that are mostly located in the basement
or attic section of the museum. Therefore, in mid-
2015 a project of renovation was started, in which

G I J A 55

the professional care about the museum holdings
and improvement of conditions in the museum
storages occupy the central place. Parallel two
processes are being carried out — restoration of
the catastrophic condition found in the depots and
museum documentation and the work on a long-
term solution of the problem — a new space for the
needs of storages that will be obtained by co-fi-
nancing from the EU funds and with the support
of the City of Zagreb which gave at the disposal of
the Museum the building in Kaciceva Street 9/2.
As part of the preparations, improvements have
been introduced in managing the museum docu-
mentation, interventions have been started in the
existing storages in order to ensure that they only
contain museum materials, the first complete revi-
sion of materials has been carried out, the docu-
ments related to acquisitions have been brought,
and in cooperation with ICCROM a two-week
seminar has been held — a RE-ORG project, ar-
ranging 24 rooms for museum storages.
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