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Saietak

Jedan od nacina za reagiranje na postojece konvencionalne poljoprivredno-
prehrambene  sustave i stvaranje  strategije  konkurentnosti, odnosno
prezivljavanja malih obiteljskih gospodarstava, je razvoj novih alternativnih
oblika opskrbnih lanaca poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Najcesce se ti
lanci pojavljuju u kombinaciji s proizvodnim praksama, ruralnim turizmom,
lokalnom proizvodnjom poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i razvojem
lokalne zajednice. Kratki opskrbni lanci poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
stvaraju ekonomske, drustvene i ekoloske koristi, ne samo za poljoprivrednike i
potrosace, vec i za Siru lokalnu zajednicu. U ovom radu nastoji se pridonijeti
Jjasnijem razumijevanju kratkih opskrbnih lanaca (KOL) i alternativnih mreza
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kroz dubinski pregled literature, s
posebnim naglaskom na raspravi o definiciji KOL, kriterijima za klasifikaciju i
kljucnim odrednicama KOL te oblicima i svrsi alternativnih opskrbnih lanaca
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Na kraju se donose kljucne odrednice i
ocekivane prednosti KOL za proizvodace, potrosace i lokalnu zajednicu.

Kljucne rijeci: kratki opskrbni lanci poljoprivredno-prehrambenih proizvoda,
lokalna hrana, alternativni lanci hrane, obiteljska poljoprivredna gospodarstva.

1. UvOD

Poljoprivredno-prehrambeni sektor je jedan od najvaznijih sektora
svakog gospodarstva koji obuhvaca poljoprivredu, prehrambenu industriju,
distribuciju (veleprodaja i maloprodaja) i na kraju potrosace, odnosno sve ¢lanove
drustva (Lehmann, Reiche & Schiefer, 2012.). Najveéi dio prodaje i distribucije
hrane obavljaju veliki konvencionalni lanci opskrbe hranom koji predstavljaju
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mrezu povezanih organizacija putem kojih se proizvodi kre¢u od proizvodaca do
krajnjih kupaca, odnosno potrosata. Medutim, to su prehrambeni sustavi koji su
organizirani na nacin da "iskljucuju" kontakt izmedu proizvodaca i potroSaca.
Takvi veliki sustavi mogu uzrokovati probleme kao Sto su: veliki otpad hrane,
problemi sa sigurno$¢u hrane i sljedivosti, Stete u okoliSu, nepravedne
preraspodjele dodane vrijednosti i dobiti medu ¢lanovima lanca i itd. (Todorovic,
Maslaric, Bojic, Jokic, Mircetic & Nikolicic, 2018.). Povecanje broja posrednika
u opskrbnom lancu dovelo je do smanjenja njegovog udijela u dodanoj vrijednosti
u korist poljoprivrednika i, kao posljedica toga, iskljucilo je velik broj malih
proizvodaca s trzi§ta 1 izazvalo negativan utjecaj na ruralna podrudja
(nezaposlenost, depopulacije zbog migracije i sl.). Sa stajalista kupaca, povecanje
posrednika stvorilo je asimetriju informacija zbog nemogucnosti pracenja
isporuke i podrijetla proizvoda, kao i smanjenja njihovih standarda kvalitete (De
Fazio, 2016.).

Kada se govori o lancu opskrbe hranom, misli se na dinamicki sustav
koji povezuje poljoprivredne proizvodace s potrosac¢ima. Ovisno o broju
posrednika ukljucenih u preradu i distribuciji kona¢nog prehrambenog proizvoda
potrosacu i o zemljopisnoj udaljenosti izmedu poljoprivrednika i potrosaca, mogu
se razlikovati lanci opskrbe hranom u smislu prostorne blizine (kratki ili dugi), u
smislu poslovnih odnosa ukljucenih aktera te u smislu oblika (Marsden, Banks &
Bristow 2000.; Renting, Marsden & Banks, 2003.; Parker 2005.; Wubben, Fondse
& Pascucci, 2013.; Haas & Petz, 2017.; Todorovic et al., 2018.).

Opéenito, proizvodaci lokalne hrane koriste se dvama glavnim oblicima
distribucijskih kanala kako bi dosli do svojih kupaca: izravnu distribuciju i
koriStenje posrednika, a oba ova oblika mogu biti organizirana na razli¢ite na¢ine
(Engelseth, 2016.).

Lanci opskrbe hranom mogu imati razliite strateSke orijentacije, od
troskovne ucinkovitosti, stvaranja dodane vrijednosti za poljoprivrednike,
ucinkovitosti resursa, ekoloske prihvatljivosti ili socijalne pravde. Oni mogu biti
sredstvo za poticanje ruralnog razvoja i ruralnog turizma (Tanasa, 2014.; Melece
& Krievina, 2015.).

Povecana svijest i zabrinutost zbog globalnih klimatskih promjena i
kriza povjerenja u konvencionalne sustave poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda, dovela je do toga da se lokalna potros$nja hrane prepoznaje kao nacin
smanjenja transporta hrane (engl. food miles) i ocuvanja okolisa. U skladu s time,
intenzivna dinamika razvoja poljoprivredno-prehrambenog sustava moze se
promatrati u smjeru razvoja kratkih opskrbnih lanaca.

Kra¢i opskrbni lanci poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i
regionalni ili lokalni sustavi hrane u posljednje vrijeme dobivaju sve vise
pozornosti (Kneafsey, Venn, Schmutz, Balazs, Trenchard, Eyden-Wood, Bos,
Sutton & Blackett, 2013.), a interes potrosaca za lokalnu hranu u posljednjih
desetak godina stalno se povecava (Feldmann & Hamm, 2015.). Fehér (2007.) je
naglasio vaznost lokalno proizvedene hrane za potroSace te istice da su to
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proizvodi visoke kvalitete koji do potroSaca dolaze u relativno malim koli¢inama,
a glavni marketinski kanal je izravna prodaja.

U sadaSnjem kontekstu globalizacije i rastu¢e konkurencije, mala i
srednja poljoprivredno-prehrambena poduzeca moraju traziti potencijalne izvore
konkurentske prednosti koji im mogu pomoc¢i nadoknaditi nedostatke, a jedan od
njih je i sudjelovanje u razvoju i aktivnom uklju€ivanje u razlicite oblike
alternativnih kratkih opskrbnih lanaca poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

Kratki opskrbni lanci hranom pruzaju pouzdanu zamjenu za
konvencionalne opskrbne lance, jer hrana odrazava obiljezja ,1lokalnog®,
»prirodnog*, ,zdravog* i ,,pouzdanog*. Rije¢i kao §to su ,kvaliteta®, ,,odrzivo™ i
»iradicionalno® karakteriziraju alternativne mreze hrane (engl. Alternative Food
Networks AFN), oznaCavajuéi malu 1 specijaliziranu proizvodnju (Maye &
Kirwan, 2010).

U ovom radu izmedu poznatih i uglavnom prepoznatljivih engleskih
termina i skracenica poput Short Food Supply Chain (SFSC), Agri-food Short
Supply Chain (AFSSC), Local Food System (LFS) i Alternative Food Networks
(AFN) koristi se i hrvatskom jeziku prilagoden termin ,,Kratki opskrbni lanac*
(KOL).

Za obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG) kratki opskrbni lanci
predstavljaju izvanredan nacin diversifikacije proizvoda, ostvaruju veéi udio u
dodanoj vrijednosti i stabilnije prihode.

Posljednjih godina raste i interes kreatora politike za kratke opskrbne
lance. Cini se da je to alat koji moZe potaknuti odrzivu poljoprivrednu
proizvodnju i osigurati ekoloske, ekonomske i drustvene koristi. Nekoliko drzava
Clanica EU-a razvilo je okvire za podrSsku kratkim opskrbnim lancima u
proizvodnji hrane (Kneafsey et al., 2013.). Nadalje, od reforme europske
zajednicke poljoprivredne politike iz 2013. kratki opskrbni lanci i lokalna trzista
postali su neizostavni element politike ruralnog razvoja EU-a (EU 2013
Kneafsey et al., 2013.).

Iz perspektive potrosaca, dugi i kompleksni opskrbni lanci hrane ¢esto
predstavljaju ,,crnu kutiju“ (engl. black box), zbog ¢ega je gotovo nemoguée znati
odakle dolazi sirovina i kako je hrana proizvedena (Haas & Petz, 2017.). U
posljednje vrijeme potroSaci sve viSe traZze izravnije odnose s proizvodacima
hrane, jer zele biti informirani o podrijetlu i proizvodnom procesu hrane koju
kupuju. Dakle, izravna suradnja s potroSacima stvaranjem kratkih opskrbnih
lanaca hranom mogla bi biti velika prilika za mala i srednja poduzeéa u
poljoprivredno-prehrambenom sustavu.

Najvaznija obiljezja kratkih opskrbnih lanaca hranom ukljucuju sljedece
(Marsden et al., 2000.; Renting et al. 2003.; Sage, 2003.; Ilbery & Maye, 2005.):
proizvodi koji prolaze kroz KOL obi¢no su definirani lokalitetom, regijom ili od
strane odredenog proizvodaca; udaljenost izmedu primarnog proizvodaca i
krajnjeg potroSaca je smanjena; potrosacu su lako dostupne informacije o nacinu
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proizvodnje, podrijetlu proizvoda i specificnoj kvaliteti proizvoda. Postaje jasno
da je jedna od glavnih znacajki KOL njihova sposobnost da ,,preraspodijele®
lokalno proizvedenu hranu, kroz ,blize* i ,autentiCnije“ odnose izmedu
proizvodaca i potroSaca, omogucujuéi potrosacu da donese vlastitu procjenu
vrijednosti o relativnoj pozeljnosti prehrambenih proizvoda temeljem vlastitog
znanja, iskustva ili zapazanja. (Marsden et al., 2000.; Renting et al., 2003.;
Hallett, 2012., Chiffoleau, Millet-Amrani & Canard, 2016.; Schmutz, Kneafsey,
Sarrouy Kay, Doernberg & Zasada, 2017.). Prema istrazivanjima (Migliore,
Schifani, Romeo, Hashem & Cembalo, 2015.; Sellitto, Machado Vial & Viegas,
2017.) identificirani su kljuénih ¢imbenici uspjesnosti KOL o ¢emu ¢e detaljnije
biti razmatrano u nastavku rada.

Svrha ovoga rada je sustavan pregled literature o kratkim opskrbnim
lancima poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i sliénih podrucja kako bi se
pratili podrijetlo, definicije, opseg, sli¢nosti, razlike i relevantne publikacije iz
ovog podrucja.

U radu su koriStene mrezne baze podataka za identifikaciju
Casopisa/radova s kljucnim rije¢ima: short supply chain, food supply chain, agri-
food supply chain, local food i sl., u njihovom naslovu, sazetku ili klju¢nim
rijeCima.

2. PROIZVODNJA LOKALNE HRANE

U svijetu se javljaju razliciti pokreti koji promoviraju lokalnu hranu i
potragu za alternativnim oblicima proizvodnje, distribucije i potroS$nje hrane,
ponovno povezivanje proizvodaca i potrosaca, jacanje lokalnih poljoprivrednih
sustava i poljoprivrednih trzista te izgradnju novih veza izmedu ruralnih i urbanih
podrucja (Svrznjak, Kantar, Jer¢inovi¢ & Gajdi¢, 2018.).

Lokalno proizvedena hrana integrira sve procese od proizvodnje i
prerade do distribucije i potro$nje na lokalnoj razini te pritom potice razvoj
odrzivih lokalnih gospodarstava i stvara snaznu vezu izmedu poljoprivrednih
gospodarstava i domacinstava lokalnih potrosaca (Svrznjak et al.). Lokalna
proizvodnja proizvodi proizvode specifi¢ne kvalitete, koji se vezu uz lokalitet,
tradicijski nacin proizvodnje i zivota. Lokalna poljoprivredna proizvodnja
podupire ekonomije mjesta s obzirom na to da su poljoprivredne povrsine oko
gradova idealna mjesta za proizvodnju, a gradske trznice za prodaju domace,
lokalno proizvedene hrane (Svrznjak et al.).

Uz sve vecu popularnost lokalne hrane, §to pokazuju brojne studije i
publikacije, jo§ uvijek ne postoji akademski ili profesionalni konsenzus o pojmu i
definiciji lokalne hrane (Johnson, Aussenberg & Cowan, 2013.; Wubben et al.,
2013.). Dok se u razli¢itim izvorima potvrduje da taj pojam znaci relativno malo
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zemljopisno podrucje, ne postoji suglasnost o udaljenosti, a koja moze iznositi od
20 do 100 km od mjesta proizvodnje (Europska komisija, 2013.)."

Izraz "lokalna hrana" definira se na mnogo nacina, a definicije mogu
ovisiti o: zemljopisnoj udaljenosti izmedu proizvodnje i potrosnje, o politickim
granicama (unutar drzave, regije i sl.), potroSackoj percepciji lokalne hrane,
vrstama marketinsSkih kanala, stupnju povezanosti tj. interakciji proizvodaca i
potrosaca (Nakandala & Lau, 2018.).

Lokalno na temelju prijedene udaljenosti - iako lokalno ima zemljopisnu
konotaciju, ne postoji konsenzus o udaljenosti ili kilometrima izmedu
proizvodnje i potrosnje. Prema Morris i Buller (2003.) to je hrana koja se
proizvodi, preraduje, stavlja na trziste i konzumira unutar geografski ogranic¢enog
podrugja. Definicije temeljene na zemljopisnoj udaljenosti razlikuju se ovisno o
drzavi ili regiji i o tome je li hrana svjeza ili obradena (Durham, King & Roheim,
2009.). Kad je u pitanju povrsina, lokalno se moze tumaciti na dva nacina: prvo je
definirano radijusom trzista (npr. 50 km), a drugo se moze vezati uz regiju (u
Hrvatskoj bi to moglo biti podrucje neke Zupanije).

Lokalno temeljeno na percipiranim vrijednostima - uglavnom se temelji
na percepciji potrosaca o odredenim Zzeljenim karakteristikama prehrambenih
proizvoda koje kupuju: svjezina proizvoda, bolja organolepticka svojstva (ukus,
miris) 1 nutritivne vrijednosti proizvoda, viSa kvaliteta proizvoda, poznato
podrijetlo, poznat nain proizvodnje, seljacki / domaci proizvod, zdraviji
proizvod i sl. (Haas, Sterns, Meixner, Nyob & Traar, 2013.). Potrosaci definiraju
lokalnu ili regionalnu hranu vrlo razli¢ito, ali se cesto Kkoriste atributom
lokalni/regionalni kao znakom kvalitete za lokalne prehrambene proizvode (Haas
et al., 2013.; Cerjak, Haas, Brunner & Tomi¢, 2014.).

Lokalno temeljeno na marketinskoj prodaji - temelji se na vrstama
marketinSkih kanala koje poljoprivrednici koriste za distribuciju hrane s
gospodarstva do potroSaca, npr. prodaja: na gospodarstvima, uz prometnice, na
seljackim trznicama, u lokalnim prodavaonicama, u lokalnim ugostiteljskim
objektima i sl. Vecina lokalnih prehrambenih proizvoda zbog uglavnom male
opskrbe za lokalne proizvode je izravna prodaja, proizvodi se prodaju u malim
koli¢inama i uglavnom su sezonski dostupni, a marketing lokalnih proizvoda se
ve¢inom provodi na lokalnoj razini (Bertazzoli, Ruggeri & Samoggia, 2010.;
Borec & Prisenk, 2013.; Svrznjak et al., 2018.).

Lokalno temeljeno na stupnju povezanosti tj. interakciji proizvodaca i
potrosaca - temelji se na druStvenoj interakciji izmedu malih proizvodaca i
krajnjih potrosaca. Sage (2003.) smatra da ¢e uspjesna komunikacija s krajnjim
potrosacem pomo¢i u razvoju medusobnog povjerenja i razlikovanju lokalnih

! Izvjesée Komisije Europskom parlamentu i Vijeéu o opravdanosti uvodenja sustava oznadivanja za
lokalnu poljoprivredu i izravnu prodaju (2013.): http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=
CELEX%3A52013DC0866 (12.3.2019.).
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proizvoda od ostalih konvencionalnih i nelokalnih proizvoda. Prema rezultatima
istrazivanja (Rikkonena, Kotrob, Koistinenb, Penttild & Kauriinoja, 2013.)
potrosaci bi radije kupili proizvode izravno od poljoprivrednika ili putem malih
distributera, a ne iz prodavaonica i velikih trgovackih lanaca jer smatraju da je
komunikacija s poljoprivrednicima pouzdanija nego s trgovcima. U ovom slucaju,
blizina se definira u smislu socijalne udaljenosti, a ne geografske udaljenost
(Hand & Martinez, 2010.).

Iako se lanci opskrbe za lokalne prehrambene proizvode uglavnom
razmatraju u okviru kratkog opskrbnog lanca hranom (Marsden et al., 2000.),
neki autori isticu podjednaku vaznost konvencionalnih i alternativnih lanaca
opskrbe u stvaranju trzi$ta za lokalnu hranu i smatraju da konvencionalni lanac
opskrbe (trgovci na malo, trgovci na veliko i preradivaéi) i novi alternativni lanac
opskrbe (npr. trzi$ta poljoprivrednika ili alternativna trziSta hrane) mogu imati
znacéajnu ulogu u razvoju lokalnog prehrambenog sustava (Ilbery & Maye, 2006.;
Abatekassa & Peterson, 2011.).

Znanstvenici razlicito opisuju i koriste razlicite termine za lance lokalne
hrane npr. Local Food System (LFS), Alternative Food Networks (AFN) i Short
Food Supply Chain (SFSC). Neki autori u definiciju LFS uklju¢uju drustvenu
interakciju izmedu proizvodaca i potroSaca, te zajednice (Renting et al., 2003.;
Holloway, Kneafsey, Venn, Cox, Dowler & Tuomainen, 2007.; Visser,
Trienckens & Van Beek, 2013.). Porro, Ferrazzi, Spigarolo, Corsi i Bocchi
(2014.) tvrde da je zemljopisna blizina samo jedna komponenta definicije
»lokalnog® i da postoji nekoliko drugih znacajki koje potrosaci obi¢no povezuju s
definicijom LFS-a, posebice metoda proizvodnje. Ali u svakom slucaju, sredi$nja
ideja LFS je predanost druStvenoj suradnji, lokalnom gospodarskom razvoju i
bliskom geografskom i drustvenom odnosu izmedu proizvodaca i potrosaca
(Karner, 2010.), Sto je i glavna osnova za relokalizaciju hrane (Renting and
Wiskerke, 2010.). Spajanje ,.kako* i ,tko* s ,.gdje” u definicijama lokalnog
uveliko se proSiruje podrucje potencijalnih definicija i moze odrazavati zelju da
se podrze prakse odrzivog sustava hrane (Hand & Martinez, 2010.). S obzirom na
Siroko rasprostranjena tumacenja pojma lokalnog podrucja, definicija bi se Cinila
proizvoljnom. U konacnici, lokalnu hranu povezuje Cinjenica da se proizvodi na
podru¢ju koje je poznato, na kojem se Zivi i gdje potrosaci susrecu same
proizvodace te im je dostupan uvid u samu proizvodnju (Vincek & Ernoic,
2016.).

3. KRATKI OPSKRBNI LANCI

Opskrbni lanac hrane moze se definirati kao ,skup trgovackih
partnerskih odnosa i transakcija koje isporucuju prehrambene proizvode od
proizvodaca do potrosaca“ (King, Hand, DiGiacomo, Clancy, Gomez, Hardesty,
Lev & McLaughlin, 2010.). Opskrbni lanac hrane povezuje tri glavna sektora
(Bukeviciute, Dierx, Ilzkovitz & Roty, 2009.): poljoprivredni sektor,
prehrambenu industriju i sektore distribucije (veleprodaja i maloprodaja). Uzduz
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lanca, osnovni poljoprivredni proizvodi podlijezu razli¢itim promjenama u smislu
vremena, mjesta, osobina ili oblika korisnosti prije nego Sto se potroSac¢ima
prodaju kao kona¢ni prehrambeni proizvodi. Svaka izmjena dodaje specifi¢nu
vrijednost proizvodu u obliku dodane vrijednosti koja na kraju utje¢e na konacnu
cijenu proizvoda.

Opéenito promatrano, lanac opskrbe hranom zapocinje od primarnog
proizvodaca (organizacija ili pojedinac koji se bavi poljoprivredom), a hrana
dobivena u ovoj fazi krece se kroz razli¢ite metode obrade, procese distribucije,
skladistenja i ostale aktivnosti prije nego dode do krajnjeg potroSaca. Distribuciju
olaksava niz logistickih i transportnih poduzeca te ostalih trzisnih pomagaca. Te
tvrtke omoguduju da hrana do potrosaca dode u odgovarajuéim koli¢inama,
odgovarajuce kvalitete i u odredeno vrijeme. Kljuéni sudionici ukljuéeni u lanac
opskrbe hranom prikazani su na slici 1.

TRGOVCI
OTKUPLJIVACI

—b[ PRERADIVAE }—b‘ DISTRIBUTER ]

UGOSTlTELJSTVO TRGOVAC TRGOVAC
HoReCa NA MALO NA VELIKO
e pL— »| potROZAC

Slika 1. Sudionici u lancu hrane

PROIZVOPAC
m—p |POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENOG
PROIZVODA

ULAZNI
DOBAVLJACI

Izvor: Izrada autora prema Dani (2015.).

Medutim, konvencionalni nacini prodaje hrane, osobito poljoprivrednih
proizvoda, nisu najpovoljniji nacini prodaje za male poljoprivredne proizvodace.
U konvencionalnom lancu hrane najvecu korist ostvaruju preradivaci (industrija),
trgovei 1 razni posrednici, dok primarni proizvodaci / poljoprivrednici svoje
proizvode prodaju po vrlo niskim cijenama. Osim toga danaénji su potroéaéi sve
uzgaja i prodaje. Zbog toga danas u svim zemljama EU kratki opskrbni lan01
hranom dobivaju sve vece znacenje. Jedan od nacina za reagiranje na postojece
konvencionalne poljoprivredno-prehrambene sustave 1 stvaranje strategije
konkurentnosti ili prezivljavanja malih obiteljskih gospodarstava je ponovna
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izgradnja regionalnih i lokalnih poljoprivredno-prehrambenih sustava (Berti &
Mulligan, 2016.).

3.1. Definiranje kratkih opskrbnih lanaca

Mentzer, DeWitt, Keebler, Min, Nix, Smith i Zacharia (2001.) definiraju
opskrbni lanac kao ,,skup od tri ili viSe subjekata (organizacija ili pojedinaca) koji
su izravno ukljuceni u uzvodni i nizvodni tok proizvoda, usluga, financija, 1/ili
informacija od izvornih dobavljaca do krajnjih korisnika®. Prema ovoj definiciji
autori pretpostavljaju da su za opskrbni lanac neophodna barem tri ¢lana
(proizvodac, njegov kupac i dobavljac). Medutim, postoje i opskrbni lanci u
kojima se javlja samo jedan proizvodac i krajnji potrosa¢, odnosno samo dvije
razine opskrbnog lanca. Takvi lanci opskrbe poznati su pod nazivom kratki
opskrbni lanci (KOL) nulte razine ili izravna prodaja i karakteristicni su za lance
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

Kratki opskrbni lanci hranom djelomi¢no su nastali kao reakcija na
negativne ekoloske, druStvene i ekonomske ucinke konvencionalnog nacina
prodaje i temelje se na logici kvalitete koja se smatra drukéijom od logike
uéinkovitosti koja je prioritet konvencionalne mreze hrane. Oni se usredoto¢uju
na isticanje kvalitete hrane i etiCkih, ekoloskih, socijalnih i ekonomskih uvjeta
njezine proizvodnje (Holloway et al., 2007.).

Postoje razlicite interpretacije i kriteriji za klasifikaciju razli¢itih oblika
kratkih opskrbnih lanaca hranom (Marsden et al., 2000.; Renting et al., 2003.;
Ilbery & Maye, 2006.; Parker, 2005.; Durham et al., 2009.; King et al., 2010.;
Galli & Brunori, 2013.; Kneafsey et al., 2013.; Wuben et al., 2013.; Melece &
Krievina, 2015.; Engelseth, 2016.; Todorovic et al., 2018.).

Prema Europskom propisu o ruralnom razvitku (1305/2013.) ,kratki
lanac opskrbe (engl. short supply chain) oznacava opskrbni lanac koji ukljucuje
ograni¢eni broj gospodarskih subjekata koji se zalazu za suradnju, lokalni
gospodarski razvoj i bliske zemljopisne i drustvene odnose izmedu proizvodaca,
preradivada i potrofata.“> To podrazumijeva prodaju lokalno proizvedenih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na lokalnom trziStu gdje proizvodac
izravno prodaje proizvod potrosacu s maksimalno jednim posrednikom.

Francusko Ministarstvo poljoprivrede, prehrane i Sumarstva dalo je
sljedecu definiciju kratkog opskrbnog lanca: ,,Komercijalizacija poljoprivrednih
proizvoda putem izravne ili neizravne prodaje kada je ukljuCen samo jedan
posrednik® (French Ministry of Agriculture, Food and Forestry).?

% Izvor: Uredbu (EU) br. 1305/2013. Europskog parlamenta i Vije¢a od 17. prosinca 2013. o potpori
ruralnom razvoju iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EPFRR):
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c973adc4-6c¢03-11e3-9afb-01aa
75ed71al/ (20.9.2018.)

® Izvor: http://agriculture.gouv. fr/IMG/pdf/100809-lettreCircuitsCourts.pdf (20.9.2018.)
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Dok se u razli¢itim izvorima potvrduje da taj pojam znaci relativno malo
zemljopisno podrucje, ne postoji suglasnost o udaljenosti, koja moze iznositi od
20 do 100 km od mjesta proizvodnje (Europska Komisija, 2013.). Unatoc¢
Sirokom razumijevanju lokalnih prehrambenih mreza i kratkih opskrbnih lanaca,
ne postoji njihovo jedinstveno odredenje primjenjivo u svim drzavama
¢lanicama®.

Prema Parker (2005.) opskrbni lanac prehrambenih proizvoda smatra se
kratkim kada se geografska udaljenost izmedu farme i potrosaca percipira kao
niska i/ili se smanjuje broj posrednika izmedu proizvodata i potrosaca
(maksimalno jedan). Wuben i sur. (2013.) objasnjavaju da je pojam KOL obi¢no
povezan s pojmovima ,lokalna hrana“ i ,alternativne mreze hrane®. Takoder
tvrde da je u definiciji lokalne hrane naglasak na geografskoj blizini, dok
definicije KOL naglasavaju drustvene odnose. Kneafsey i sur. (2013.) podijelili
su lance opskrbe hranom na ,,bliske” i ,,udaljene®. Mala je razlika izmedu izraza
Hkratki“ ili ,,izravni®, s jedne strane i ,,lokalnog* lanca opskrbe hranom, s druge.
Pojam "lokalni" usmjeren je na udaljenost (lokalno proizvedena hrana se prodaje
lokalnim potrosa¢ima). Pojam ,kratki“ usredotoCuje se na smanjenje broja
posrednika i podrazumijeva ,izravniji“ put (Todorovic et al., 2018.). Stoga
Hkratki“ ili ,,izravni“ lanac opskrbe hranom moze ukljucivati prodaju i distribuciju
lokalno proizvedene hrane i na veé¢im udaljenostima (npr. regionalno ili
nacionalno trziste). Naprimjer, u Francuskoj lokalni poljoprivredno-prehrambeni
sustavi isti¢u podrijetlo proizvoda i usko su povezani s konceptom ,.terroir, dok
je u SAD-u naglasak vise na ,Jlokalnom* i proizvodima koji se mogu pratiti do
odredenih skupina poljoprivrednika (Fleury, Lev, Brives, Chazoule & Désolé,
2016.). To podrazumijeva da potrosa¢ moze pratiti podrijetlo proizvoda i zna gdje
je i kako proizvod poizveden.

Prema Renting i sur. (2003.) kratki opskrbni lanci hrane predstavljaju
alternativno trziSte prehrambenim proizvodima, koje minimizira posrednike
izmedu proizvodaca i potrosaca. Kratki opskrbni lanci hranom omogucuju
potrosacu da donese vlastitu procjenu vrijednosti o relativhoj pozeljnosti
prehrambenih proizvoda temeljem vlastitog znanja, iskustva ili zapaZanja
(Marsden et al., 2000.). Renting i sur. (2003.) takoder su naglasili vaznost protoka
informacija. Prema njihovom misljenju, bitna razlika izmedu "alternativnih" ili
kratkih opskrbnih lanaca hranom i konvencionalnih mreza je da hrana dolazi do
potroSaca zajedno s potpunim informacijama o proizvodu. Todorovic i sur.
(2018.) smatraju da struktura kratkih opskrbnih lanaca hranom ovisi o ponudenim
odgovorima na nekoliko osnovnih pitanja: kako, gdje i tko proizvodi hranu; na
koji nacin i tko je odgovoran za distribuciju hrane; tko su potrosaci i kakva su
njihova ocekivanja te koji su organizacijski oblici aktera u lancu. Obiljezja kao
Sto su lokalitet, transparentnost i kvaliteta najbolje opisuju proizvode kratkih
opskrbnih lanaca i poti¢u ponovno povezivanje s potroSacem, posto potroSac

* Izvor: Revija ruralnog razvoja EU, br.12 HR https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/fms/pdf/
0E225117-E813-29DD-8755-E97665BA10D9.pdf
> Ruralno podrugje razmatrano u smislu poljoprivredne proizvodnje, trdicije i kulture.
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postaje sve viSe svjestan izvora tih proizvoda (Concei¢do Aguiar, DelGrossi &
Thomé, 2018.). Melece i Krievina (2015.) su misljenja da su KOL hranom (engl.
SFSC) dio Local Food Systems (engl. LFS) 1 odnose se na distribuciju
prehrambenih proizvoda s regionalnom orijentacijom, skracivanje dugih,
,netransparentnih® opskrbnih lanaca karakteristicnih za konvencionalne opskrbne
lance s ciljem stvaranja dodane vrijednosti i povecanja dobit za proizvodace.

3.2. Vrstei specifi¢nosti krakih opskrbnih lanaca

Dvije su glavne vrste kratkih opskrbnih lanaca. S jedne strane postoje
izravni kratki opskrbni lanci u kojima nema posrednika, a s druge strane neizravni
kratki opskrbni lanci koji imaju samo jednog posrednika izmedu proizvodaca i
potrosaca (slika 2.).

Proizvodadi
poljoprivredno- lzravna prodaja: na gospodarstvu;
prehrambenih sajmovi; trZnice; Internet i dr.

proizvoda

Potrosaci

Posrednik:
-Lokalna
prodavaonica

-Specijalizirana
prodavaonica

-HoReCa

Slika 2. Kratki opskrbni lanac (bez ili s jednim posrednikom)

Izvor: Izrada autora.

Sto je opskrbni lanac kraci, lakde je zadrzati i isticati autentiénost i
izvornost prehrambenih proizvoda. Tako postignuta blizina je jedna od
izvanrednih znacajki kratkih lanaca te su kratki opskrbni lanci u tom smislu
karakterizirani ,kvalitetom®, ,transparentno$¢u” i ,,mjestom® zbog povezanosti
izmedu kvalitete i male proizvodnje, tradicionalne prakse, krajobraza, prirode i
lokalnih resursa (Conceicdo Aguiar et al., 2018.). Proizvodi koji su ukljuceni u
KOL su usko povezani uz lokalitet ili cak uz specificno poljoprivredno
gospodarstvo gdje se proizvode. To su visokokvalitetni poljoprivredno-
prehrambeni proizvodi koji se isporucuju putem pouzdanih i transparentnih
opskrbnih lanaca i koje karakteriziraju njihove autenti¢ne poljoprivredne price. U
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KOL naglasak je na izgradnji povjerenja i transparentnih poslovnih odnosa
izmedu proizvodaca i potroSaca.

Neki od glavnih kriterija za klasifikaciju lanaca opskrbe hranom su: broj
dionika u lancu; udaljenost proizvodaca i potrosaca; vrsta proizvodnje; odnosi u
lancu; povezanost certifikatima i dr. Marsden i sur. (2000.) i Renting i sur.
(2003.) identificiraju tri glavne vrste kratkih opskrbnih lanaca hranom (engl.
SFSC) s obzirom na odnose u lancu (licem u lice, neposredni i prostorno
prosireni) koje su ukratko objasnjene u nastavku.

1. Lanac ,Licem u lice” (engl. Face-to-Face SFSCs), gdje proizvodaci
prodaju svoje proizvode izravno potroSacu. Osobna izravna
komunikacija temelj je za uspostavu povjerenja i autenti¢nosti. Glavni
znak kvalitete je prostorna blizina koja stvara povjerenje. Putem osobne
interakcije, tj. izravnim kontaktom izmedu proizvodaca i potrosaca,
potrosa¢ ima moguénost vlastite procjene kvalitete proizvoda koje
kupuje.

2. ,Neposredni lanac* (engl Proximate SFSC) - gdje se proizvodi
proizvode i prodaju putem lokalnih trzi$nih kanala u odredenoj regiji
proizvodnje, ukljucujuci poljoprivredne prodavaonice, prodavaonice
prehrambenih proizvoda, lokalne maloprodaje hrane, potrosacke
zadruge, ugostiteljstvo, razna specijalizirana dogadanja/sajmove,
ustanove (vrti¢i, $kole, bolnice..) i dr. Cesto se radi o proizvodima,
regionalnim specijalitetima iz odabranih regija npr. Istarsko maslinovo
ulje.

3. ,Prostorno pro$ireni lanac“ (engl. Extended SFSCs) gdje se proizvodi
prodaju ne samo lokalnim potroSa¢ima, nego i potro$ac¢ima koji zive
izvan regije proizvodnje. lako takva blizina mozda nije prostorne
prirode, jasan primjer kratkog proSirenog lanca moZe se promatrati u
uslugama sljedivosti, potvrde podrijetla i regionalnih identiteta koji se
uvelike koriste. U tom slucaju bi se programi oznacavanja i certificiranja
mogli koristiti za razlikovanje tih proizvoda s naglaskom na dimenziju
kvalitete (Abatekassa, 2011.), kao Sto je sluCaj zastiCcene oznake
izvornosti (engl. protected designation of origin - PDO) ili zastiene
oznake zemljopisnog podrijetla (engl. protected geographical indication
- PGI).

Fleury i sur. (2016.) tvrde da osim kratkih i dugih opskrbnih lanaca su se
u Francuskoj i USA pojavili i srednji opskrbni lanci hranom. Ovi opskrbni lanci
isporucuju vise proizvoda na Sire podrucje nego kratki lanci opskrbe, a od
dominantnih dugih lanaca opskrbe razlikuju se na temelju vrhunske kvalitete
proizvoda, upravljanja okoliSem i drustvenom odgovornosti te karakteristikama
strateSkih odnosa koji povezuju sudionike u lancu opskrbe.

Premda su politike koje podrzavaju razvoj KOL hranom prvenstveno
usmjerene na poticanje ruralnog razvoja i zivotnih uvjeta poljoprivrednika, mnogi
lokalni prehrambeni sustavi i kratki prehrambeni lanci temelje se na urbanom i
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periurbanom kontekstu (Opitz, Berges, Piorr & Krikser, 2016.). Potaknuti su
potraznjom potroSaca iz gradskih sredina koji su zainteresirani za drustvene,
ekoloske, eticke i zdravstvene karakteristike hrane (Renting, Shermer & Rossi,
2012.; Sonnino, 2016.; Schmutz et al., 2017.). Schmutz i sur. (2017.) razmatraju
doprinos KOL odrzivom sustavu gradske prehrane. Dionici ukljuceni u
istrazivanje vjeruju da KOL hranom opcenito imaju relevantne ucinke na
socijalnu dimenziju, osobito na transparentnost i sigurnost hrane, ali manji
doprinos odrzivosti i zapo§ljavanju.

Sada$nji oblik kratkih opskrbnih lanaca hranom neformalno je nastao
1965. godine u Japanu, kada je grupa majki zabrinuta za industrijalizaciju
poljoprivrede i masivnu uporabu poljoprivrednih kemikalija osnovala prva
partnerstva (Teikei) s poljoprivrednicima (ECLAC-FAO-IICA Bulletin, 2015.).
Medutim, formalno, Teikei je sustav izravne poljoprivrede koji je razvijen
pocetkom 1970-ih u Japanu, te u isto vrijeme, ali u manjoj mjeri, u Njemackoj i
Svicarskoj (Parker, 2005.). Najprije je bio usmjeren na razvoj alternativnih
distribucijskih sustava za ekolosku poljoprivredu u Japanu. Inicijator sustava bila
je Japanska udruga za ekoloSku poljoprivredu (engl. Japanese Organic
Agriculture Association - JOAA) krovna organizacija za grupe Teikei u Japanu,
osnovana 1971. godine kao neovisno tijelo (Parker, 2005.). Jedna od klju¢nih
znaCajki Teikei odnosa ogleda se u tome Sto gotovo uvijek sadrze skupine
poljoprivrednika i skupine potrosaca. Teikei, uz ekoloske i zdravstvene ciljeve,
ukljucuje i socijalnu dimenziju te promovira pobolj$ane odnose izmedu potrosaca
i proizvodaca kao nacina izgradnje potrebnog povjerenja i odgovornosti. Teikei
kao ideja i praksa zasluzni su za razvoj KOL, odnosno razvoj brojnih
alternativnih mreza hrane diljem svijeta.

Interes za kratke opskrbne lance hranom u EU kontinuirano raste. U
suvremenom ekonomskom okruzenju, gdje su poljoprivredna gospodarstava
neprofitabilna, takav sustav moze biti ucinkovit kao alat, posebno za potporu
malim i srednjim proizvodacima poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda
(Casolani, 2015.).

Uloga drzava (¢lanica EU), na nacionalnoj razini mogla bi biti znatna
osobito u definiranju fleksibilnijih pravila/zakona koja se primjenjuju na lokalna
trzista, kao i na tumacenju nacela slobodnog kretanja robe na lokalnim trziStima
(Svrznjak et al., 2018.).

Zajednicka poljoprivredna politika EU (ZPP) za razdoblje 2014. — 2010.
(engl. Common Agricultural Policy — CAP) organizira mjere koje izravno
podrzavaju kratke opskrbne lance. Zapravo, s prijedlogom nove ZPP, EU prvi put
definira KOL kao ,,opskrbni lanac kojeg ¢ini ogranien broj gospodarskih
subjekata koji se fokusiraju na promicanje suradnje, regionalni razvoj i uske
drustvene 1 teritorijalne odnose” te s novom ZPP podrska kratkim opskrbnim
lancima postaje vazno sredstvo za postizanje op¢ih ciljeva vezanih uz ruralni
razvoj.
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Smanjenjem posrednika u distribucijskom lancu, KOL mogu pomo¢i u
smanjenju marketinskih marza i maloprodajnih cijena, a istodobno povecavati
prihode poljoprivrednika. Taj izravni odnos takoder moze potaknuti povjerenje i
suradnju izmedu lokalnih ruralnih i gradskih zajednica, a takoder je vazan i nacin
educiranja potrosata o tome otkud dolazi njihova hrana i na koji nacin se
proizvodi, ukljucujuc¢i okoliSne i druStvene uvjete proizvodnje. Medutim,
Tudisca, Di Trapani, Sgroi i Testa (2015.) smatraju da izravna prodaja moze
predstavljati vaznu strategiju za poljoprivredna gospodarstva ako se doda u Siru
strategiju poslovnog marketinga, odnosno ako se ova strategija koristi u
kombinaciji s tradicionalnim metodama prodaje, poput trzita veleprodaje voca i
povréa te ugovora s lokanim veletrgovcima.

Migliore i sur. (2015.) istrazivali su faktore ponasanja poljoprivrednika
korisne za opisivanje ¢imbenika uspjeha KOL, a temeljeno na pregledu literature
i Cetiri studije slucaja Sellitto i sur. (2017.) identificirali su devet kljuénih
¢imbenika uspjeha koji karakteriziraju kratke opskrbne lance hranom: ekoloski
prijateljske operacije, specificnost teritorijalnih marki, izravni i eticki odnosi
izmedu proizvodada i potrosaca, organska proizvodnja, sigurnost hrane i
sljedivost, kulturna bastina, zdravlje potrosaca, identifikacija proizvoda i lokalni
rad, suradnja i ponos.

Prema tome, temeljeno na izucavanoj literaturi, klju¢ne odrednice KOL
su: (1) geografska blizina koja se odnosi na zemljopisno podrucje u kojem se
hrana proizvodi i/ ili distribuira, a to podrazumijeva §to krac¢u udaljenost izmedu
proizvodaca i potroSaca; (2) maksimalno jedan posrednik; (3) veza s lokalnim
podru¢jem - proizvodi koji prolaze kroz KOL obi¢no su definirani lokalitetom,
regijom ili od strane odredenog proizvodaca; (4) socijalna interakcija -
intenzivnija komunikacija izmedu proizvodaca i potrosaca; (5) medusobno
povjerenje kupaca i proizvodaca; (6) pracenje podrijetla proizvoda; (7) aktivna
ukljucenost lokalnih posrednika i ostalih dionika; (8) odrzivost okolisa i dr.

4. ALTERNATIVNE MREZE HRANE

Nacini proizvodnje i potrosnje hrane definirani kao ,alternativa®“ u
posljednjih desetak godina dobili su znadajnu akademsku pozornost. Takve
»alternative obi¢no se nazivaju ,Alternativnim mrezama za hranu“ ili
»Alternativne agro-prehrambene mreze* (engl. Alternative Food Network - AFN).
U nastavku rada koristit ¢e se izraz AFN, radi lakSeg razumijevanja i
ujednacavanja termina pregledane literature. AFN su posljedica trenutnih
zabrinutosti u pogledu stupnja sigurnosti hrane, pretilosti i negativnih drustvenih
i/ili ekoloskih eksternalija koje proizlaze iz tradicionalnih lanaca (Sonninno &
Marsden, 2006.). Osim toga, na neki nacin predstavljaju otpor dionika u
prehrambenom lancu da prihvate i usvoje elemente koji odreduju tradicionalni /
konvencionalni lanac opskrbe, kao S§to su prekomjerna produktivnost,
standardizacija i1 industrijska organizacija (Ilbery & Maye, 2005.; Higgins,
Dibden & Cocklin, 2008.), te umjesto toga veci naglasak stavljaju na druge
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aspekte, kao $to su kvaliteta, podrijetlo i "prirodnost" poljoprivredno-
prehrambene proizvodnje (Renting et al., 2003).

Istrazivanja o AFN pocela su se ozbiljnije pojavljivati pocetkom 2000.
(Renting et al., 2003.; Jarosz, 2008.; Maye & Kirwan, 2010.; Tregear, 2011.).
Danas postoje brojna empirijski utemeljena istrazivanja i studije o AFN koja su
se bavila razli¢itim vrstama AFN-a i njihovim specifi¢nostima (Renting et al.,
2003.; Sage, 2003.; Parker, 2005.; Ilbery & Maye, 2005.; Sonnino & Marsden,
2006.; Jarosz, 2008.; Fleury et al., 2016.; Schmutz et al., 2017.) suprotnostima u
odnosu prema konvencionalnim agro-prehrambenim mrezama (Ilbery i Maye,
2005.; Schmutz et al., 2017.), potencijalima AFN za doprinos strategijama
ruralnog razvoja (Peneva & Kazakova, 2015.), mogucénostima koje pruzaju za
suzbijanje uspostavljenih odnosa mo¢i u sustavima opskrbe hranom (Holloway et
al., 2007.), odrzivosti AFN (Forssell & Lankoski, 2015.; De Bernardi & Tirabeni,
2018.), sudjelovanju poljoprivrednika i ukljuenosti potrosa¢a u AFN (Goodman,
DuPuis & Goodman, 2012.; Pascucci, Dentoni, Lombardi & Cembalo, 2016.) i
dr. Za Goodman i sur. (2012.) AFN imaju odredene osnovne znacajke koje
ukljuCuju: socijalnu suradnju i partnerstvo izmedu proizvodaca i potrosaca,
sposobnost ponovnog povezivanja proizvodnje i potroSnje uz pomo¢ odrzivih
modela, sposobnost da se potaknu lokalna trzista s regionalnim identitetom i
ponovno agregiraju vrijednost u prometu kvalitetnih i diferenciranih proizvoda,
na primjer, organski. Prema Maye i Kirwan (2010.), rije¢i kao $to su ,kvaliteta“,
,0drzivo® 1 ,tradicionalno* karakteriziraju AFN, oznacavajuéi zanatsku, malu i
specijaliziranu proizvodnju. Blasi, Cicatiello, Pancino i Franco (2015.) smatraju
da tipi¢nost proizvoda i socijalne vjeStine poljoprivrednika predstavljaju dva
glavna ¢imbenika dodane vrijednosti proizvoda u AFN. Ubreziova, Horska,
Moravéikova i Ubreziova (2015.) istaknuli su vaznost alternativnih mreza u
aktiviranju lokalnih ljudskih potencijala i lokalnih izvora, a oni mogu podrzati
jacanje lokalnih drustvenih veza. Prema Mastronardi, Marino, Cavallo i Giannelli
(2015.) sirenje novih oblika opskrbnih lanaca moze se protumaciti kao oblik
politi¢kog alata odredenih javnih uprava da zadrze poljoprivrednu proizvodnju u
podru¢jima koja okruzuju gradove, umjesto da pretvaraju obradivo zemljiSte u
urbana podrucja. Istrazivanje (Chiffoleau, 2009.) pokazuje da AFN mogu
obnoviti veze izmedu proizvodaca razdvajanjem politickih odnosa i
ucvrs¢ivanjem prodajnih aktivnosti kroz tehnicke i prijateljske odnose, ¢ime se
poti¢e suradnja prema inovacijama. AFN mogu imati kljuénu ulogu u
povezivanju ruralnih i urbanih podrucja, posebice zbog njihove sposobnosti
stavljanja gospodarstva u kontakt s potraznjom potrosaca koji Zive u urbanim
podrucjima koja se nalaze u blizini (Blasi et al., 2015.).

U posljednje vrijeme raste interes za trazenjem alternativa za skracivanje
opskrbnih lanaca hranom, koje bi omogu¢ile izravnije povezivanje proizvodaca i
potrosaca i lokalizaciju prehrambenih sustava. Cilj je razvoj novih alternativnih
oblika poljoprivrednih lokalnih lanaca opskrbe hranom, u kombinaciji s
proizvodnim praksama, ruralnim turizmom, tradicionalnom proizvodnjom hrane i
razvojem lokalne zajednice / gospodarstva. Konkretna istrazivanja uglavnom su
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rezultat projekata prekograni¢ne suradnje i napravljena u suradnji s korisnicima i
teritorijalnim dionicima KOL (Karner (ed), 2010.; Kneafsey et al., 2013.; EIP-
AGRI, 2015.; Svrznjak et al., 2018.). Rezultat toga su razlicite studije koje su se
dijelom temeljile na znanstvenim istrazivanjima i referencama, ali naglasak je
ipak bio na kvalitativnim istrazivanjima i prakticnim iskustvima s ¢lanovima
fokus grupa ili rezultatima anketnih istrazivanja provedenih na uzorku
proizvodaca i/ili potrosaca ukljucenih u neke oblike KOL. Istrazivanje o stanju u
poljoprivredno-prehrambenom sektoru Koprivni¢ko-krizevacke i Medimurske
zupanije na temelju dobivenih podataka prikazuje lokalne posebnosti i potencijale
za razvoj kratkih opskrbnih lanaca poljoprivredno-prehrmabenih proizvoda, ali i
brojana ograniCenja te daje preporuke za razvoj KOL na istrazivanom podrucju
(Svrznjak et al., 2018.). Prema spomenutom istrazivanju, vec¢ina poljoprivrednika
smatra da bi organizirana suradnja poljoprivrednih proizvodaca kroz KOL mogla
ostvariti odredene prednosti za proizvodace i potrosac¢e na lokalnim trziStima.
Jednako tako, poljoprivrednici vrlo realno sagledavaju prednosti KOL i kao
najvaznije prednosti isticu: poznavanje podrijetla hrane, jacanje pregovaracke
mo¢i malih proizvodaca, ve¢e mogucnosti prijave na programe ruralnog razvoja,
podizanje svijesti potroSaca o vaznosti konzumacije lokalne hrane, ostvarivanje
bolje prepoznatljivosti proizvoda i proizvodaca, unapredenje lokalne
infrastrukture (skladista, hladnjace i sl.), poboljSanje socijalne interakcije
proizvodaca i potroSaca, o¢uvanje radnih mjesta, povecanje prihoda i dr.

Neke vrste AFN-a koje se uspjesno razvijaju u Europi, a i Sire ukratko su
prikazane u nastavku:

1. Box Schemes - naCin prodaje kojim poljoprivrednik Salje proizvode
izravno u domove sudjelujuéih potrosaa uglavnom upakirane u
prepoznatljive kutije (Mastronardi et al., 2015.). Vrlo Cesto koristi se u
prodaji ekoloskih poljoprivrednih proizvoda. Ovaj oblik kanala
popularan je u razvijenim trziStima poput Nizozemske, Ujedinjenog
Kraljevstva, Danske, Austrije, i to u urbanim podru¢jima. Box Schemes
jedan su od najinovativnijih inicijativa za izravnu prodaju u Francuskoj i
brzo se sire (Chiffoleau, 2009.).

2. Community Supported Agriculture - CSA (Poljoprivreda podrzana od
strane zajednice) - mreza ili udruzenje pojedinacnih potrosaca koji
podrzavaju jedno ili vise lokalnih farmi i / ili proizvodaca / preradivaca
hrane (Schmutz et al., 2017.). Na sli¢an nacin kao Teikei, CSA ukljucuje
priblizavanje proizvodaca i potrosaca u smislu ponovnog povezivanja
poljoprivrednog proizvodaca i potro$aca kako bi se pomoglo sljedivosti i
kvaliteti hrane.

3. Civic Food Networks - CEFN (Grupe za solidarnu nabavu ili potrosacke
civilne skupine) - u kojima su potrosaci glavni inicijatori (Melece i
Krievina, 2015.). Potrosaci se udruzuju kako bi kupili poljoprivredne
proizvode od poljoprivrednika i zatim ih distribuirali medu skupinama.

4. Consumer cooperatives (Potrosacke zadruge) - zadruge su u vlasniStvu
potrosaca ujedinjene u okviru zadruzne unije. Istrazivanje (Hingley,
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2010.) pokazuje da zadruga moze prezivjeti i dodati vrijednost kao
alternativni organizacijski oblik, kada je istinska drustvena odgovornost
ostvarena kroz mrezu koja se sastoji od ¢lanova zadruge: kupaca,
dobavljaca i zajednice u cjelini.

Food Hubs (prehrambena Cvorista ili prehrambena sredista) — definiraju
se kao posrednicka organizacija ili tvrtka koja djeluje kao upravitelj
opskrbnog lanca i pruza logisticku i organizacijsku platformu za
prikupljanje i distribuciju izvornih  poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda lokalnih i regionalnih proizvodaca veleprodajnim kupcima
(bolnicama, Skolama i dr, ustanovama, restoranima, hotelima, itd.) i
krajnjim potrosac¢ima (pojedinci 1/ili grupe) (Berti & Mulligan, 2016.).
Urban gardening for commercial purposes (Urbano vrtlarstvo za
komercijalne svrhe) - proizvodnja hrane u urbanom okruzenju
orijentirana prema zajednici (ukljuéujuci socijalna/drustvena poduzeca)
(Schmutz et al., 2017.). U SAD-u postoji veliko zanimanje za takvo
vrtlarstvo, na primjer DeLind (2002.) i Lyson i Guptill (2004.) koriste
izraz ,gradanska poljoprivreda” u povezivanju ideja relokalizacije
poljoprivrede i gradanstva.

Prema tome, temeljeno na proucavanoj literaturi, glavna svrha i ciljevi

alternativnih opskrbnih lanaca hranom su:

obnavljanje veza izmedu proizvodaca;

razmjena razli¢itih vjestina unutar skupine proizvodaca;

olaksati razvoj seljacke poljoprivrede udruzivanjem resursa;

razvoj novih tehnicki orijentiranih suradnji;

poljoprivrednici kao strateski partneri, a ne lako zamjenjivi dobavljaci;
pojacana razmjena informacija i stvaranje odredene prijateljske veze
izmedu proizvodaca i potrosaca s obzirom na vrstu mreza;

izravan ili bliski kontakt proizvodaca i potrosaca;

povezivanje ruralnih i urbanih podrucja, aktiviranje lokalnih ljudskih
potencijala i lokalnih izvora;

lokalne vrijednosti koje pridonose odrzivoj proizvodnji i sigurnosti
hrane:

zemljopisni, kulturni i povijesni identitet proizvoda temeljenih na mjestu
proizvodnje i dr.

OCEKIVANE PREDNOSTI KRATKIH OPSKRBNIH
LANACA ZA PROIZVOPACA, POTROSACA I
ZAJEDNICU

Kratki opskrbni lanci hranom stvaraju ekonomske, drustvene i ekoloske

koristi, ne samo za poljoprivrednike i potroSace, ve¢ i za §iru lokalnu zajednicu.
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Ekonomske koristi se mogu uociti kroz ruralni razvoj i ekonomski
oporavak ruralnih podrucja posto lokalni poljoprivredni sustavi i kratki opskrbni
lanci imaju veéi ucinak na lokalna gospodarstva od dugih, s implikacijama za
odrzavanje lokalnog zaposljavanja, posebno u ruralnim podrucjima (Santini &
Gomez y Paloma, 2013.). Prema Concei¢do Aguiar i sur. (2018.), ti lanci stvaraju
dodatne koristi, ukljucuju¢i povecanje prihoda proizvodac¢ima, dobivanje
pravednijih cijena za potrosace, koriStenje lokalnih proizvoda, kao i stvaranje
radnih mjesta i dinami¢nosti lokalnog gospodarstva. Kratki opskrbni lanci nude
prilike za postizanje visih cijena za poljoprivredne proizvode, uzastopno
generirajuci veci prihod u usporedbi s konvencionalnim lancima opskrbe (King et
al., 2010.). KOL pridonose uspostavljanju prodajne cijene koja je konkurentna
cijeni na globalnom trzistu lanca opskrbe hranom (iskljucuje se naknada za
posrednike i lakse je kontrolirati prodajnu cijenu) (Todorovic et al., 2018.). Osim
toga, KOL izravno pridonose cijeni, koja se moze odrediti na potpuno autonoman
nacin (Hardesty & Left, 2009.). KOL povecavaju i autonomiju poljoprivrednika u
smislu upravljanja, planiranja i marketinga u usporedbi s dugim lancima opskrbe
(Conceigdo Aguiar et al., 2018.).

KOL utjecu i na drustveni razvoj regije (to¢nije ruralnog podrucja)
ocuvanjem lokalnih zajednica i jacanjem lokalnih gospodarstava (Todorovic et
al., 2018.) te se postize bolja socijalna kohezija. U KOL se postize intenzivnija i
bolja suradnja (Chiffoleau, 2009.) te snaznija interakcija i izravna veza izmedu
poljoprivrednika i potrosaca (Canavan, Henchion & O'Reilly, 2007.; Migliore et
al., 2015.). Inovativni aspekti KOL leze u njihovoj sposobnosti da ponovno
"socijaliziraju" hranu, kroz odnose "blizine" i "povjerenja" koji se stvaraju
izmedu proizvodaca, potroSaca i hrane (Marsden i sur., 2000.; Renting et al.,
2003; Hallett, 2012.). Tanasa (2014.) u svojem radu analizira na¢in na koji kratki
opskrbni lanci hranom mogu pozitivno utjecati na razvoj ruralnog turizma s
ekonomskim, socijalnim i okoli$nim prednostima te navodi da inovativni karakter
tih lanaca moze pridonijeti gastronomskim aktivnostima i ponudi unutar
turistickih podru¢ja. Kupnja domace hrane znacajan je dio ukupnih prihoda za
ruralni turizam. Primjer dobre prakse za razvoj ruralnih podrucja je povezivanje
ugostiteljstva s lokalnim proizvodacima hrane, odnosno stvaranja novih lanaca i
na taj nacin jacanja lokalne ekonomije. Ugostitelji mogu stvoriti marku restorana
poznatu po predanosti posluzivanja visokokvalitetnih obroka, spremljenih od
lokalnih proizvoda po povoljnim cijenama (Sullins, 2014.). Podaci istrazivanja
(Paciarotti & Torregiani, 2018.) pokazuju da su proizvodaci zainteresirani za
Sirenje svog trziSta, a ugostitelji su zainteresirani za Siru ponudu lokalnih
proizvoda, a oboje su otvoreni za logistiCke usluge koje poboljsavaju opskrbu
domace hrane.

KOL pozitivno utjecu 1 na stopu zaposlenosti. Mladim
poljoprivrednicima pruzaju priliku da razviju svoju djelatnost. Takoder se
stvaraju dodatne moguénosti zapo$ljavanja za ljude koji zive u ruralnim
podruc¢jima (Marino, Mastronardi, Franco, De Gregorio, Cicatiello & Pancino,
2013.), te na taj nacin i obnova ruralnih podru¢ja (Mundler & Laughrea, 2016.).

397



EKON. MISAO I PRAKSA DBK. GOD XXVIIL (2019.) BR. 1. (381408) D. Gajdié: DEFINIRANJE...

Rezultati istrazivanja (Aubert, 2015.) pokazuju da bez obzira $to poljoprivrednici
koji prodaju putem KOL uglavnom imaju manja gospodarstva, ipak mobiliziraju
viSe radne snage, odnosno vise stalno pla¢ene radne snage.

S ekoloSkog stajaliSta, poljoprivredna gospodarstva koja prihvacaju
razlic¢ite oblike KOL imaju tendenciju da implementiraju odrzivije proizvodne
metode, $to zauzvrat ima pozitivan utjecaj na bioloSku raznolikost, krajolik i
prirodne resurse (Mastronardi et al., 2015.). Kratki opskrbni lanci takoder
rezultiraju znacajnim koristima za okoli§ i Siru druStvenu zajednicu, npr.
smanjenjem prometa i emisije ugljiénog dioksida koje pogoduju odrzivom
uzgoju (Mundler & Rumpus, 2012.; Tudisca et al., 2014.; Kawecka &
Ggbarowski, 2015.). Osim §to smanjuju troSkove i negativne utjecaje na okolis,
pridonose kvaliteti hrane potrosaca i podupiru regionalni i lokalni razvoj.

Temeljeno na izu¢avanoj literaturi i istrazivanju (Svrznjak et al., 2018.)
kljuéne odrednice i ocekivane prednosti alternativnih kratkih opskrbnih lanaca
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda za proizvodaca, potroSaca i zajednicu
ocitovale bi se u sljedecem:

,Koristi za proizvodace ocitovale bi se u: dodatnom i sigurnijem izvoru
prihoda; vecéoj kontroli vlastite gospodarske odrzivosti; viSim cijenama za
proizvode; diversifikaciji vjeStina poljoprivrednika; stjecanju marketinSkog i
poslovnog znanja, umrezavanju i moguénostima uéenja s drugim
poljoprivrednicima; podrsci malim poljoprivrednim proizvodac¢ima i dr.*

,Koristi za potrosafe oc€itovale bi se u: uzivanju u konzumaciji
seljackih/domacih proizvoda, moguénosti kupuje domace, svjeze i zdrave hrane
obi¢no po konkurentnim cijenama; veliki izbor lokalnih proizvoda dostupnih na
razli¢ite nacine; povecanju povjerenja potrosaca u lokalni sustav hrane; jaanju
zajednice kroz socijalnu interakciju, §to je danas jedan od klju¢nih ¢imbenika
kvalitete zivota u urbanim sredinama.*

,Koristi za lokalno gospodarstvo ocitovale bi se u sljede¢em: vise novca
u lokalnom gospodarstvu koji duze lokalno kruzi, odnosno ,,ne odlazi“ iz regije i
ima visoki multiplikatorski efekt na lokalnu ekonomiju; pruzaju alternativu za
lokalne proizvode pomazué¢i osnivanje novih lokalnih tvrtki ili proSirenje
djelatnost postojec¢ih; osnazuju se lokalni poslovi i poslovno umrezavanje;
implicitnom povecanju lokalnih prihoda; stvaranju KOL i wulaganju u
infrastrukturu; odrzavanju lokalne zaposlenosti i stvaranju novih moguénosti za
zapos$ljavanje; smanjenju migracija seoskog stanovnistva; doprinosu razvoja
turizma i Sirenju turisticke ponude; promociji lokalnog seoskog turizma idr.*

,Koristi za okoli§ ocitovale bi se u: smanjenju udaljenosti unutar
opskrbnog lanca ¢ime se ostvaruje usteda fosilne energije i smanjenje emisije
CO,; manje troskova za ambalazu i1 pakiranje hrane; novom prostoru za prodaju
ekoloski proizvedene hrane i manje agrotehnicki intenzivno proizvedene hrane te
na taj nac¢in manje kemijskih sredstava koja odlaze u okolis; odrzivosti starih sorti
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i pasmina te vecoj bioloskoj i krajobraznoj raznolikost; pozitivhom utjecaju na
biolosku raznolikost, uglavnom smanjenjem koli¢ine pesticida i dr.*

,»Koristi za druStvo/socijalne koristi ocitovale bi se u: doprinosu
smanjenja nejednakosti tj. svima se omogucuje dostupnost svjeze i zdrave hrane;
poboljsanju zdravstvenog i psihofizickog stanja stanovniStva zbog pristupa
zdravoj hrani; povecanju druStvene interakcije izmedu malih proizvodaca i
krajnjih potroSaCa/turista; poticanju osjecaja pripadnosti zajednici; boljem
razumijevanje povezanosti izmedu hrane, okoli$a i zdravlja i dr.*

6. ZAKLJUCAK

U danasnjem globaliziranom gospodarstvu postalo je od vitalnog znacaja
za razlicite lokalne 1 regionalne sustave usvajanje strategija razvoja
poljoprivrednih ruralnih podrucja, a kratki opskrbni lanci hrane mogli bi biti
sredstvo za komercijalizaciju poljoprivrednih proizvoda, osiguravajuci adekvatan
prihod poljoprivrednim proizvodac¢ima, visoku kvalitetu proizvoda koji bi
zadovoljili zahtjeve potroSaca te ostvarili ekonomske, drustvene i ekoloske koristi
za cijelu lokalnu zajednicu.

U ovom radu izmedu poznatih i uglavnom prepoznatljivih termina i
skracenica poput Local food system (LFS), Alternative Food Networks (AFN) i
Short Food Supply Chain (SFSC) koristi se 1 hrvatskom jeziku prilagoden termin
., Kratki opskrbni lanac*“ (KOL).

Istrazivanja provedena na kratkim opskrbnim lancima ukazuju na
vaznost socioekonomskog razvoja ruralnih podrucja, kroz stvaranje radnih mjesta
i ve¢i razvoj lokalnog trzista poljoprivredno-prehrambenih proizvoda koji poti¢u
lokalni razvoj. Razvoj alternativnih oblika kratkih opskrbnih lanaca hrane moze
mnogo pridonijeti i razvoju obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Iz
dosadasnjih istrazivanja vidljivo je i da su kratki opskrbni lanci poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda povezani s karakteristikama i na¢inima proizvodnje koji
osiguravaju sigurnost hrane i podupiru okolis, kao i lokalni i regionalni razvoj.

Doprinos ovog rada ogleda se u tom §to je ovo prvi pregled literature o
KOL objavljen na hrvatskom jeziku. U radu se raspravlja o specificnim
znacajkama kratkih opskrbnih lanaca. Medutim, postoje i odredene praznine u
istrazivanju s obzirom na opseznost podrucja istrazivanja i ograni¢en prostor za
objavu opsirnijeg rada. Ovaj rad ipak predstavlja potencijal da unaprijedi i dopuni
literaturu o KOL na hrvatskom jeziku. Rad moze biti koristan istrazivacima,
edukatorima i prakticarima na terenu za unapredenje znanja o KOL, o
mehanizmima i oblicima suradnje, za senzibiliziranje svijesti poljoprivrednika i
potrosaca o vaznosti KOL za druStveni i ekonomski razvoj poljoprivrede i cijele
lokalne zajednice.

Ogranicenja ovog rada: Pregled literature pridonio je samo djelomi¢no
razvoju definicije i klasifikacije KOL prilagodeno ciljevima ovog rada i vaznosti
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KOL kao alata za poboljSanje ruralnog razvoja i konkurentnosti poljoprivrednika.
Postoji potreba za jo§ Sirim i detaljnijim pregledom literature koja pokriva sva
operativna pitanja KOL kao §to su npr. stavovi i motivacija poljoprivrednika i
potrosaca da sudjeluju u KOL, kvaliteti hrane u KOL, logistici u KOL i sl.
podru¢jima. Ukljucivanje dodatnih kljuénih rije¢i, osim koriStenih u ovom
istrazivanju, moglo bi rezultirati ve¢im brojem radova koji ¢e potom zahtijevati
inovativne bibliometrijske i mrezne alate za analizu. Osim toga, uocen je
nedostatak hrvatskih istrazivaca koji se bave ovom tematikom i slicnim
istrazivanjima. Prijedlog za buduéa istrazivanja je da je, iako nema sumnje da su
KOL vazni i u mnogim slucajevima vitalni element gospodarskih poslovnih
strategija, a Sto je prikazano i pregledom literature u ovom radu, potreban daljnji
rad u procjeni drustvenih i gospodarskih utjecaja KOL, faktora uspjeha i
odrzivosti KOL, prepoznavajuci snage i slabosti razli¢itih vrsta KOL diljem EU,
a osobito Hrvatske. S obzirom da u istrazivanoj literaturi nisu pronadeni radovi
koji bi se bavili stanjem KOL u Hrvatskoj, osim studije ,,Analiza stanja u
poljoprivredno-prehrambenom sektoru Koprivnicko-krizevacke i Medimurske
zupanije“ u ¢ijoj izradi i istrazivanju je sudjelovao i autor ovog rada, postoji
potreba za daljnjim i opseznijim empirijskim istrazivanjima o KOL na podrucju
Republike Hrvatske kako bi se dobio uvid o stanju KOL u Hrvatskoj osobito se
fokusirajuci na OPG i njihovu ulogu u razvoju alternativnih KOL poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda. To bi u veéini sluCajeva zahtijevalo empirijska
istraZivanja, odnosno generiranje novih primarnih podataka. Nadalje, nedostaju
smjernice za poticanje usvajanja KOL od strane poljoprivrednika i potrosaca te
pokazatelji za mjerenje performansi odredenih oblika KOL.
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DEFINITION AND CHARACTERISTICS OF SHORT
AGRI-FOOD SUPPLY CHAINS FOR PRODUCTS

Abstract

One way to respond to existing conventional agri-food systems and to create a
strategy for competitiveness or survival of small family farms is to develop
alternative forms of food supply chains. They are usually combined with
manufacturing practices, rural tourism, local agri-food production, and local
community development. Short agri-food supply chains generate economic, social
and environmental benefits not only for farmers and consumers but also for the
wider local community. This article seeks to contribute to a better understanding
of short supply chains (SSC) and alternative food networks through a thorough
review of literature. It explores works and different authors' approaches, with
particular emphasis on the discussion on the definition of SSC, the classification
criteria and the key determinants of SSC and forms and purpose of alternative
agri-food supply chains. Finally, the key determinants and expected benefits of
the SSC for producers, consumers and the local community are brought forward.

Keywords: short agri-food supply chain, local food, alternative food networks,
family farm
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