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SaZetak

Turizam je u ovom stoljeéu odigrao znacajnu ulogu u razvoju dubrovackog
gospodarstva. Rastuca turisticka potraznja potaknula je razvoj raznih djelatnosti
u stvaranju ponude turistima. Tako su te djelatnosti tijekom proteklog
90-godisnjeg razdoblja, stalno jacale svoj poloZaj u gospodarskoj strukturi
dubrovackog podrucja. Od neznatnog udjela u toj strukturi na pocetku stoljeca,
one su postale dominantne, s ogromnim udjelom u druStvenom proizvodu
podrucja (preko 50 %).

Najvise su ojacale one djelatnosti $to ¢ine glavni dio neposredne turisticke
ponude, a klasifikacijom djelatnosti svrstane su u gospodarsko podrudje
"ugostiteljstvo i turizam". Obuhvacaju ugostiteljstvo (pretezno hotelijerstvo) i
turisticko - posredovanje (agencije). Te su djelatnosti mijenjale svoj polozaj u
gospodarskoj strukturi. Tako su u prvom dijelu promatranog razdoblja (do I.
svjetskog rata) zauzimale skromno peto mjesto; u drugom dijelu tog razdoblja
(izmedu dva rata) izbile su na Cetvrto mjesto; a na kraju treeg dijela,
odnosno na kraju cijelog 90-godisnjeg razdoblja, ¢vrsto su zauzele prvo mjesto
u gosodarskoj strukturi dubrovackog podrudja.

Kljucne rijeci: razvoj, turizam, gospodarstvo, turisticki promet, smjestajni
kapaciteti, turisticke djelatnosti.
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UvoD

Pocetak organiziranog turizma na Dubrovackom podru¢ju pada pred
sam kraj 19. i pocetak 20. stoljea. Prije toga turisti su ovdje dolazili
uglavnom pojedina¢no, ili u manjim grupama, ali bez neke posebno
organizirane aktivnosti i usmjeravanja. Nakon skromnog pocetka "bavljenja"
turizmom, ovdje ¢e se postupno razvijati "turisticke" djelatnosti Sto Ce
kasnije prerasti u znalajnu gospodarsku i profesionalnu aktivnost na cijelom
dubrovackom podrudju. To je bio zacetak jedne gospodarske orijentacije
koja ¢e krajem predzadnjeg desetlieca ovog stoljeca biti dominantna u
gospodarskoj strukturi podru¢ja. Ta dominacija "turistickih" djelatnosti u
dubrovackom gospodarstvu izrazava se njihivim visokim udjelom u skupnim
pokazateljima ekonomske razvijenosti podrucja, do kraja devetog desetljeca
ovog stoljeca. Rije¢ je o djelatnostima Ciji subjekti sudjeluju u ostvarivanju
turistickog prometa kao neposredni ili posredni nositelji turisticke ponude,
odnosno subjekti koji se svojim uslugama (ili proizvodnjom) uklju¢uju u
ostvarivanje turisticke potrosnje.

Poznato je da turizam, na podrucjima gdje se javlja kao Kkorisnik
ponude, utjete na aktivnost mnogih gospodarskih i negospodarskih
djelatnosti, poti¢u¢i njihov razvoj troSenjem dobara i usluga. Dubrovacko
podruéje izrazit je primjer toga pa je i utjecaj turizma na razvoj zorno
vidljiv kroz proteklih 90 godina, prakticno od pocetka organiziranog
primanja turista do danas. Snaga tog utjecaja na gospodarstvo ovog
podrudja i nadin djelovanja na promjenu gospodarske strukture prikazat ce
se u ovom radu, koriste¢i se rezultatima Sireg istraZivanja o 100-godiSnjem
razvoju podrudja. Kako se samo dio ‘turistickih" aktivnosti mozZe
neposredno pratiti i izraziti pokazateljima unutar gospodarske strukture
(podruéje "ugostiteljstvo i turizam"), to Ce se za ostale djelatnosti dati samo
neki fizicki i relativni pokazatelji razvoja. Pravi ucinci utjecaja turizma
mogli bi se dobiti tek detaljnom benefit-cost analizom, ali je to tesko
izvodljivo i realno mogucée jedino u odredenom presjeku razdoblja. Stoga se
istrazivanje, koje je prethodilo ovom radu, ogranifilo uglavnom na osnovne
djelatnosti (ugostiteljstvo i turisticko posredovanje) i globalne pokazatelje za
dio ostalih djelatnosti, vezanost kojih za turizam je izrazita.

1. POCETAK I KRACI PREGLED RAZVOJA DO II
SVJETSKOG RATA

a) Turisticka kretanja - promet

Pracenje tijeka razvoja turizma na dubrovackom podrucju, u ovom
stoljeu, mora poéi od prvog znacajnijeg dogadaja koji oznaCava pocetak
orijentacije na organizirani turizam (komercijalna i druStvena aktivnost u
privlalenju turista). Taj trenutak ovdje je bio otvaranje hotela "Imperial"
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1897. godine.l Do tada se odredeni promet stranaca odvijao spontano, a to
su bili uglavnom poslovni ljudi i izletnici. Oni su se za smjeStaj u gradu
koristili nekim manjim hotelima i gostionicama kao §to su: Hotel Miramar,
Hotel Petka, Hotel Lacroma i Hotel Dela Ville te gostionice "Boscheto,
"K suncu", "Alla Marina", i nekim drugim manjim objektima2

Evidenciju posjetilaca (turista) u Dubrovniku opéinska administracija
je uvela od 1896. godine. U prvoj godini evidentirano je 1.976 posjetitelja,
pet godina kasnije - 1901, na pocetku stoljeca, ve¢ 9.147 posjetitelja, a
1903. prvi put viSe od deset tisuca, tj. evidentirano je 11.424 posjetitelja.
Slijedec¢ih godina, do pred prvi svjetski rat, broj turista stalno raste, a isti
izvor (L. Peri€) iznosi da je u 1908. godini na podrucju grada boravilo
10.896 posjetitelja, godinu dana kasnije, tj. 1909. godine, 13.233 posjetitelja,
a veé¢ 1912. godine gotovo 26.030 posjetitelja na gradskom i prigradskom
podrucju.

Osim posjetitelja koji su noéili u Dubrovniku i tako evidentirani kao
turisti, pocetkom stolje¢a bilo je dosta onih koji su kao izletnici ili
tranzitni putnici dolazili u Dubrovnik i zadrzavali se krace vrijeme. Za rast
posjeta Dubrovniku presudnu ulogu imalo je uvodenje brzih parobrodskih
pruga (u zadnjem desetlieéu 19. stoljea) na relaciji Trst - Kotor, s
redovnim pristajanjem u Dubrovniku. Veé¢ godine 1901. u Dubrovacku luku
pristalo je 1.673 parobroda sa 42.178 pumika.4 U istoj godini Dubrovnik je
povezan uskotraénom Zeljeznicom s unutrasnjosti,” odakle je stizao takoder
odreden broj putnika i'izletnika, §to u prvo vrijeme nije bilo zanemarivo,
ali kasnije priliéno neznacajno u usporedbi s drugim oblicima prijevoza.

Razvoju turizma u to vrijeme posveivana je posebna paZnja. Vel
godine 1897. ovdje je osnovano Drustvo za promicanje interesa Dubrovnika,
¢ija je glavna svrha bila "da posjetiocima Dubrovnika udini ugodnim
boravak i da jakom i uspjeSnom utakmicom pribavi Sto viSe stranaca u
Dubrovnik"® To drustvo kasnije Ce igrati znacajnu ulogu u razvoju
dubrovackog turizma, a u prvim ¢e godinama (do ratne 1914), uz brojne
incijative i poticaje nadleZznim, preuzimati i nekoliko znacajnih komunalnih i
gospodarskih akcija (uredenje parka Gradac, put preko Gorice Sv. Vlaha,
javno kupaliSte Ploce, skalinata uz Posat i dr.), organiziranje kulturnih
manifestacija itd.

1 Otvaranje hotela "Imperial" 29.1.1897. opisano je u listovima "Crvena
Hrvatska", 5/1897, i "Dubrovnik", 5/1897.

2 Stanje krajem proslog i pocetkom ovog stoljea, s podacima ovdje datim,

obradio: 1. Perié, Razvitak turizma u Dubrovniku i okolici..,Zavod za

povijesne znanosti, JAZU, Dubrovnik, 1983, str. 65-70.

I. Peri¢, op. cit. str. 67-68.

Ibidem, str. 52/54.

Pustanje Zeljeznice u promet 15-16. srpnja 1901. popratili su prigodnim

¢lancima "Dubrovnik", br. 29 od 21.7.1901, i "Crvena Hirvatska" od

20.7.1901.

6 1. Peri¢, op. cit., str. 84.

wn & W
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Za pocetni razvoj turizma na dubrovackom podrucju veoma je
znacajna uloga ceSkih turista, koji su ve¢ u zadnjem desetljecu 19. stoljeca
dolazili na ovo podrudje organizirano preko Ceskog turistickog kluba iz
Praga. Ta kretanja, i sklonost Ceha Dubrovniku, potakla su osnivanje
dioni¢kog dru$tva pod imenom "Dubrovacko kupaliSno i hotelsko drustvo
s.0.." 1912. godine u Pragu. To drustvo je uoCi prvog svjetskog rata kupilo
gradevinske terene u Srebrenom i Kuparima, s namjerom da uloZe kapital
u turisticko-ugostiteljske kapacitete.7 Rat je 1914. godine prekinuo rastuci
turisticki promet. U poratnom se razdoblju, polazeé¢i od prilino skromne
osnove, rst turistickog prometa nastavio.

Nakon I. svjetskog rata turizam se ponovo vraa postupno na oOvo
podrudje, polaze¢i od dosta osiromasene ponude. U godini 1919. ve¢ su
otvoreni (i radili) hoteli "Imperial" i "Bijeli dvorac", a neki podaci govore o
znatnijem broju turista te godine. Tako I. Peri¢, zbog nedostataka
neposredne evidencije, daje procjenu prema broju prodanih tramvajskih
karata u 1919. kada ih je bilo 2,5 puta viSe nego prethodne godine, ne
racunajuéi pretplatne karte® U 1920. godini nastavlja s radom "Dubrovacko
kupali$no i hotelsko drustvo", a ceSko-jugoslavenskim kapitalom preureduje
se bivia tvornica cigle u 'privremeni hotel" Kupari. Tako ve¢ 1921.
znalajnije raste promet turista (uglavnom domacih). Te godine uspostavlja
se longitudinalna pruga "Dubrovacke parabrodske plov1dbe na pravcu
Gruz-Trst (dva puta tjedno) uz prlstajanje u Kor¢ulu, Split i Sibenik, druga
pruga Gruz-Bari (jednom tjedno) i tre¢a Gruz Bar uz pristajanje u viSe
usputnih luka. Iste godine nastavlja s radom i "DruStvo za promicanje
interesa Dubrovnika", a usvajanjem novih pravila mijenja ime u "DUB":

Od godine 1922. uspostavlja se stalna statisticka evidencija turistickog
prometa na podrudju grada (gradske opcine). Evidentirani promet te godine
istice se kao najveéi u desetlje¢u (288.186 nocenja na podrucju grada), a
znacajan je i porast novih kapaciteta u turizmu. Taj veliki i nenadani
porast turistickog prometa u 1922. godini bio je protumacen kao 'vise
produkt specijalne poslovne konjukture i nemimog dusevnog raspolozZenja
nego nekog razvijenog smisla za turizam" pa je "zato ta nagla poplava bila
i slucajna i prolazna pa je brzo i nestala". 10 Rezultat iz te godine nece se
ponoviti svo do 1933. godine, kada ¢e sa 321.368 nocenja biti prvi put i
premasen.

Zanimljivo je da tijekom poznate svjetske ekonomske krize
(1929-1933) dubrovacki turizam nije bio znacajnije reduciran osim u 1931. i
1932. godini, dok je u 1933. ¢ak ostvaren spomenuti promet koji po broju
noéenja nadmasuje sve dotadasnje godine pojedinacno. U tom razdoblju cak

7 Ibidem, str. 112

8 Ibidem, str. 137

9 Ibidem, tr. 139-140.

10 Revija "Dubrovnik", TS, knj. 1, Dubrovnik, 1929, str. 72.

11 "Dubrovacki turizam", sv. V. God. izvjestaj TS Dubrovnik za 1939.god.,

Dubrovnik, 1940, str. 22.
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su unekoliko porasli i kapaciteti ovda$nje turisticke ponude. Osim toga, tih
"kriznih" godina Dubrovnik biljeZi mnoge znalajne posjete, koje su imale
veliko propagandno znacenje za ovaj grad (Bernard Shaw 1929,1 Miroslav
Krleza 1930, W. Valk 1933, pa Kongres PEN klubova 1933 i dr.) g

Nakon 1933. turisticki promet raste iz godine u godinu, a vrhunac
dostize u 1938. godini. Kretanja turistickog prometa u tim "najplodnijim”
godinama ovog (meduratnog) razdoblja, na podruju grada, izgledalo je
ovako:

- 1934, god. 40.743 posjete sa 386.655 nocenja
1935. god. 40.761 posjeta sa 421.529 nocenja

- 1936. god. 42.499 posjeta sa 420.229 nocenja

- 1937. god. 49.990 posjeta sa 475.149 nocenja

- 1938. god. 58.050 posjeta sa 473.551 nocenja

U zadnjoj predratnoj godini, koja je jo$ neSto znacila u turistickom
prometu (1939), ostvareno je 47.098 posjeta, ali samo 333.042 nocenja. Iste
godine na podrudju Zupa - Cavtat ostvareno je 79.789 nocenja, a na
ostalom djelu dubrovackog podrugja jo§ 59.331 nocenje, tako da je na
cijelom podrugju (koje nije svih godina tako evidentirano) ostvareno ukupno
472.162 nocenja. OCito da predratna atmosfera nije poticala na dulj
boravak, pa je, i odnosu prema ranijim godinama, naglaSena disproporcija
izmedu broja posjeta i nocenja.

b) Razvoj turisticke ponude i uvjeta boravka turista

Nakon izgradnje hotela "Imperial’, Dubrovnik je pocetkom ovog
stoljea dobio jo§ nekoliko novih smjestajnih objekata. Godine 1900. u
Dubrovniku su radili hoteli: "Imperial”, "Della Ville", "Lacroma", "Miramare"
i "Petka" te svrati§ta: "Al Ancora" i "Al Sole". U prvim godinama grade se
novi objekti: Hotel "Austria" (1902), ljecilite "Thermotherapia® (1903),
Hotel-restaurant  "Gradac" (1908), hotel "Dalmacija" (1912), svratiste
"Domovina" (1913), hotel "Odak" (1913), "Grand hotel lapad" (1914), te
nekoliko manjih pansiona, svratita i gostionica. Uz prethodno spomenute
tu su jo§ djelovali: svratiSte, hotel i restaurant "Sarajevo"; restauranti
"Central", "Masla¢", "Ala Grota", "Pavlovi¢' i "Alfirov!; pansioni: "Adria",
"helena", "Villa Hariet", "Villa Roma", te nekoliko drugih ugostiteljskih
objekata koji nisu imali smjestajnih jedinica.” Tako je u 1914. godini na
podru¢ju grada bilo petnaestak smjeStajnih objekata.

12 I Perié, u cit. knjizi, str. 163-169, Sire opisuje posjete, pojedinatne i
grupne.

13 "Dubrovacki turizam", sv. V. op. cit., str. 22

14 Prvih godina se evidencija vodila samo za gradsko podruje, tako da je
povezano prikazan tek za 1937. god. (izvor kao biljeske 11 i 12)

15 1. Perié, op. cit, i M. Kapovi¢, Radnicki pokret u Dubrovniku 1874-1941,
HAD, Dubrovnik, 1985, str. 52-53.
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Kapaciteti za smjeStaj turista nastavili su s rastom i nakon rata. U
prvim poslijeratnim godinama S$irili su se i na podrucje izvan grada (1920.
god. hotel "kupari", 1923. god. sanatorij "Tiha" u Cavtatu itd.). Vec¢ 1925.
godine na dubrovackom podrucju ima 35 raznih objekata za smjeStaj u
ovim mjestima: Dubrovnik (Grad, Gruz i Lapad) 17 objekata, Cavtat 3,
Kupari 16 Mokosica 1, Lopud 2, Sipanjska luka 5 i ostala mjesta 6
objekata,1

Deset godina kasnije, nakon izvjesnog usporavanja izgradnje za
svjetske ekonomske krize (1929-1933), smjestajni kapaciteti bili su znatno
veéi, tako da je 1935. godine podrucje raspolagalo sa 60 takvih objekata i
1.395 soba, uglavnom u istim mjestima. Tada je u Dubrovniku bilo 37
objekata sa 824 sobe, u Cavtatu 4 objekta sa 61 sobom, Kupari - Mlini -
Srebreno 8 objekta sa 293 sobe, Lopud - Kolocep - Sipan 8 objekata sa
199 soba i u ostalim mjestima 3 objekta sa 18 soba.

Pred kraj meduratnog razdoblja, u 1938. godini, ovo je podrucje
raspolagalo s preko 70 hotela, pansiona i prenociSta, odnosno ugostiteljskih
objekata za smjeStaj, u ko_uma je bilo vise od 1.500 soba (toc¢nih podataka
nema, jer se razlikuju u vie 1zv0ra)1 Osim tih ugostiteljskih objekata na
istom podrudju te godine bilo je evidentirano, prema istim izvorima,
ukupno 447 privatnih soba za izdavanje strancima, s oko 1.000 kreveta.

U turisticke kapacitete se, takoder, moze raCunati i preko 120 lokala
tzv. malog ugostiteljstva na podruc;u tadasnje opcme Dubrovnik (restorana
20, gostionica 36, krémi 17, kavana 17, 1td) S tim kapacitetima ovo je
podruéje uslo u II svjetski rat. Nakon rata u turizmu je sve pocelo
ispocetka.

Rastu turistickog prometa i poboljSanju uvjeta boravka turista na
ovom podrucju svakako je pridonjelo nekoliko pobolj§ica u prometnoj sferi.
Pocelo je 1923. s produzenjem uskotracne pruge Sarajevo-ViSegrad-Uzice
koja je otvorila put prema sjeveroistoku zemlje, odakle je zatim povecan
broj turistickih dolazaka. U gradu je produZena tramvajska pruga
Batala-Uvala Lapad (1928), a iste godine je povecan vozni park
taxi-automobila (100 vozﬂa) za izlete, uvedeno je i nekoliko autobusnih
linija, bolje je organiziran i povean broj parobrodskih linija s

16 Hoteli i svratiSta na jugoslavenskom primorju, Putnicki ured Split, II. izd.
br. 10, 1925, str. 3-19.

17 Prema I. Periu, op. cit., str. 185-186. (broj soba ovdje je veci za 22, jer
je dodan kapacitet pansiona "Miami" za koji I. P. nije dao podatke.)

18 Podaci o kapacitetima razlikuju se u Cetiri izvora. Tako I. Peri¢ u citiranoj
knjizi, str. 187-188, i "Dubrovacki informator" nalaze 49 hotelskih objekata s
oko 1500 soba + 9 objekata u Zupi, sa 691 sobom. TS u Dubrovniku,
Turisticki izvjeStaji za 1937-38m str. 90, vode 60 hotela i pansiona u gradu
i 9 u Zupi (str. 93) sa 2000+396 soba, dok publikacija "Turizam
dubrovackog kraja", Dubrovnik, 1955, str. 8, piSe o 52 objekta sa 1410
lezaja u gradu i 9 objekata sa 698 lezaja u Zupi (sve za 1938. godinu).

19 "Dubrovacki informator", TSA, Dubrovnik, 1938, str. 51-52.
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Dubrovnikom, a od _1936. uspostavljen je i sezonski zracni promet (preko
aerodroma u Grudi).

2. TURISTICKA KRETANJA NAKON II. SVJETSKOG RATA
a) Smjestajni kapaciteti i turisticki promet

O obnavaljanju turizma u poslijeratnom razdoblju pocelo se brinuti
neposredno poslije rata. Ve¢ godine 1945. NO grada Dubrovnika poziva
"vlasnike hotela, pansiona i svrati§ta" da prijave Stete i informiraju o stanju
objel(ata,21 s namjerom da se oni obnove. U kasnijem izvjeStaju Odsjeka za
trgovinu istog NO-a stoji da je u ljetu te godine radilo 3 hotela, 2
prenoéiSta i 14 kavana, a od %opisanih 158 ugostiteljskih radnji "uslijed
prilika stvarno ne radi 56 radnji". : Slijede¢e 1946. godine otvaraju se jo§ 2
"drzavna hotela" (Imperial i Lapad), ukida se Pravilnik o snabdijevanju
posjetilaca turistickih mjesta i uvode "turisticke potroSacke karte", a uz to
jo§ placeni godisnji odmori i povlastice na Zeljeznicama. To potice turisticki
promet koji je u 1946. godini u gradu iznosio 77.707 nocenja, u Cemu
3.352 stranih turista.

U godini 1947. su osposobljeni novi smjeStajni objekti (4 hotela u
gradu i jedan u Zupi) i znatno poveéan turisticki promet, s ostvarenih
234948 nodenja, medu kojima 35.635 stranih (pretezno Ceha).’* Od tada
se, iz godine u godinu, povecavaju turisticki (smjeStajni) kapaciteti,
uglavnom u osnovnim objektima i odmaraliStima, koji su se u to vrijeme
rekonstrirali za turisticke potrebe. Prema podacima tadaS$njeg TuristiCkog
saveza, br(2)§ raspolozivih kreveta i ostvareni promet po godinama do 1949.
iznosio je:

- 1946. godine 6.650 kreveta sa 71707 nocenja

- 1947. godine 12.365 kreveta sa 234948 nocenja

- 1948. godine 15.032  kreveta sa 340.241 nocenjem

- 1949. godine 17.690 kreveta sa 606.758 nocenja

20 U 1938. godini postojale su svakodnevne sezonske veze na linijama
Dubrovnik - Sarajevo, Dubrovnik - Sarajevo - Zagreb - Be¢ - Brno - Prag
i Zagreb - Split - Dubrovnik. (I. Peri¢ op. cit., str. 183-84)

21 "NaSa kronika", br. 34. od 14.6.1945.

22 NOO Grada, Odjel za trgovinu i opskrbu, IzvjeStaj o radu povjerenistva,
Dubrovnik, 23.2.1952

23 O otvaranju "drzavnih" hotela i o potroSackim kartama vidi: A. KobaSi¢-M.
Urban, Prilozi za kroniku razvoja poslijeratnog Dubrovnika, "Dubrovnik",
5-6/1984, str.8-9, a o kapacitetima Statisticki godiSnjak opcine Dubrovnik,1.
knjiga 1979, str. 199.

24 Statisticki godiSnjak opéine Dubrovnik, knj. I, 1979, str. 199

25 TS dubrovackog podru¢ja, Turizam dubrovackog kraja, Dubrovnik, 1955,
str. 8

103



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD. Il. (1993) (97-115) Kobasi¢, A.: TURIZAM U RAZVOJU...

Na neznatno povecanom kapacitetu u 1950. godini ostvareno je
745.307 nocenja, odnosno rekord koji je premasen tek 14 godina kasnije, tj.
u 1964. godini. U meduvremenu se moZe govoriti o stagnaciji turistickog
prometa koji je sve do 1963. godine, po broju nocenja, bio ispod onoga u
1950. godini, uz stanoviti rast udjela stranih i stalno opadanje domacih
nocenja. U spomenutoj 1964. godini ve¢ je udio stranaca veoma visok:
preko 65 % ukupno ostvarenih 812.270 noéenja.26 To je prakticno pocetak
snaznijeg deviznog pritjecanja, od kojeg ipak nositelji ponude i lokalna
zajednica (i gospodarstvo) nece imati koristi jer su devizni fondovi
centralizirani.

Prvi put nakon rata turisticki promet ¢e prijei milijun nocenja u
1965. godinio i tada, nakon dvije slabije godine, kad se opet smanjuje
ispod milijun, nastaviti uspon do apsolutnog rekorda 1985. godine, kada je
ostvareno 5,868,240 nocenja, u cemu su stranci sudjelovali sa 52,3 %. Taj
promet je nakon 1985. neSto smanjen i stagnirao slijedeé¢ih godina, a
najnizi _u tom nizu godina bio je 1990. kad je ostvareno 4,461.357
no(:enja27 Bez obzira na spomenutu stagnaciju posljednjih godina, turisticki
promet je znatno utjecao na razvoj gospodarske aktivnosti ovog podrucja,
svakako jace od bilo cega drugog.

Velikom rastu aktivnosti u ovoj gospodarskoj grani mnogo je
pridonjela opsezna izgradnja smjeStajnih i drugih kapaciteta namijenjenih
turizmu. Svakako je najznacajnije ono S§to je ucinjeno u izgradnji hotelskih
(i slicnih) objekata, tj. osnovnih smjeStajnih objekata. Znacajnija investicijska
aktivnost u tom podrucju, nakon osposobljavanja starih hotela, pocela je s
izgradnjom kamp-naselja na Lapadu i Srebrenom (1954), a nastavila se s
izgradnjom novih hotela: motel Srebreno i Adriatic I sa zgradom restorana
(1958), hotel Petka (1961), hoteli Kupari, Stadion i Neptun (1962), Neptun
II, Adriatic II i paviljon Epidaurusa u Cavtatu (1964) te nekoliko
adaptacija. Izmedu 1966. i 1972. godine, u eri "ofanzivne" izgradnje,
potaknute beneficijama za investicije, nastali su hoteli: Admiral, Adriatic III,
Lafodija, Orlando, Astarea, Plat, Albatros, Dubrovnik-Palace, Lero, Libertas,
novi Excelsior, nova Argentina i Faraon (Trpanj) U to vrijeme otvaraju se
"Konavoski dvori", rekonstruira "Soderini" i grade restorani na Peljescu (uz
nekoli12(80 privatnih ugostiteljskih radnji), a pocinje i izgradnja "Babina
kuka".

Nakon spomenutog razdoblja 1966-1972. godine, usporava  se,
otvaranje novih gradiliSta, ali se ipak joS grade i otvaraju veliki hotelski
objekti: Croatia (1974), Dubrava-Babin kuk (1976), tri nova hotela u
Kuparima (posljednji 1980), Odisej na Miljetu (1978), Hotel u Sipanskoj luci

26 Podaci o turistickom prometu iz Statistickog godiSnjaka opcine Dubrovnik
knj. I; od 1978-80.iz Statistickog godiSnjaka opéine Dubrovnik, knj. IV,
1982; a za 1981-90.TSO, Analiza turistickog prometa..za 1990, Dubrovnik,
1991, str. 4.

27 Ibidem, str. 4.

28 Podaci o izgradnji hotela i slicnih objekata, prema A. Kobasi¢-M. Urban,
op. cit., str. 17-18.
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1333
(1978), Admiral u Slanom (1983), dogradnja Libertasa (1982), Belvedere

(1985), novi objekt hotela Lapad i Minceta (1987) "Vrtovi sunca" i
kompleks Epidaurusa (1988), viSe dogradnji s povecanjem kapaciteta
(Albatros, Plakir, Imperial, Libertas, Splendid) i niz drugih objekata
(restoran Nautika, Minceta i dr).29 Takva izgradnja osigurala je kszacitet
od 20.513 kreveta u osnovnim smjestajnim objektima u 1990. godini.3

Osim tih osnovnih smjestajnih objekata, na ovom podrucju je, tijekom
promatranog  razdoblja, podignuto  nekoliko  odmaraliSta  (radnicka,
omladinska i djedja odmarali§ta), zatim auto-kampova i drugih
komplementarnih kapaciteta. Odmarali§ta su Cinila znacajan dio ukupnog
smjeStaja, a najveéi kapacitet dostigla su 1983. godine, kada su imala 8.159
kreveta, ili 14,8 % ukupnog smjeStajnog kapaciteta na podrucju opcine.
Nakon toga smanjuje se broj odmaraliSta i njihovi kapaciteti, tako da je u
1990. godini njihov udio u ukupnim smjeStajnim kapacitetima smanjen na
6.203 kreveta ili 10 %.

Auto-kampovi su u promatranom razdoblju imali znacajno mjesto u
kapacitetima za smje§taj turista, ali su stalno mijenjali svoj udio u
ukupnom kapacitetu, $to je shvatljivo zbog njihove promjenljive veli¢ine.
Najveéi kapacitet tih kampova bio je u 1984. godini, kada je registirirano
14295 mijesta (u 1990. god. 12435 mjesta). Privatni smjeStaj (sobe u
stanovima i vilama) takoder je bio znacajni dio kapaciteta, ali se mijenjao
po godinama (ovisno o broju prijavljenih soba za izdavanje). NajviSe
registriranih kreveta u tim kapacitetima bilo je 1988. godine (18.219
kreveta, tj. preko 30 % ukupnog kapacil:eta).32 (Izvjestaji ovlastenih
inspektora i broj podnesenih prijava za prekriaje, govore o znatno vecem
broju stvarno iznajmljivanih privatnih soba tijekom cijelog razdoblja.)

Struktura smjeStajnih kapaciteta u 1990. godini na podrucju opCine
Dubrovnik prikazana je u tablici 1.

Ako se iz dostignutog kapaciteta u 1990. godini isklju¢i ono 3to je
promjenljivog karaktera (kampovi i privatne sobe), u usporedbi sa zadnjom
godinom predhodnog razdoblja (1938) uocava se porast tih kapaciteta
gotovo Sest puta (od oko 2.000 na 11.862 sobe).

29 Za objekte izgradene do 1984. podaci iz citiranog rad A. KobaSi¢-M.
Urban, str. 17-18, a za one nakon 1984. iz Informacija o osiguranju
sredstava za investicije, SDK, sjed. Dubrovnik, po godinama 1985/90.

30 TSO, Dubrovnik, Analiza turisitickog prometa.za 1991, str. 23

31 TSO, Dubrovnik, Analiza turistickog prometa..za 1983, str. 19.

32 Statisticki godiSnjaci opéine Dubrovnik, knj. II (do 1978), knj. IX-X (za
1979-1987) i TSO, Dubrovnik, Analiza turistickog prometa za godine 1988,
1989, i 1990.
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Smijestajni kapaciteti u 1990. godini

y Tablica 1
Vrsta objekta Kapacitet
Objekata Soba Kreveta % kreveta

Hoteli i sli¢ni objekti 54 9.914 19.596 35,0
Odmaralista - razna 37 1.948 5.324 9,5
Kampovi - razni 30 - 15.105 27,0
Privatne_sobe 3 - 7.649 15.852 28,3
‘Ostalo i 35 102 0,2
Skupa 122 26.086 55.979* 100,0

*  Nisu ukljuceni pomocni kreveti, kojih ima 4;922, a od toga 2.382 u hotelima
(ukupan broj bio bi 60.901 krevet)

lzvor: TSO, Analiza turistitkog prometa na podru&ju opéine Dubrovnik u 1990.
godini, Dubrovnik, travanj 1991, str. 34.

SmjeStajni kapaciteti ovog podrudja na kraju promatranog razdoblja
su bili razliCite kvalitete. Po tehnickim uvjetima najbolju strukturu imalo je
hotelijerstvo koje je u 1990. bilo razvrstano u ove kategorije:3

- kategorija "L" 4 hotela sa 897 soba = 96 %
- kategorija "A" 14 hotela sa 3.203 sobe = 344 %
- kategorija "B" 30 hotela sa 5.077 soba = 545 %
- kategorija "C" 3 hotela sa 136 soba = 15 %

- Na  smjeStajnim  kapacitetima, kojima je dubrovacko podrudje
raspolagalo u razdoblju nakon II. svjetskog rata do 1990. godine, ostvarivao
se relativno veéi turisticki promet nego u drugim sliénim turistickim
odrediStima. To pokazuje i relativno visoka iskoriStenost osnovnih
smjeStajnih kapacitea (uzevsi u obzir da velik dio tog kapaciteta posluje
sezonski). Prosjecna duljina boravka turista na ovom podrudju kretala se
oko jedne standardne veli¢ine (oko 7 dana), $to pokazuje da se motivi
boravka i globalna struktura turista nisu znatnije mijenjali tijekom 40
godina (izuzev skracenja u 1990). Ostvarivani promet i duljina boravka
turista prikazani su u tablici 2 (u razmacima od pet godina, izmedu 1950.
i 1990. godine.

Osim . tog prometa turista koji je registriran u smjestajnim
kapacitetima, ostvarivao se velik dio prometa s izletnicima, tranzitnim
putnicima i onima koji su dolazili brodovima na kruZnim putovanjima.
Prema nekim procjenama, takvih posjetitelia u ljetnoj sezoni bilo je u
prosjeku oko 18.000 dnevno, a njihova potrodnja na ovom podrudju bila je
veoma znacajna.

Ukupni smjestajni kapaciteti na ovom podrudju, tijekom promatranog
razdoblja, koriteni su znatno bolje od prosjeka slicnih uzduz obalnog
podruéja (i otoka) Hrvatske. U tome su znatno povoljniju (i relativno,
zadovoljavajucu) iskoriStenost imali kapaciteti hotelijerstva, koji su, izraZeno

33 150; Dubr(')vnik, cit. analiza za 1990, str. 35.
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danima pune zauzetosti hotela, nakon 1960. godine imali ovu
iskoriStenost:

- 1960. godine 146 dana pune zauzetosti

- 1965. godine 177 dana pune zauzetosti

- 1970. godine 168 dana pune zauzetosti

- 1975. godine 176 dana pune zauzetosti

- 1980. godine 173 dana pune zauzetosti

- 1985. godine 175 dana pune zauzetosti

- 1990. godine 161 dan pune zauzetosti

Smanjenje zauzetosti u 1990. godini svakako je dijelom posljedica
smanjenja posjeta ali i skraCivanja odmora turista koji su ovdje boravili u
vrijeme izbijanja "balvanske pobune".

Turisticki promet tijekom 40-godiSnjeg razdoblja

Tablica 2
Godina Broj posjeta Broj nocenja Prosjec¢an boravak
dana
1950. 70.499 559.386 7,9
1955. 97.745 615.144 6,3
1960. 132.058 947.185 T2
1965. 274.485 1,962.660 7,2
1970. 445.446 2,843.334 6,4
1975. 612.415 3,976.377 6,5
1980. 722.430 4,871.433 6,7
1985. 905.156 5,868.240 6,5
1990. 756.799 4,461.357 5,9

lzvor; Statisticki godi$njak opc¢ine Dubrovnik, knjiga I, 1979, str. 198 (do 1975.
god.), i TSO, Analiza turistickog prometa op¢ine Dubrovnik u 1990, str. 4
za 1980, 1985. i 1990)

b) Ostali kapaciteti neposredne turisticke ponude

Medu kapacitete neposredne turisticke ponude spada svakako tzv.
malo ugostiteljstvo, tj. onaj dio ugostiteljstva Sto se bavi prehranom i
tocenjem pica. U tom "malom ugostiteljstvu” na pocetku razdoblja bilo je
reglstnrano 100-tinjak radnji (privatnih, drustvenih i zadruZnih). Privatne su
vedinom nacionalizirane ili su se prestale baviti djelatnoséu (pod pritiskom
porezne politike i regulative). Kasnije je takve kapacitete razvijao drustveni
i zadruzni sektor, a pri kraju razdoblja neSto ozbiljnije poceo se razvijati i
privatni, kop je u 1990. godini imao registrirano 280 ugostiteljskih radnji na
podru¢ju opéine (plus 67 radnji kao dopunski rad)

34 TSO, Dubrovnik, cit. analize: za 1989, str. 44, i 1990, str. 31.
35 Udruzenje samostalnih privrednika, Dubrovnik, Evidencija na osnovi registra
uprave opcine, Dubrovnik, VI/1990.
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Turisticke agencije, kao dio turisticke ponude, ostvarile su takoder
znatan napredak od pocetka do kraja ovog razdoblja. Polelo je 1947.
godine, kad je u Dubrovniku ponovo otvorena poslovnica "Putnik". Nakon
decentralizacije tog poduzeca, u Dubrovniku se godine 1952 poslovnica
pretvara u samostalno poduzete pod istim imenom.” Kasnije ée, 1962,
promijeniti ime i nastaviti kao "Atlas". Ovo poduzele, &ije je sjediSte u
Dubrovniku, narednih ¢ée godina S§iriti mreZu svojih poslovnica na podrudju
opine i Sire na podruju tadaSnje Jugoslavije. Prikljucivat ¢e mu se i neke
organizacije iz drugih mjesta (Sibenik, Banja Luka, Split), a ujedno ée Siriti
u svoju djelatnost.

"Atlas" osniva vlastitu putniéku flotu i nabavlja plovne jedinice (prvi
p/b "Antika" 1966) u kojoj je najveéi brod bio "Ambasador" kapaciteta 600
putnickih mjesta i 218 kreveta u kabinama>’ (nabavljen 1978, prodan 1984).
Najmoderniji brod u Atlasovoj floti bio je "Adriatic", (kapaciteta 650
putnika), ukljuen u flotu 1985. godine. U toj floti godine 1990 plovilo je
19 jedinica, registriranih za prijevoz 1.796 putnika. Medu tim jedinicama
najveci je bio m/b "Adriatic", slijedila su ga dva m/jedrenjaka: "Argosy" 230
i "Astral" 170 putnika, a zatim sedam m/b s pojedinacnim kapacitetom
izmedu 100 i 120 putnika te cetiri manja m/¢ s kapacitetom od 12 do 50
putnickih mjesta.38

Tijekom vremena "Atlas" je Sirio svoju djelatnost i kroz otvaranje
emitivnog sjediSta u - Zagrebu, zatim poslovnice u drugim gradskim
srediStima, izgradio je ZiCaru na Srd (1969), itd. Kroz to vrijeme
modernizira i poveava svoj vozni park, u kojem je najviSe izletnickih
autobusa, angaziranih na brojnim izletnickim programima. Uz vlastite
autobuse, ovo poduzeée od 1972. u sezoni unajmljuje i autobuse drugih
prijevoznika. Tako su u 1972. godini poslove obavljali s 35 vlastitih
autobusa i 40 unajmljenih, u 1981. s 46 vlastitih i 36 unajmljenih, a 1990.
s 53 vlastita autobusa (2.424 sjedala) i 10 manjih (po 12 sjedala), 8
osobnih automobila te 35 unajmljenih autobusa (viSe un%]ml]cmh bilo je u
1989. jer je 1990. bila jedna od turisticki losijih godina).

Osim agencije "Atlas" na ovom je podrudju kasnije osnovana i
agencija "Dubrovnik-turist" (DTS), a djelovalo je i nekoliko poslovnica
drugih turistickih agencija, Cija su sjediSta bila izvan Dubrovnika (Putnik,
Generalturist, Globtour, Kompas, Sunturist, Dalmacijaturist, Montenegro
Express, Yugotours, Kvarner Express, Unis-turist, Razvitak-turist).4 Sve te
agencije imale su u Dubrovniku svoj vozni park, sastavllen od vise

36 CIDI (Centar za turisticku dokumentaciju i informacije) Dubrovnik,
Rjesenje NO Grada, Dubrovnik, br. 18266/52 od 13.9.1952.

37 S. Lazo, Putnicka agencija u Dubrovniku, Dubrovnik, 1982, str. 76 (podaci
do 1981) i evidencija "Atlasa" za 1990.

38 "Atlas", Stanje plovnih jedinica u 1990, Dokumentacija.

39 "Atlas", Procjena vrijednosti sredstava cestovnog prometa u 1990, Elaborat,
Organizacijska jedinica "Cestovni promet", 1991.

40 TSO, Dubrovnik, Informator - Dubrovnik, Dubrovnik, 1990, 12-14.
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autobusa i automobila (za transfere i izlete),. a u 1990. godini pocele su
djelovati i neke manje privatne agencije.

Nauticki turizam na ovom je podruju poceo najprije osvajati
pojedine "divlje" luCice i sidriSta, a kasnije se organizirano razvijao. Prva
ve€a marina izgradena je u Komolcu, a 1990. godina raspolagala je s 450
vezova u moru i 350 na kopnu, uz cjelokupni pripadajuéi komfor.
Sredinom osamdesetih godina dio Gruske obale je adaptiran (opremljeni
vezovi) za marinu u kojoj je 1990. godine bilo registrirano 150 vezova.

U gruskoj luci (luka Dubrovnik) posljednih je nekoliko godina
promatranog razdoblja (uglavnhom nakon ukidanja Zeljeznice 1976. godine)
jacala orijentacija na putnicki promet, odnosno turisticki. Suprotno opadanju
robnog prometa, putnicki je rastao uciniv§i ovu luku jednim od vaZnijih
turistickih objekata. Relativno velike oscilacije putnickog prometa nekoliko
posljednjih godina bile su uglavnom vezane za pristajanje velikih brodova
na kruZznim putovanjima. Tu su karakteristicne godine: 1960. sa 536.152
putnika (rekordna u razdoblju od kraja rata do 1978); 1979. kad je broj
putnika premaSio spomenuti rekord za skoro 230 tisu¢a osoba (ostvareno
763.770 putovanja); zatim 1985. s apsolutnim rekordom od 955.477 putmka
U 1990. godini ostvareno je svega 568.926 putnika, 2 %o odgovara vec
spomenutom opadanju turistickog prometa. Ukupnom rastu broja putnika
preko ove luke pomoglo je i povecanje broja trajekata koji su odrazavali
redovite veze izmedu jadranskih obala i Sire. U 1990. godini bilo je devet
takvih trajektnih veza, koje su odrazavale cetiri kompanije (tri strane i
jedna domaca).

Jedan od izrazito turistickih objekata na ovom podruéju je Aerodrom
"Dubrovnik", izgraden 1962. godine. Odmah nakon otvaranja doSao je medu
najprometnije naSe aerodrome, a nakon znacajnijih ulaganja, poslije
otvaranja (produZenje piste, rulne staze, gospodarski i Putni(':ki kompleks,
zgrade, modernizacija primanja i otpreme putnika i dr.)”" doSao je u red
najmodernijih aerodroma na ovom dijelu Europe. U godini 1990. preko
Aerodroma je primljeno i otpremljeno 15.095 zrakoplova sa 1,214.719
putnikom, a najveéi godiSnji promet ostvaren je 1987. godme kada je preko
Aerodroma proslo 15.603 zrakoplova sa 1,422.560 putnika. =

Mnoge druge djelatnosti iz turisticke potroSnje su ostvarivale velik
dio svojih prihoda, a turizmu namijenile znacajan dio svoje aktivnosti i
kapaciteta. To se, prije svega, odnosi na neke gospodarske aktivnosti kao
§to_ su: trgovina, obrtniStvo, lokalni i prigradski promet, PTT, razne

41 TSJ, Prirucnik za turisticku informativnu sluzbu, Beograd, 1990, str. 98, i
dokumentacija marine "Dubrovnik".

42 Statisticki godiSnjaci opéine Dubrovnik, knj. I i IX/X (do 1986) i RZS,
Tablogrami "Promet putnika" (Luke) za 1987 - 1990.

43 R. Jeli¢, Luka Gruz (Dubrovnik), Nase more, 1-2/1991,27.

44 A. KobaSi¢-M. Urban, op. cit. (do 1983), i SDK, sjediSte Dunbrovnik,
Informacije...o investicijama, po godinama do 1990.

45 TSO, Dubrovnik, cit. analize za 1988, str. 58, i za 1990, str. 31.
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prijevoznicke aktivnosti, banke i mjenjacnice itd., ali i na neke neprivredne
ustanove u podrudju kulture, zdravstva, $porta, informacija itd. Prihodi od
turizma, kao izravni pokazatelji ukljuCenosti tih djelatnosti u turizam, nisu
evidentirani na nacin da ih se moZe egzaktno odvojiti pa je ucinke moguce
prikazati jedino opisno (i globalno), na temelju nekih ranijih istraZivanja i
odredenih metoda procjene. Svakako, ovisnost tih djelatnosti o turizmu i
njihova ukljuenost u turistiCku ponudu bili su priliéno naglaleni i
proporcionalni veli¢ini turistickog prometa te kakvo¢i i koliCini vlastite
ponude.

3. TURIZAM U STRUKTURI DUBROVACKOG
GOSPODARSTVA

Promatrajué¢i turizam kao nositelja potroSnje Sto se ostvaruje u
razli¢itim djelatnostima, dosli bismo do zakljucka da je njegov stvarni udio
u udincima dubrovackog gospodarstva znatno veéi od onog §to se statisticki
prikazuje kao gospodarsko podrucje "ugostiteljstvo i turizam". Medutim, na
odgovarajuéim (sluzbeno verificiranim) pokazateljima o strukturi gospodarstva
(po djelatnostima) mogucée je pratiti samo ono S§to je Kalsifikacijom
djelatnosti svrstano u to gospodarsko 4[godruc':je, a odnosi se na djelatnosti
ugostiteljstva i turistickog posredovanja.

Te su djelatnosti, oslanjajuéi se na turisticka kretanja, u prethodnom
razdoblju imale visok poloZaj u ovdasnjoj strukturi gospodarstva, premda su
pocele gotovo "na zacelju" takve strukture. Podrucje ugostiteljstva i turizma
proteklih je godina ostvarilo najveéi rast u gospodarstvu ovog podrudja, a
sam turizam je snazno utjecao na cjelokupni razvoj podrucja, te je to
ostavilo traga u svim djelatnostima koje su na bilo koji nacin u poslovanju
povezane s turizmom. Ta meduovisnost turizma i gospodarstva ovdje je
pokazala pravu snagu, §to je moguce prikazati kroz nekoliko pokazatelja
vezanih uglavhom za podru¢je "ugostiteljstvo i turizam". Pokazatelji su
izratunani za nekoliko tipicnih godina, od 1939. (predratne) nadalje.

46 Klasifikacija privrednih djelatnosti u bivSoj SFRJ povezivala je ugostiteljstvo
i turisticko posredovanje u jedno podrucje. Tako je sankcionirano i
Zakonom o jedinstvenoj klasifikaciji djelatnosti, Sl. List SFRJ, br. 6/1976.
(vazedéi do kraja razdoblja).
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a) Udio gospodarskog podrucja "ugostiteljstvo i turizam' u
dru$tvenom proizvodu (DP) opé¢ine Dubrovnik (proizvodne djelatnosti).47

- 1939. godine 84 % (prije toga manje)

- 1953. godine 92 %

- 1960. godine 83 % (*)

- 1970. godine 19,7 %

- 1980. godien 28,9 %

- 1990. godine 33,9 % (ali prosjek 1985-1990. = 36,2 %)

* U 1960. godini smanjenje udjela prema 1953. izazvano je velikim povecanjem
DP u podrudju "promet i veze" u koje je 1956. godine ukljucen ucinak
trgovacke flote, koja je vracena Dubrovniku krajem 1955. god.

Taj rast udjela ovog gospodarskog podrugja u DP praen je i rastom
broja zaposlenih, §to se moze uzeti kao drugi pokazatel;.

b) Udio zaposlenih u "ugostiteljstvu i turizmu" u godi$njem prosjeku
zaposlenih u gospodarstvu op€ine:

- 1939. godine 15,0 % * - 1975. godine 29,35 %
- 1953. godine 7.8 % * - 1980. godine 322 %
- 1968. godine 20,8 % - 1985. godine 33,9 %

1990. godine 35,9 %
*  Za 1938 i 1939. podaci za grad.

U ukupnom broju zaposlenih spomenutog gospodarskog podrucja
redovito je bilo izmedu 11,8 % i 125 % sezonskih radnika (u razdoblju
1966-1990), §to je relativno malen udio prema drugim turistickim srediStima,
a omoguéen je duljim poslovanjem i stanovitom solidarno$¢u  (socijalnom)
po kojoj je u stalnom radnom odnosu zadrzavan velik dio osoblja, po
cijenu nizih placa svima. E

Kao jedan od pokazatelja globalne ukljucenosti dubrovackog podrucja
u turizam moZe se uzeti pokazatelj tzv. “turisticke gustoce". Takav
pokazatelj, primjenjen na analizirano razdoblje, prikazan je u nastavku.

47 Podaci za 1939. i 1953. godinu prema elaboratu Komisije IV Sabora NRH,
op. cit, str. 7; za 1960-1980. Statisticki godi$njak opéine Dubrovnik, knj. I.
i IV:; a za 1990. SDK, sjediste Dubrovnik, Informacija o poslovanju
privrede...po ZR za 1990.

48 Ibidem, i Statisticki godiSnjak opé¢ine Dubrovnik, knj. IX/X, 1987.

49 Statisticki godisnjaci opéine Dubrovnik, odgovarajuée godine, i Zavod za
ekonomiku i planiranje, Dubrovnik, Sezonska zaposlenost u  turistickom
ugostiteljstvu, Dubrovnik, 1974.
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c) Pokazatelji "turistiCke %ustoée" opine Dubrovnik (broj turisti¢kih
leZaja/postelja na 100 stanovnika) ¢

Godina U hotelijerstvu Ukupni smjestajni kapaciteti
1938. 7,0 9,0
1960. 6,3 30,4
1970. 15,8 54,6
1980. 23,2 65,5
1990 27,4 78,3

Ovaj pregled "turisticke gustoce" prikazan je za 1938. kao predratnu
godinu (ranije je bio manji), a nastavja se s 1960, jer tek o tada
hotelijerstvo  ima  znacajniji udio. Pokazatelji govore o sve vecoj
orijentiranosti ovog podrudja na turizam. Posebno je indikativan pokazatelj
cjelokupne "gustoce", koji se priblizava odnosu jedan stanovnik: jedan
krevet; treba naime znati da se mimo prijavljenih izdavao_i velik broj
neprijavljenih privatnih soba, vikendica i tzv. "vrtnih" kampova.

Sljede¢i pokazatelji mogli bi se izvoditi iz ukupne povezanosti
ovda$njeg gospodarstva s turizmom, ukljuéujuéi i djelatnosti koje neposredno
apsorbiraju turisticku potro$nju odnosno sudjeluju u neposrednoj turistickoj
ponudi. Tu su u prvom redu ve¢ spomenute djelatnosti: putnicki promet
(lokalni, prigradski, taksi, prijevoznici na moru), aerodrom, trgovina na
malo, zanatstvo, PTT usluge i neke druge.

Uz poduzece Aerodrom "Dubrovnik’, koje je nakon otvaranja (1962)
redovito ostvarivalo oko 3/4 prihoda iz prometa s turistima, najveéi prihod
ostvarivala je trgovina na malo. Prema ranijim anketama o potroSnji turista
na dubrovackom podrucju, izlazi da je tijekom osam godina izmedu 10 %
i 15 % turistickih izdataka iSlo na kupovanja u trgovini. Taj je odnos
nesto smanjen u anketama 1983. i 1986, a manji udio kupovanja potvrden
je i 1987. u anketi TOMAS. Uglavnom, u svim zadnjim anketama udio
izdataka za trgovinu bio g'e manji od 10 % ukupne potro$nje turista u
mjestu turisti(kog boravka.’? S druge strane, neke procjene govore da je

50 Broj postelja prema spomenutoj evidenciji (TSO i drugi) a broj stanovnika
prema procjeni za 1939.  (Godi$njak banskih vlasti Banovine Hrvatske,
Zagreb, 1940.), te prema popisima za godine 1961, 1971, 1981, (Statisticki
godiSnjaci op¢ine Dubrovnik) i u 1991. Statisticki ljetopis Republike
Hrvatske, 1992.

51 O tome svjedoCi velik broj prijava za prekiSaje i nekoliko napisa u
Dubrovackom vjesniku posljednjih godina.

52 Prema rezultatima anketa Zavoda za ekonomiku i planiranje, Dubrovnik, po
godina od 1969. do 1976; anketa RZS, o stranim turistima, 1980; ankete
Zavoda za satatistiku, Dubrovnik, za 1983. i 1986, i Institut za turizam,
Zagreb, TOMAS anketa za 1987. godinu
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potro$nja turista sudjelovala s vise od 20% u ukupnom prometu
maloprodaje na ovom podru;ju osamdesetih godina ovog stoljeca.

Prema procjeni (studiji) Instituta za turizam, Zagreb, u prometu PTT
usluga ostvarivalo se od turista oko 25 % prihoda, u gradskom prometu
(prijevozu) oko 25 % prihoda, u prihodima auto - taksista oko 60,8 %, u
prijevozu putnika morem oko 61 % itd. Smanjenjem dijela prihoda od
domicilnog stanovniStva u gospodarskom podrucju "ugostiteljstvo i turizam"
te dodavanjem prihoda drugih spomenutih djelatnosti neposredne turisticke
ponude, Institut je procijenio da je u 1987 godini od turizma ostvareno
404 % ukupnog drutvenog proizvoda u gospodarstvu opéine (44,8 % ako
se ratuna i isporucitelie s tog podrucja koji su opskrbljivali primarne
nositelje ponude).54 Ove podatke treba uzeti s rezervom jer neke racunice
pokazuju da je stvarni udio neposrednih nositelja turisticke ponude bio
veéi.

Na raznim poslovima u podrucju "ugostiteljstvo i turizam® bilo je
1990. godine na dubrovackom podru¢ju zaposleno prosje¢no  oko  7.600
osoba, a na svim gospodarskim poslovima, vezanim za turizam (ukljucujuci i
druge gospodarske djelatnosti) radilo je preko 8.500 ljudi.56 Osim = toga,
velik broj domacinstava i pojedinaca ostvarivao je znacajne prihode od
turizma, razli¢itim putovima, od izdavanja privatnih soba do drugih oblika
komercijaliziranih  individualnih aktivnosti, §o nije evidentirano kroz
pokazatelje gospodarskih djelatnosti. Tako je turizam ovdje pokretao daleko
vecu - gospodarsku aktivnosti od statisticki evidentirene, pa je u devetom
desetljeéu ovog stoljeca nesumnjivo dominirao u gospodarskoj strukturi ovog
podrugja, generirajuci gotovo 50 % ostvarenog narodnog dohotka.

53 S. Zanoni, Utjecaj turisticke potroSnje na malotrgovinski promet, Turizam,
2/1979, i J. Breskovic, Trgovina-znacajan faktor u podmirivanju turistickih
potreba, Nova trgovina, 5/1981

54 Studija Utjecaj turizma na lokalnu ekonomiju Dubrovacke rivijere, Institut
za turizam, Zagreb, 1988, (podaci za 1987. godinu)

55 Rezerva je u prvom redu izraZena za podrugje "ugostiteljstvo i turizam" jer
realno u tom podru&u daje vise od 90 % prihoda, a prema tome i
drutvenog proizvoda, pa je procijenjenih 85,3 % ispod realnog. Pa i kad
bi se ta procijena za to podrucje primjenila na konacne rezultate (prema
Statistickom godisnjaku op¢ine Dubrovnik, knj. IX/X) za 1987. godinu, uz
zadrzavanje procijenjenog udjela kod ostalih djelatnosti, konacni udio
neposredne turisticke ponude, u drustvenom proizvodu opcine bio bi preko
42 % (a procijenjeno je 404 %).

56 Procjena zapslenosti na temelju podataka SDK prema zavr$nim racunima za
1990. godinu i ostalih izvora kori§tenih u ovom radu.
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ZAKLJUCAK

Turizam je u XX. stoljeu odigrao znacajnu ulogu u razvoju
dubrovckog gospodarstva. Od neznatnog udjela na pocetku stoljeca,
gospodarske djelatnosti S§to su orijentirane na turizam ostvarile su
dominantno mjesto u gospodarskoj strukturi dubrovackog podruja. Kroz
proteklih 90 godina gospodarske djelatnosti koje ¢ine izravnu turisticku
ponudu mijenjale su svoj poloZaju u strukturi podrucja, §to je globalno
moguce ilustrirati kroz dva karakteristicna razdoblja: prvo do II. svjetskog
rata, kad je turizam (i "turisticke" djelatnosti) "hvatao korak" s razvojem
vodecih gospodarskih djelatnosti podrucja poljoprivreda, pomorstvo, trgovina,
i drugo nakon II. svjetskog rata, kad je postao dominantnom orijentacijom
podrucja, a djelatnosti izravne turisticke ponude izbile na prvo mjesto u
gospodarskoj strukturi.

U razvoju turizma na ovom podrudju vrhunac je dostignut sredinom
osamdesetih godina, kada je ostvaren najveéi opseg turistickog prometa i
svakako najveéa korist od toga. Kao §to je u prvim godinama drugog
razdoblja turisticki promet pokazivao stalni, ali relativno spori rast, tako je
u zadnjim godinama promatranog razdoblja (nakon 1985) zabiljeZeno sporo
smanjivanje prometa. Razlozi toga smanjivanja svakako su podijeljeni
izmedu objektivnih i subjektivnih Cinilaca, ali je Cinjenica da je turisticka
ponuda pri kraju "posustala" u razvoju, premda je 1990. godine ostvarila
visok udio u druStvenom proizvodu i drugim pokazateljima gospodarske
strukture.

Takvim razvojem turizam se u ovom stoljeCu potvrdio kao najvitalnije
podru¢je koje je znatno promijenilo gospodarsku pa i socijalnu strukturu
ovog prostora.
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Dr. Antun Kobasié

TOURISM IN THE DEVELOPMENT OF DUBROVNIK ECONOMY
DURING 20th CENTURY

Summary

Tourism has, in this century, played an imporatant role in the development of
Dubrovnik economy. An ever increasing tourist demand has stimulated the
development of various activities in creating tourist supply. So these activities,
during the past 90 years were steadily strengthening their position within the
economic structure of Dubrovnik. Starting from an insignificant participation
within that structure at the beginning of the century, these activities have
become dominant highly paricipating in the social product of this region (over
50 %)

These activities representing the main segment of the direct tourist supply and
grouped into "Catering and Tourism" (comprising hotel industry and travel
agencies) have developed utmost. With regard to their importance they were
steadily advancing in their rating within the economic structure. Therfore, in
the first part of the analysed period (till the World War II) they held the
modest 5th place; in the second part of that period (between the two World
Wars) they took their 4th place; and at the end of the third part, i e. at the
end of the whole 90 year period they finally reached the Ist place within the
economic structure of the Dubrovnik region.

Key words: development, tourism, economy, tourist traffic, accomodation
capacities, tourist activities.
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