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SaZetak

Pod pojmom tehnoloskog parka podrazumijeva se svaka struktura koja razvija
formalne i operativne sveze s jednim ili viSe svuciliSta, istraZivackih centara ili
drugih ustanova visokog obrazovanja a svrha joj je poticanje stvaranja i
razvoja industrija utemeljenih na znanju. Njihovu pojavu i naglo Sirenje
wvjetovala je znanstveno-tehnoloska revolucija i s njom povezana potreba
povezivanja znanosti i industrije. Danas se razvio Ccitav niz organizacijskih
oblika tehnoloskih ~ parkova. Svima njima je opéi zadatak podupiranje
inovativnih  aktivnosti i komercijalizacija  rezultata  znanstvenih  istraZivanja.
Medutim, svaki organizacijski model je razvio neke specificnosti, ovisno o tome
je i mu glavna funkcija razvoj novih  proizvoda i  tehnologija
(znanstveno-tehnoloski park) ili utemeljenje malih i srednjih poduzeca baziranih
na visokim tehnologijama (inkubatorski park) ili organizacija i realizacija
istrazivackih i razvojnih projekata koji se odnose na industriju (tehnoloski
centri).

Tehnoloski parkovi vazni su danas za opstanak i razvoj suvremenih industrija.
Za hrvatsko gospodarstvo izgradnja ovih parkova bila bi od vaznosti, jer oni
poticuéi razvoj malih i srednjih poduzeca orjentiranih na visoke tehnologije
ubrzavaju cjelokupni gospodarski razvoj.

Kljuéni pojmovi: tehnoloski park, tehnopolis, inovativnost, poduzetnistvo, nove
tehnologije, gospodarski razvoj.
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UVOD

U suvremenim uvjetima trece industrijske revolucije znanost postaje
glavna proizvodna snaga i pokreta¢ cjelokupnog druStvenog razvoja. Pod
utjecajem znanosti ubrzano se i radikalno mijenjaju tehnike i tehnologije
proizvodnje, predominaciju dobiva znanje i inventivnost na racun sirovina,
energije i fizickog rada. Primjenom novih tehnologija (mikroelektronike,
biotehnologije, optoelektronike, genetskog inZinjeringa i sl.), mijenja se naéin
proizvodnje (dolazi do osuvremenjivanja proizvodnih procesa), poboljsava se
kvalitet proizvoda, raste produktivnost rada, smanjuju troskovi proizvodnje i
sl. Mijenja se mjesto i uloga Covjeka u proizvodnom procesu, osobito
karakter njegovih djelatnih funkcija, tako da izravno sudjelovanje u
tehnoloskim  procesima  nadomjesta umno djelovanje, kao $to je
projektiranje, programiranje, kontrola i sl.

Znanost i tehnka prodiru ne samo u proizvodnju, nego i u svako
drugo drustveno djelovanje: u upravljanje, usluZivanje, financije, obrazovanje,
kulturu, zdravstvo i sl.

Nove tehnologije pozitivno utje¢u na razvojne mogucnosti i na
povecanje izvoza. Nova proizvodnja bazirana na tehnoloskim inovacijama
stvara mogucnosti za brze zaposljavanje.

Ukratko, primijenjeno tehnolosko znanje mijenja sredstva za rad,
razvija proizvodne snage i otvara nove mogucnosti  rjeSavanja drus$tvenih
razvojnih problema.

Ovisno o tome kako se u nekoj zajednici vrednuje znanje kao resurs,
kakav je odnos prema inoventivnosti i kreativnosti  pojedinaca i
institucijama, te u kojoj mjeri je razvijena informaticka infrastruktura, sva
suvremena druStva moguce je podijeliti u tri osnovna tipa: 1. inovacijska (ili
inventivna) dru$tva 2. imitativna drustva i 3. neinventivna drustva.

Inventivna  drustva su  zemlje koje su  razvile informacijsku
infrastrukturu, koja visoko cijene individualnu, skupnu i kolektivnu
kreativnost i koje znacajna sredstva ulaju u obrazovanje i znanost.
Imitativna drustva ne stvaraju u tolikoj mjeri znanje kao inventivna drustva,
ve¢ uglavnom imitiraju tuda znanja i primjenjuju ih u praksi. Uspjesnija
medu njima bitno unapreduju rjeSenja koja oponasaju, dok manje uspjeSna
uvoze tude tehnologije i znanja. Neinventivna druitva su u velikoj mjeri
sama stvorila zapreku vlastitoj kreativnosti. Ona nisu inovacijski nesposobna
zato S§to u  jima ne bi bilo kreativnih pojedinaca, nego je u njima
individualna, skupna i organizacijska  kreativnost  sputana  razli¢itim
(ideoloskim, normativnim, psiholoskim i sl.) barijerama, blokadama i
ogranicenjima.

1 Vidjeti o tome detaljnije u V. Srica: Principi modernog menadzmenta,
Zagrebacka poslovna $kola, Zagreb 1992, str. 17.

322



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD. IV (1995) BR. 2. (321-334)  Brunsko, Z.: TEHNOLOSKI PARKOVI |...

Suvremeno postindustrijsko drustvo karakterizira stalan porast usluznih
djelatnosti. Dok  je  industrijsko  druStvo - pocivalo na  industriji,
postindustrijsko  dru$tvo pociva na uslugama i tehnologiji koja istiskuje
radnu snagu iz neposredne proizvodnje. Buduci da je sve viSe ljudi
zaposleno u usluznim djelatnostima, razina obrazovanja se povecava.
Naglasak je na permanentnom obrazovanju, tj. obrazovanju tijekom Ccitavog
radnog pa i zivotnog vijeka, bududi da postoje¢a znanja brzo zastarjevaju.

Sve viSe dolazi do izrazaja medusobna povezanost znanosti, visokog
obrazovanja i rada. Jaka povezanost znanosti i ekonomske snage druStva
opée je poznata danas kad je rije¢ o eckonomski najrazvijenijim zemljama.

Ocigledno je da je za suvremeni tehnoloSki razvoj nuzno razviti sve
potrebne infrastrukturne  djelatnosti:  tehnoloSke  informacije, = mrezu
znanstvenih i istrazivackih institucija koja je povezana sa svjetskom
tehnoloSkom i znanstvenom proizvodnjom, tehnolosku kulturu ljudi u smislu
poticanja tehnoloskog razvoja, zatim mrezu financijskih institucija i vladinu
dugoroénu razvojnu strategiju. Osim toga bitni su i poduzetnicki faktori kao
§to je razvoj unutarnjeg poduzetniStva, usmjerenost ka kvalitetnim
proizvodima, adekvatna obrazovna razina zaposlenih i sl.

U svrhu postizanja §to ¢vrSe povezanosti izmedu znanosti i industrije,
izmedu znanstvenih istrazivanja i razvoja gospodarstva, u svijetu se danas
razvijaju i Sire tehnoloski parkovi. '

1. TEHNOLQSKI PARKOVI - MOSTOVI IZMEDU
PODUZECA 1 SVEUCILISTA

Tehnoloski parkovi predstavljaju zonu koncentracije znanstvenih,
obrazovnih i industrijskih djelatnosti usmjerenih primjeni visoke tehnologije.
Njihov osnovni smisao je da u vrijeme znanstveno-tehnoloSke revolucije
ubrzaju osvajanje i komercijalizaciju rezultata znanstvenih istraZivanja.
Oblikovani su tako da poticu stvaranje i rast industrija utemeljenih na
znanju (knowledge-based industries). Danas opceusvojeni naziv tehnoloSki
park najbolje odgovara sadrzaju 1 karakteru parka kao specificnog
znanstveno-proizvodnog  centra. Ovi centri na temelju udruzivanja
materijalnih, financijskih i radnih izvora svih zainteresiranih strana sustavno
provode tehnolosku materijalizaciju rezultata znanstvenih istrazivanja u nove
proizvode kao i njihovu komercijalizaciju na svjetskom trzistu.

Tehnoloski parkovi pokazatelji su uvazavanja strateSkog doprinosa
tehnoloskog razvoja gospodarskom i cjelokupnom druStvenom napretku.

Oni su strateSki instrument regionalnog razvoja, buduéi da se mogu
implemenirati u bilo kojoj regiji gdje poticu poduzetni§tvo, inovativnost te
lokalni i regionalni razvoj.

Oni imaju ulogu mosta izmedu poduzeca i sveuciliSta kao i ostalih
znanstveno-istrazivackih institucija i najbolji su primjer uspjeSne suradnje
izmedu industrije i znanosti.
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Organizacijski oblik tehnoloskih parkova nije strogo zadan, pa se
koriste i alternativni pojmovi (sukladno pretezitom dijelu aktivnosti):
znanstveno-tehnoloski park, istrazivacki park, poslovni park, inovacijski park,
tehnopolis, tehnoloski centar, inkubatorski park i sl. Znanstveno-tehnoloski
parkovi generiraju razvoj okruzenja koje potice tehnoloSku inovativnost,
tehnoloSki centri podmiruju potraznju za vjeStinama u relativno novim
podru¢jima tehnologije (kao $to su npr. biotehnologija, automatizacija
tvornica i sl.), poslovni inkubatori pruzaju podrSku malim poduze¢ima u
periodu od dvije do tri godine nakon njihova osnivanja, dakle u razdoblju
koje je najosjetljivije vrijeme za opstanak tih poduzeca i sl. To je period u
kome poduzeée dobiva potrebne savjete i logisticku podrSku, za koje placa
odredenu nadoknadu. SveudiliSta najcesce razvijaju usku suradnju sa
tehnoloskim inkubatorima.

Prema kriteriju smjeStaja obi¢no se izdvajaju cetiri temeljne vrste
tehnoloskih parkova™

1. Tehnolo$ki parkovi u urbanim sredinama koje imaju razvijenu
industrijsku strukturu i sa prisustvom su tehnoznanstvene infrastrukture. U
tim sredinam tehnoloski parkovi olakSavaju primjenu znanstvenih rezultata u
industrijskoj proizvodnji, omogucuju uvodenje nc.ih proizvodnih procesa i
novih proizvoda kao i razvoj novih poduzeca u inovativnim sektorima.

2. Tehnoloski parkovi u industrijskim distriktima, koji ciljaju na
horizontalni transfer novih tehnologija u onc sektore u kojima spomenute
tehnologije jo§ nisu primijenjene.

3. Tehnoloski parkovi u industrijdliziranim zonama sa slabom
umreZenosti poduzeéa gdje im je cilj da horizontalnom intervencijoin utjecu
na Sirenje tehnoloskih inovacija i novih procesa koji se ve¢ primjcnjuju u
raznim industrijama ili regijama.

4. Parkovi u slabo industrijalizitanim podrucjima imaju znacaj u
promoviranju stvaranja novih poduzeca 1 u razvoju poduzeca. Premda
nemaju dugu povijest, tehnoloski parkovi moraju imati svoje mijesio u
okolnostima kreiranja smjernica za industrijsku, tehnolosku i razvojnu
politiku na novim osnovama. Posebno su znacajni kad je u pitanju
poticanje razvoja sektora malih i srednjih poduzeca, Cija orijentacija su nove
tehnologije i inovacije koje su rezultat istrazivackih i industrijskih
potencijala.

Osnivanjem malih poduzeéa rjeSavaju se osnovni problemi grada ili
regije, kao $to su: problem zapoSljavanja, restrukturiranje gospodarstva 1 sl.
Karakteritika je malih poduzeéa da su fleksibilna (brzo se prilagodavaju
novim trziSnim promjenama), lakSe ulaze u rizik, sklonija su inovacijama i
novim rjeSenjima. Nove tehnologije omogucile su manjim poduzedima da se

2 Vidjeti o tome u S. Malekovi¢: Uloga tehnoloskih parkova u regionalnom
razvoju (Publikacija: Tehnoloski centri i poslovni i inovacijski centri u
Hrvatskoj; prilog Hrvatskom gospodarstvu', br. 68, Zagreb, 1995, str. 35.
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uéinkovito natjeéu sa velikim proizvodnim sustavima. Sustinu djelovanja
malih poduzeca ¢ini poduzetnistvo. Ona obicno krecu kao obiteljska
poduzeca i postupno prerastaju u veca. Jedan dio tih poduzeca u prvim
godinama poslovanja propada, ali ona koja se odrze dalje se razvijaju I
napreduju, osvajaju nova trzi§ta i zaposljavaju sve veéi broj radnika.”
Rezultati analize Europske komisije najbolji su pokazatelji koliko su mala I
srednja poduzeca vazna za zaposljavanje, budu¢i da je preko dvije trecine
radne snage u Europi zaposleno u poduze¢ima sa 10-500 djelatnika.
Takoder se procjenjuie da je 2/3 industrijskih inovacija stvoreno u malim i
srednjim poduzecima.

Cinjenica je da se Zapad razvijao i obogacivao razvojem malih
poduzeca, uvodenjem novih proizvoda i novih tehnologija.

Mala i srednja poduzea u svom razvoju su suoena S raznim
problemima kao §to su: nedostatak akumulacije, kadrova i znanja za razvoj
koji se temelji na tehnoloskim unapredenjima. Tim poduzefima potrebna je
pomo¢ u njihovom razvoju, pri ¢emu vaznu ulogu imaju upravo tehnoloski
parkovi koji im pruzaju pomo¢ i potporu u razvoju novih proizvoda, novih
tehnologija i rjeSenja koja ¢e povecati profitabilnost. '

Cinjenica je da poduzetnik ima ideju o proizvodu i usluzi, a potrebni
su mu prostor, oprema, struéna pomo¢, znanje o poslovanju i financijska
pomo¢, buduc¢i da su u pocetku troskovi veliki, dok prihoda nema ili su
mali. RjeSenje za spomenute probleme moze pruziti. tehnoloski park
(poduzetnicki centar), koji ¢e poduzetniku pruziti sve to prema unaprijed
postavljenim kriterijima i pratiti ga u prvim godinama poslovanja.

Posto tehnoloski parkovi generiraju razvoj okruzenja koje djeluje u
smislu poticanja tehnoloske inovativnosti, prednost za ulazak u tehnopark
imaju: 1. Poduzeca sa podru¢ja high-teach i ekoloski Cistih tehnologija, 2.
poduzeéa ¢ija djelatnost proSiruje tehnoloske mogucnosti i asortiman
proizvoda, 3. poduzeca koja ¢e se razvijati i donijeti nove i zanimljive
tehnologije i 4. poduzeéa koja ¢e svoje proizvode i izvoziti.

3 Prema rezultatima analize Europske komisije samo 85% novoosnovanih
poduzeéa prezivi prvu godinu postojanja, dok se preko 50% ugasi u
petogodiSnjem  razdoblju uglavnom zbog nedostatka sredstava, loSeg
upravljanja, nepoznavanja marketinSke tehnike i sl (Vidjeti o tome
detaljnije u EC Research and Technology Funding for Small Business,
EC-DG XII, Bruxeless 1993.

4 Vidjeti o tome u EC Research and Technology Funding for Small
Business, EC-DG XII, Bruxelles 1993.
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