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Sazetak

Nakon uspostavljanja punog teritorijalnog integriteta Hrvatska je pred zadacom
restrukturiranja  cjelokupnog ~ gospodarstva,  §to  zahtjeva  osuvremenjivanje
tehnicko-tehnoloske razine, posebice izvozno orijentiranih gospodarskih grana
medu kojima su nam najvece komparativne prednosti, kao Sto je izvozni
potencijal u turizmu. Zemlja mora hitno definirati svoju_izvoznu _strategiju
sagledavajuci njezine makro i mikro aspekte na osnovama spomenutim u ovom
radu, a Sto bi trebalo biti sastavni dio strategije razvoja. U protivnom
tehnoloski jaz u odnosu na razvijene zemlje Ce se povecavati, §to ée nas sve
viSe udaljavati od europskih i svjetskih integracija, a trZiSta zemalja u razvoju i
nerazvijenih zemalja preotet ¢e nam netko brzi.

Kljuéne rijeci: izvozna strategija, razvoj, medunarodna podjela rada.

UVOD

Zivimo u vremenu  globalnog gospodarstva u kojemu je svaka
autarkija osudena na nazadovanje i osiromaSenje, a ukljucivanje u
medunarodnu podjelu rada  postaje primarna zadaca svakog nacionalnog
gospodarstva. Ukljuéivanjem u svjetsko trziSte omogucavaju se porast
druStvene efikasnosti u proizvodnji, racionalnija alokacija proizvodnih resursa,
potpunije iskoriStavanje domacih kapaciteta, transmisija tehnoloskog napretka,
novih znanja i organizacije, §to su sve pretpostavke razvoja. Stoga i
epublika Hrvatska bez prihvacanja logike izvozno orijentirane strategije na

razini gospodarstva u cjelini nece moci iskoristiti sve prednosti koje ima u

obliku prirodnih _resursa, kvalificirane radne snage, prometno geografskog
polozaja, tradicije odredenih . proizvodnji i sli¢cno. Do sada je ucinjeno
Telativno malo na makro i mikro planu ekonomske problematike razvoja
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izvoza Hrvatske. Stoga ¢u u ovom radu pokusati odgovoriti, koji su to
C¢imbenici na makro i mikro razini koje treba ukalkulirati u definiranje
strategije izvoza Republike Hrvatske. To treba wuraditi vrlo brzo, jer
nedopustivo je ne parafrazirati staru poslovicu koja kaZze: "Ako ne znate
kamo idete, svaki put ¢e vas tamo_odvesti". e

1. MAKROEKONOMSKI ASPEKTI STRATEGIJE IZVOZA

Na podru¢ju ekonomskih odnosa Hrvatske s inozemstvom
najznacajnija  strateSka pitanja su: unapredenje ekonomskih odnosa s
inozemstvom, struktura vanjskotrgovinske razmjene robe i usluga, platna
bilanca i konsolidacija vanjske zaduzenosti, te razvo] vanjskotrgovinskog
sustava.

Sto se tide pitanja unapredenja ekonomskih odnosa s inozemstvom
teziSte mora biti na rastu izvoza, posebice na konvertibilno trziste. On je
ovisan o restruktuiranju domace privrede, jer bi se time stvorili stabilni
uvjeti za privredivanje, poticao tehnoloski razvoj i ohrabrivala strana
ulaganja. To je dugoroan zadatak koji je moguce ostvariti postupnim
uvodenjem najsuvremenije tehnologije rada i organizacije proizvodnje. To se
moZe osigurati razvijanjem svih oblika suradnje s inozemstvom pocevsi od
klasiéne razmjene roba i usluga do visih oblika suradnje. Pri tome ne bi
trebalo zanemariti i odredene oblike vezane trgovine (barter poslovi, ofset
sporazumi, avansne kupnje i sl.).

Osnovno  pitanje u razvoju vanjske trgovine je promjena
vanjskotrgovinske strukture uvodenjem u izvoz proizvoda s visokim stupnjem
obrade i veéim uceS¢em usluga u vanjskoj trgovini, kao i povecanjem
uceSca vanjske trgovine u nacionalnom dohotku. Vanjskotrgovinska struktura
mora biti usmjerena prema viem stupnju obrade, prodaji znanja, a manje
se orijentirati na prodaju proizvoda sa ekstenzivnim radom, sirovinama i
energijom. ]

Osnovna funkcija politike platne bilance je osigurati dinamican rast
izvoza roba i usluga, prilagodavanje uvoza potrebama privrednog razvoja i
ostvarivanje financijskih transakcija s inozemstvom kako bi se zatitila
domaca akumulacija i osigurala puna likvidnost domacde privrede i zemlje u
cjelini u vanjskotrgovinskim odnosima. Osnovni cilj Programa konsolidacije
vanjske zaduZenosti je obnavljanje privrednog rasta i sprecavanje inflacije
putem strukturnih i makroekonomskih mjera ekonomske politike. Tri su
osnovne pretpostavke za to: a) stupanj zaduzenosti, kao odnos obaveza po

1  Usporedi: D. Sabolovi¢/ T. Presecan: Hrvatska u medunarodnoj ekonomiji,
Mikrorad, Zagreb, 1994.

2 O poslovima vezane trgovine vidi opSirnije: I. Andrijani¢: Vanjskotrgovinsko
poslovanje, Mikrorad, Zagreb, 1995. str. 178-203.
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dugu i ukupnog deviznog priljeva koji  treba postepeno smanjivati, b)
razina duga koji treba reprogramirati, c¢) devizne rezerve koje treba povecati
na razinu koja omogucuje urednu solventnost. Da bi se ostvario ovaj
Program potrebne su strukturne promjene u privredi, suvremeni tehnoloski
procesi i jaanje izvoza i racionalizacija uvoza prema zacrtanim prioritetima
u gospodarskom razvoju.

Vanjskotrgovinski sustav mora biti tako koncipiran da subjekte vanjske
trgovine potice na S$to vecu efikasnost u poslovima koje obavljaju. Ovo
znali stvaranje uvjeta za slobodno odlucivanje privrednih subjekata,
zasnovano na liberaliziranom uvozu uz zadrZavanje racionalne i vremenski
ograniCene zaStite domace proizvodnje. Promjene posebice treba izvrsiti na
podrudju zajedni¢kog ulaganja kapitala, transfera tehnologije i u razvoju
dugoroéne  proizvodne kooperacije. Sustav zajednickih ulaganja mora se
uiniti mnogo atraktivnijim za strane subjekte, kako bi se omogudili
potrebna profitna motiviranost, imovinska sigurnost uz mogucnost transfera
kapitala i profita. Istodobno bi trebalo realizirati ideje vezane za koncepciju
domaceg razvoja. Na podrucju transfera tehnologije mora se omoguditi njen
nesmetan transfer, C¢vrSe vezivanje uvoza tehnologije za domadi razvoj
znanosti, kao i veCu motiviranost i stimuliranost domaceg izvoza
tehnologije. Isto tako je potrebno osigurati veci utjecaj strane konkurencije
na domadem trziStu i realan tecaj.

2. MIKROEKONOMSKI ASPEKTI STRATEGIJE IZVOZA

Pod mikroekonomskim aspektima strategija izvoza podrazumjeva se
dugorofno ponaSanje tvrtki na inozemnom trziStu. O tome se vodi racuna
pri definiranju izvozne strategije. Tvrtka je u sustavu medunarodne razmjene
robe i usluga karika u lancu medunarodne podjele rada i spona izgradnje
velikog organizacijsko.ekonomskog sustava svjetske privrede. U toj ulozi ona
djeluje na medunarodne odnose i vanjsku politiku zemlje.

Za 1zgradnju strateSkih nacela, odnosno stvaranje pretpostavkl za
programlran]e koncepcije buduce izyozne politike -tvrtke, -posebice je vaZna
ocjena motiviranosti tvrtke za izvoz.

Motivi za izvoz su mnogobrojni i moguée ih je utvrditi unutar
domaceg i unutar vanjskog okruzenja. U prvu grupu motiva mogli bi se
svrstati motivi proistekli iz trZiSne konstelacije na domacem trZiStu
(kapaciteti i ponuda na domadem trziStu ve¢i od potreba, konkurencija na
domaéem trziStu jaka i razvijena,...), kao i iz spoznaje da na odredenim
inozemnim trziStima postoji potraznja za proizvodima tvrtke. Analiza motiva,
prema tome, polazna je osnova za utvrdivanje koncepcije politike izvoza.

3 Vidi opSirnije: P. Kotler, Upravljanje marketingom, Informator, Zagreb,
1988/89.
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Strategija oznaCava sustav kojim treba osigurati izvrSavanje zacrtanih
cilieva, Sto zna¢i da ona prethodi procesu neposrednog planiranja
poslovanja. Osnovna razlika izmedu strategije i plana je u cCinjenici da
strategija ne razmatra kvantitativne detalje, ve¢ se koncentrira na osnove -
bitne parametre odgovarajuce poslovne aktivnosti.

Koncepcija dugorocne strategije izvoza na podlozi izvoznog marketinga
pretpostavlja aktivniju ulogu tvrtki u nastupu na inozemnom trzistu. To,
doduSe, u pocetnom razdoblju zna¢i prilagodavanje nastupa potrebama,
zahtjevima i navikama odredenog trzi§ta, uz istovremenu postupnu
penetraciju agresivnije politike glede ostvarenja zacrtanih ciljeva. Nakon §to
se tvrtka odlu¢i za izvoz, potrebno je donijeti odluke o slijedeéem:

a) Na koja trziSta uéi?
b) Kako uéi na trziste?
¢) Donijeti odluku o marketing-programu.

Nakon 3to sastavi popis moguéih trZiSta, tvrtka ih treba preispitati i
rangirati. Zemlje kandidate trebalo bi rangirati na temelju viSe kriterija kao
Sto su: veliCina trzZiSta, rast trZiSta, troSkovi poslovanja, konkurentska
prednost i stupanj rizika. Postavlja se i zadatak procjene moguée stope
prinosa od ulaganja na pojedinom trziStu, koja obuhvaca procjenu trzisnog
i prodajnog potencijala, predvidanje troskova i profita, te procjenu stope
prinosa od ulaganja.

Nakon temeljite pripreme i segmentacije trzi§ta potrebno je odrediti i
najbolji naCin ulaska na inozemno trzZiSte. Prema Kotleru tri su osnovne
strategije ulaska na inozemno trZiSte: izvoz, zajedni¢ko ulaganje i direktno
ulaganje.

Tvrtke koje posluju na jednom ili viSe stranih trZiSta moraju odluditi
u kojoj ¢e mjeri prilagoditi svoj marketing - mix (proizvod, promocija,
cijena, kanali distribucije) domacim prilikama. Kao polazna to¢ka u
razmiSljanju o moguéim marketing-strategijama mozZe posluziti strategija I
Anstoff-a tzv. 2x2 klasifikacija strategija marketinga.

Tablica 1.
2x2 Kklasifikacija strategija marketinga
POSTOJECA TRZISTA NOVA TRZISTA
POSTOJECI PROIZVODI TrziSna penetracija Razvoj trzista
NOVI PROIZVODI Razvoj proizvoda Diverzifikacija

Izvor: I. Anstoff: Corporate Strategy, New York, 1965. str. 56.

TrziSna penetracija pretpostavlja zadrzavanje postojecih trzista na
kojima namjeravamo prodavati postoje¢e proizvode. To je najjednostavnija
strategija i ne unosi nikakve promjene. Od nje se oéekuje da ¢e prodaja
porasti na nekoliko moguéih nadina:
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a) promoviranjem nove upotrebe postojefih proizvoda,
b) povecanjem opskrbljenosti trzista,
c¢) utvrdivanjem povoljnih cijena proizvoda

Razvoj trziSta je strategija u kojoj se postojeéim proizvodom nalaze
novi potrosaci i nova trzista.

Strategija razvoja proizvoda pretpostavlja razvoj novog proizvoda za
potrebe postoje¢ih trziSta, tako da ce novi proizvod svojim osobinama
privuéi potrosace.

Strategija diverzifikacije je najzahtjevnija za tvrtku jer ukljucuje u
sebe razvoj novog proizvoda za potrebe novih trzista.

3. RAZVOJNE MOGUCNOSTI IZVOZA REPUBLIKE
HRVATSKE

Po dostignutom stupnju razvoja Hrvatska se rangira u skupinu tzv.
razvijenih zemalja u razvoju. Na taj nadin ona moZe ostvariti aktivou ulogu
u opéem razvoju nerazvijenih zemalja, aplicirajuéi rezultate svog razvoja
preko kooperacije sa zemljama u razvoju. Prema tome, zemlje u razvoju su
osnovno geografsko podrucje prema kojem Hrvatska treba razvijati svoju
izvoznu strategiju, jer je ocito da ¢e u odnosu s razvijenim zemljama
Hrvatska morati raunati na uvoz znanja i tehnologije. Frontalni sudar s
visokoproduktivnim industrijama, odnosno industrijama razvijenih zemalja za
nju bi bio teSko podnosljiv. To zahtjeva odgovarajuéu politiku u
ekonomskim odnosima s inozemstvom i odredenu potporu i zaStitu, o ¢emu
je bilo rijeéi u prethodnom dijelu ovog rada. Istodobno se namece
troSkovna i druga valorizacija postojece industrijske strukture, te njezino
unapredenje  posredstvom visoko efikasnih ulaganja. Zbog oskudne
akumulacije i tehnoloske inferiornosti, ulaganja moraju biti zajednicka, u
kojima ¢ée uz kapital iz inozemstva dolaziti konkretni programi i proizvodi
(sam dotok kapitala bez toga nije prihvatljiv, jer predpostavlja povecanje
duga bez garancija da ée se stvoriti osnove za njegovu otplatu). Proizvodni
kapaciteti industrijske proizvodnje jo§ i sada su tehnoloski, tehnicki,
sirovinski i financijski dosta vezani za inozemnu proizvodnju i trgovacku
posrednu strukturu. Nadalje, Hrvatska treba urediti zakonske propise kojima
e na izravan i neizravan nafin poticati prioritetno izvozno orijentirane
gospodarske grane i koji ¢e usmjeravati tvrtke da posluju po principima
suvremene teorije medunarodnog marketinga, po kojoj se potencijali tvrtke
ili cijele nacionalne privrede, ne mjere unutar granica nacionalnog trZiSta (u
odnosu na ostale domace tvrtke) nego na svjetskom trziStu, a posebice na
njegovim razvijenim dijelovima.

4 O razvoju industrije Hrvatske vidi opSirnije: M.Crkvenac: Ekonomika
industrije i gospodarski razvoj Hrvatske, Informator, Zagreb, 1992.
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U dosadasnjem poslovanju na svjetskom trziStu hrvatske tvrtke su
nastupale najveéim dijelom kroz klasi¢ne oblike razmjene uz vrlo velik broj
subjekata u poslovima i s relativno loSom realizacijom poslova. Velik broj
izvoznika, niske vrijednosti u realizaciji poslova, usitnjenost, neorganiziranost,
medusobno nelojalna konkurencija itd., danas su glavna obiljezja hrvatske
domade privrede u nastupu na inozemnim trZi§tima. Sve to je u suprotnosti
s principima navedenim u podnaslovu "Mikroekonomski aspekti strategije
izvoza".

Svoje izvozne napore Hrvatska mora usmjeriti prije svega prema
zemljama u razvoju i to preko ekonomsko-tehnicke suradnje. Jedno od
girokih podru¢ja na kojem zemlje u razvoju imaju najizraZenije potrebe za
pribavljanjem prvenstveno znanja, a u ¢&ijem podmirenju mora sudjelovati i
nafa zemlja, jest podruéje konzultantskih inZenjering usluga, s obzirom da
su najveéem broju zemalja u razvoju potrebne ekipe strutnjaka za
proutavanje i rjeSavanje problema na polju geoloskih istraZivanja,
eksploatacije  prirodnih resursa, organiziranja suvremene poljoprivredno-
prehrambene proizvodnje, _projektiranja i izvodenja energetskih, gradevinskih,
industrijskih objekata i sl

Imajuéi u vidu potrebu jacanja procesa transfera tehnologije iz
Hrvatske, moze se reéi da proizvodna i poslovno-tehni¢ka suradnja, uz
zajedni¢ka ulaganja i znanstveno-tehniku suradnju i suradnju u obrazovanju
kadrova zemalja u razvoju, predstavljaju glavne kanale transfera tehnologije,
iskustva i znanstvenih dostignuéa Hrvatske u zemlje u razvoju. Od stupnja
razvijenosti pojedinih  zemalja u razvoju, njihovih potreba, razvojnih
programa, ovisi koji ¢ée se od vidova transfera tehnologije i znanja
primjeniti u konkretnom sluaju. Dosada$nja praksa pokazuje da se ovi
vidovi mogu Klasificirati na slijede¢i nacin:

- dugoro¢na proizvodna suradnja,

- kupovina opreme uz istovremeni uvoz nove tehnologije i
know-how-a, obrazovanje kadrova, uhodavanje proizvodnje i sl.,

- pruzanje intelektualnih usluga (inZenjering i projektiranje,
konzultatske usluge na podru¢ju tehnologije i upravljanja, nadzor
nad investicijskim radovima),

- isporuka kompletnih tvornica i opreme,
- osnivanje zajednickih tvrtki,

5 O znalaju tehnologije i njenom utjecaju na gospodarski razvoj vidi
opsirnije: N. Basta: Careers in high tech, VGM, Illinois, 1992. i E.J.
Malecki: Technology & Economic Development, Wesley Longman Limited,
Edinburg 1997.

6 J. Senecié: Ekonomsko tehnicka suradnja s inozemstvom, Mikrorad, Zagreb,
1994. str. 183.
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- pruzanje dodatne tehnicke pomo¢i nakon ispruke
postrojenja i opreme (servisiranje, rezervni dijelovi i sl.).

Prioritetni sektori na kojima bi Hrvatska trebala temeljiti svoju
izvoznu strategiju su:

- agrokompleks, s obzirom na vrhunske tehnologije primarne
proizvodnje (ratarstva, stoarstva) i niz modernih tehnologija
preradivacke industrije (proizvodali opreme s vlastitom tehnologijom),

- energetika, hidro i termoelektrane, prijenos i distribucija energija s
vlastitim tehnoloskim rjeSenjima, ali s potrebom tehnoloskog
unapredenja glede vecih kapaciteta,

- gradevinarstvo s vlastitim tehnologijama i usvojenim inozemnim
tehnologijama u nisko i visokogradnji, hidrotehni¢kim i specijalnim
radovima u gradevinarstvu,

- kemijsko-farmaceutska industrija s vlastitom tehnologijom u preradi
i opremi,

- brodogradnja s vlastitom tehnologijom i potrebama tehnoloskog
povezivanja s prateCom industrijom, te

- turizam

Turizam je svakako najveca hrvatska izvozna uzdanica. No potrebno
je ukazati da su brz razvitak masovnog turizma u svijetu s jedne strane, te
privlatnost Hrvatske poradi njenih prirodnih i ostalih opcepoznatih uvjeta
osiguravali samoinicijativni priljev turista. Danas se to pocinje ubrzano
mijenjati, masovnost se zamjenjuje individualnos¢u, jednostavnost potraznje
sloZzenoScu, kvantiteta kvalitetom. U takvoj situaciji nije dopustivo éekati i
pripremati se iskljuivo za prihvat, ve¢ po turiste treba "i¢i", privlaéiti ih,
pogoditi njihove Zelje. Sve to iziskuje ne samo studiozniji pristup veé i
novu i bolju organizaciju boravka turista, te novu bogatiju ponudu
izgradenu na znanstvenom i markentiSkom pristupu problematici.

Kako Hrvatska nema jasno razraden globalni program izvozne
strategije, koja bi trebala biti sastavni dio strategije razvoja, na temelju
razmatranog razvidno je da bi se strategija izvoza Republike Hrvatske
trebala temeljiti na slijede¢im nacelima:

1. Osuvremenjivanju tehnicko-tehnolo$ke razine izvozno orijentiranih
gospodarskih grana

2. Prilagodavanju bankarskog sustava i drugih financijskih institucija
potrebama selektivnog financiranja i kreditiranja prioritetnih  izvoznih
gospodarskih grana u kojima Hrvatska ima potencijalne moguénosti i
komparativne prednosti za ulazak na  svjetsko trziSte. Ovo se posebice

7 O moguénostima hrvatskog turizma vidi opSirnje: I. Druzié: * Razvoj i
tranzicija hrvatskog gospodarstva, Politicka kultura, Zagreb, 1997. str. 89-126.
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odnosi na spomenute sektore (agrokompleks, energetika, gradevinarstvo,
kemijsko-farmaceutska industrija, brodogradnja i turizam), medu kojima
najznacajnije mjesto pripada turistiCkoj privredi.

3. Uredenju zakonskih propisa kojima se na izravan i neizravan naCin
poti¢u prioritetne izvozno orijentirane gospodarske grane (liberalizacija
zakonskih propisa vezanih uz vanjskotrgovinsko poslovanje, devizni, carinski i
porezni sustav zemlje).

4. Osiguranju veleg priljeva inozemnog Kkapitala, prvenstveno u
izvozno orijentirane gospodarske grane, uz osiguranje povoljnijih uvjeta
inozemnim ulaga¢ima od uvjeta kakve imaju u vlastitim zemljama.

5. Razvijanju posebnih oblika vanjskotrgovinske razmjene (poslovi
vezane trgovine i drugi viSestrani vanjskotrgovinski poslovi) sa zemljama u
razvoju, odnosno sa zemljama s kojima se preko takvih oblika medusobne
razmjene robe i usluga mogu unaprijediti medusobni trgovinski odnosi i
osigurati trziSta za izvoznike.

6. Kona¢nom rjeSavanju i provodenju privatizacije i pretvorbe drZavnih
tvrtki gdje je to nuzno potrebno i gdje po uzoru na razvijeni svijet
privatno poduzetni§tvo ima presudnu ulogu za uspjeSniji nastup na
medunarodnom trziStu

7. Smanjenju, barem u pofetnom razdoblju, poreznih i drugih
optereéenja izvozno orijentiranim gospodarskim granama.

ZAKLJUCAK

Restruktuiranje  gospodarstva u cilju stvaranja stabilnih uvjeta
privredivanja, poticanja tehnoloskog razvoja i ohrabrenja stranih ulaganja
primarna je zadaca hrvatskog gospodarstva, kako bi se ono uspjesno
uklju¢ilo u medunarodnu podjelu rada. To je dugorotni zadatak koji se
ostvaruje  postupnim uvodenjem najsuvremenije  tehnologije rada i
organizacije proizvodnje. To se moZe osigurati razvijanjem svih oblika
suradnje s inozemstvom pocevsi od klasiéne razmjene roba i usluga do visih
oblika suradnje s inozemstvom. Nadalje, na makro-razini potrebno je
promjeniti vanjsko trgovinsku strukturu, uvodenjem u izvoz proizvoda s
visokim stupnjem obrade i veéim uleS¢em usluga u vanjskoj trgovini, kao i
poveéanjem uceSéa vanjske trgovine u nacionalnom dohotku. Na podrucju
transfera tehnologije mora se omoguditi nesmetan transfer, ¢vrice vezivanje
uvoza tehnologije za domaéi razvoj znanosti, kao i vefu motiviranost i
stimulativnost za domaci izvoz tehnologije.

Tvrtka je u sustavu medunarodne razmjene robe i usluga karika u
lancu  medunarodne podjele rada i spona izgradnje  velikog
organizacijsko-ekonomskog sustava svjetske privrede. Stoga je na mikro-
razini potrebno osigurati ravnopravnu trziSnu utakmicu s pravilima igre
utemeljenim na marketinskom pristupu i zdravoj konkurenciji, jer samo
najboljima su otvorena vrata svjetskog trZista.
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Hrvatska svoje izvozne napore mora usmjeriti prije svega prema
zemljama u razvoju i to preko ekonomsko-tehnicke suradnje, jer bi
frontalni sudar s visokoproduktivnim industrijama, odnosno industrijama
razvijenih zemalja za nju bio teko podnosljiv. To zahtijeva odgovarajucu
politiku u ekonomskim odnosima s inozemstvom i potporu i zaStitu domace
proizvodnje, o ¢emu je bilo rije¢i u ovom radu. Tu je i pitanje ukljuéivanja
Hrvatske u europske i svjetske integracije, poglavito EU, CEFTA, i WTO,
bez kojeg bismo ostali na marginama razvijenog svijeta.

Hrvatski  proiritetno  izvozno-orijentirani ~ gospodarski  sektori  su:
agrokompleks, energetika, gradevinarstvo, kemijsko-farmaceutska industrija,
brodogradnja i naravno turizam. Turisticka je industrija zasigurno jedan od
najdinamiénijih sektora suvremenog gospodarstva u globalnim razmjerima, a
s obzirom na komparativne prednosti koje Hrvatska ima u turizmu
nedopustivo je da turisticka sezona traje samo dva, tri mjeseca, a ne Sest
ili devet mjeseci, kako je to slu¢aj u Italiji, Francuskoj ili Austriji. To nam
nameée potrebu  studioznijeg, znanstveno-markentiSkog  pristupa  pri
oblikovanju turisticke ponude, koja ¢e zadovoljiti turisticku potraZnju
stvarajuéi nove potrebe i inicirajuéi nove oblike ponude, ¢ime se osigurava
kontinuitet, odrzava konkurentnost i tezi krajnem cilju - veéem "nevidljivom"
izvozu, kako &esto nazivamo efekte turizma.
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SOME ELEMENTS IN THE EXPORT STRATEGY OF THE
REPUBLIC OF CROATIA

Summary

Following the complete establishment of its territorial integrity, Croatia is faced
with the task of restructuring its overall economy, which demands updating
technical-technological levels, especially those economic branches oriented
towards export and having the highest comparative advantages, such as the
export potential of tourism.  The country has to urgently define its export
strategy, looking into its macro and micro aspects, on the basis of what is
mentioned in this paper, and which should be incorporated into its
development strategy. ~ Otherwise, the technological gap in comparison to other
developed countries will increase. ~ This will only result in the distancing of
ourselves from European and world integration, and the markets of developing
and undeveloped countries will be captured by someone much quicker.
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