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U svibnju 2002. u izdanju Ekonomskog fakulteta iz Osijeka-Sveudilista
Josipa Jurja Strossmayera izaSla je iz tiska knjiga "Uvod u poslovnu
logistiku" autora prof. dr. sc. Zdenka Segetlije, redovitog profesora na ovom
fakultetu.

Knjiga predstavlja kontinuitet autorovih nastojanja da se gradivo iz
kolegija "Logistika" i "Poslovna logistika", koji se izucavaju na Ekonomskom
fakultetu u  Osijeku, wucini dostupnim studentima dodiplomskih i
poslijediplomskih studijia te da im se omoguéi pripremanje ispita iz
navedenih kolegija. Osim studentima, knjiga ¢e biti od velike pomod¢i i
struCnjacima iz gospodarstva, jer predstavlja osnovu za rjeSavanje logistickih
problema u njihovom svakodnevnom radu.

Za ovakvim udzbenikom postoji potreba veé duze vremena. Naime,
nakon pojave knjige skupine autora (redaktor prof. dr. Ivo Medvescek),
"Poslovna logistika", u izdanju "Informatora" iz Zagreba davme 1983., u
domacoj literaturi nije bilo slinog djela sve do 1999. kada je izasla knjiga
prof. dr. Josipa Samanovia "Logisticki i distribucijski sustavi" u izdanju
Ekonomskog fakulteta u Splitu.

Za razliku od spomenutih djela, ova je knjiga sadrzajnija i
preglednija, i uzima u obzir sustavni pristup i dostignuéa suvremenih
informati¢kih tehnologija. U njoj se navodi puno viSe konkretnih primjera
vezanih uz logisticko poslovanje.

Knjiga se sastoji od Sest poglavlja i napisana je na 351 stranici, te
sadrzi popis koriStene literature (182 rada, 17 novina i Casopisa i 11
zakona i pravilnika). Na kraju se nalaze opsezno kazalo pojmova i kazalo
autora. Uz sadrZaj autor daje i popis slika (52), popis tablica (11), popis
kratica i simbola i popis obrazaca. Sve navedeno upucuje na sustavnost u
radu koja je rezultirala preglednom knjigom jednostavnom za upotrebu.

Prvo poglavlje nosi naslov "Uvodna razmatranja". U njemu se navode
sadrzaj knjige, cilj, svrha, zadatak i metodi¢ke postavke. U uvodu se isti¢e
vaznost poslovne logistike za upravljanja poduzeéem Cije je izucavanje
neophodno u danaSnjem turbulentnom okruZenju. Kao glavni cilj pisanja
knjige navodi se priblizavanje temeljnih teorijskih spoznaja iz podrudja
logistike svima koji su pocetnici u izu€avanju ovih problema. Svrha knjige
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je stvaranje polaziSta za rjeSavanje problema hrvatskih poduzeéa u funkciji
racionalizacije poslovanja. Autor se u analizi logistickih kretanja uglavnom
koristio rezultatima rada nekih drugih autora temeljenih na povijesnoj i
komparativnoj analizi.

Drugo poglavlje sadrzi temeljne pretpostavke na kojima pociva
poslovna logistika. Autor navodi potrebe i poticaj za uvodenje poslovne
logistike, njezinu svrhu, pojam i znaCenje te sustavni pristup kao osnovicu
logisticke koncepcije U ovom poglavlju su prikazani i logistiCki sustavi te
poslovna logistika unutar poslovnih funkcija poduzeda. Logistika kao sustavni
pristup upravljanju poslovnim procesima je jedan od imperativa na
promijenjenom zasi¢enom trziStu.

Logistika poduzeda implicira skradivanje vremena potrebnog za
izvodenje poslovnih procesa, poveéanje fleksibilnosti u odnosu na zahtjeve
kupaca, povecanje razine usluga kupcima uz istovremeno smanjenje zaliha i
sniZzenje troSkova.

U treCem se poglavlju obraduju obiljezja logisticke koncepcije. Autor
prikazuje nalin promatranja logistickih problema te proucava i objasnjava
pojedine i ukupne logisti¢ke troSkove poduzeca i troskove koji su s njima u
vezi. Definira logisticku uslugu i ucinkovitost logistickih sustava. Isto tako se
u ovom poglavlju razmatra poloZaj logisticke funkcije u odnosu na druge
funkcije u poduzedu. Na kraju poglavlja se raspravlja o vaznosti logistike u
danaSnjem gospodarstvu i o njezinim razvojnim tendencijama.

Cetvrti dio knjige je najopseZniji i obuhvada 155 stranica. Obrauje
logisticke  podsustave poduzeca: izvrSavanje narudzbe, drZanje zaliha,
skladiStenje, pakiranje i transportni sustav. Svaki od navedenih podsustava
se ve¢ dugo vemena zasebno izufava. Medutim njihova povezanost u cjelinu
sustava predstavlja novi pristup.

Peti dio knjige nosi naslov "Poslovna logistika u institucijskom smislu"
1 tretira organizaciju logistike u poduzecu, poduzeéa za logisticke usluge,
kooperaciju logistickih poduzeéa i medunarodne logisti¢ke sustave. U ovom
su dijelu istaknuti organizacijski problemi vezani uz funkcioniranje poslovne
logistike.

U Sestom dijelu knjige se obraduje poslovna logistika u novim
koncepcijama managementa, posebno koncepcija upravljanja procesima
(Management of Processes). Velika se paZnja posveéuje inovativnim oblicima
managementa: TQM-u (cjelovitom upravljanju kvalitetom), BPR-u (cjelovitom
oblikovanju procesa), benchmarkingu, kontrolingu, VBM-u (managementu
dodanom vrijedno$¢u), JIT-u i SCM-u (upravljanju lancem opskrbe).
Primjena novih koncepcija managementa je neophodna u suvremenim
uvjetima poslovanja, kako u poduzeéima razvijenih trzi§nih gospodarstava
tako i u poduzedima zemalja u tranziciji.

Knjiga "Uvod u poslovnu logistiku" je vrijedno djelo. Zbog nedostatka
odgovaraju¢e literature na domadem trziStu koja analizira problematiku
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logistickog poslovanja, knjiga ¢e zasigurno pronaé¢i put do Sire (Citalacke
publike i tako popuniti veliku prazninu u naSoj literaturi. Autor je spojio
suvremeni management poduzeéa s ranijim spoznajama iz podrudja logistike.

U knjizi je primijenjen suvremeni znanstveno utemeljen pristup
logistickom poslovanju koji joj daje obiljeZje znanstvenog djela i korisnog
priru¢nika. Potrebno je istaknuti primjenjeni jezik i metodu analize koju
obiljezava komplementarnost i uskladenost tekstualnih obrazloZenja sa
tablicnim i shematskim prikazima. -

Stoga ¢e knjiga biti od velike pomoéi poduzetnicima, managerima i
struénom osoblju koje se bavi navedenom problematikom kao i studentima
ekonomskih fakulteta.

287





