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Ravnatelji su jedni od klju¢nih nositelja odgojno-obrazovne djelatnosti u Skolama koji u suradniji
sa Skolskim odborom, ucenicima, roditeljima, stru¢nim suradnicima, ali i vanjskim partnerima
mogu presudno utjecati na Skolski kurikul te kvalitetu i kvantitetu izvannastavnih aktivnosti.
S obzirom na to da imaju klju¢nu ulogu u odgojno-obrazovnom procesu, zacuduje ¢injenica
kako u Hrvatskoj gotovo da i nema istrazivanja stavova ravnatelja o raznim pitanjima koja se
ticu odgojno-obrazovnoga procesa, a dosad nije napravljeno niti jedno sustavno istrazivanje o
stavovima ravnatelja o medijskoj pismenosti, medijskom obrazovanju i medijskoj kulturi. Ta nas je
¢injenica dodatno motivirala da provedemo istrazivanje u studenome 2016. u sklopu Stru¢noga
skupa Obrazovanje i licenciranje ravnatelja Hrvatske udruge ravnatelja osnovnih Skola na uzorku
od 198 ravnatelja osnovnih Skola iz svih dijelova Republike Hrvatske kako bismo utvrdili stavove
ravnatelja o vaznosti medijske pismenosti u primarnome obrazovanju te da ujedno utvrdimo
i to koliko su osnovne skole opremljene medijima, koliko ¢esto ravnatelji financijski podupiru
dodatna usavrSavanja nastavnika o medijima te organiziraju li Skole izvannastavne edukacije
o medijima za ucenike, roditelje, nastavnike i stru¢ne suradnike. Istrazivanje je pokazalo kako
vecina ravnatelja, njih ¢ak 57,3 %, smatra da nakon zavrsetka osnovne skole hrvatski u¢enici na
temelju onoga $to su naucili u skoli nisu medijski pismene osobe te da u posljednjih nekoliko
godina roditelji pokazuju povecan interes za medijsku pismenost. Unato¢ tome, cak 43,8 %
ravnatelja istiCe da nikad u posljednjih godinu dana nisu organizirali izvannastavna predavanja o
medijima za roditelje, a ¢ak svaki ¢etvrti ravnatelj istice da se u njihovoj skoli nikad ne odrzavaju
predavanja o medijima za nastavnike i stru¢ne suradnike. Pokazalo se i da Skole jos uvijek nisu
dobro tehnicki opremljene, sto je preduvjet za provedbu medijskoga obrazovanja, buduci da je
tek 44,2 % ravnatelja istaknulo da u njihovoj Skoli u svakoj uc¢ionici postoje racunalo i projektor.
Buduci da ravnatelji bitno utjecu na kvalitetu nastavnoga rada, i oni sami trebali bi imati redovita
usavrsavanja vezana uz medijsku pismenost kako bi bili pravodobno upoznati s rezultatima
najnovijih istrazivanja iz toga podrucja te informirani o novim dostignuc¢ima vezanima uz medije
koji se brzo razvijaju.

Kljuc€ne rijeci: medijsko obrazovanje, medijska pismenost, osnovna skola, ravnatelji
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Brze promjene koje se dogadaju u znanosti, tehnici, tehnologiji, gospodarstvu i ostalim
podrucjima drustvenoga zivota zahtijevaju trajno unapredenje skolskoga sustava, odnosno
postavljaju odgoju i obrazovanju nove zahtjeve, $to dovodi do potrebe za njegovim
stalnim vrednovanjem i mijenjanjem. U Hrvatskoj je u tijeku priprema i provedba cjelovite
kurikulske reforme odgojno-obrazovnoga sustava koja predstavlja prvu mjeru kojom je
zapocela realizacija Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije koja je prihvacena u
Hrvatskome saboru u listopadu 2014. Reforma odgojno-obrazovnoga sustava prije svega
pretpostavlja visoku kompetentnost onih koji poucavaju djecu i ucenike kao i visoku
kompetentnost onih koji odlucuju o organizaciji odgojno-obrazovnoga rada i nastave, u
cemu jednu od klju¢nih uloga imaju ravnatelji. Prema tome, reforma odgojno-obrazovnoga
sustava pretpostavlja kompetentnost i odgovornost odgojitelja, ucitelja, nastavnika,
profesora, strucnih suradnika, dekana i ravnatelja te ostalih vaznih sudionika i korisnika
obrazovanja - roditelja, djece, ucenika, clanova lokalne i regionalne zajednice, socijalnih
partnera i drugih. Kompetentnost nositelja odgojno-obrazovne djelatnosti u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama osigurava se ponajprije kvalitetnim inicijalnim
obrazovanjem na visokoskolskim ustanovama, a ujednacenost i standardizirana njihova
osposobljenost i obrazovanost osigurava se uvodenjem licenciranja (mjerodavnosti),
Sto podrazumijeva njihov sustavan, redovit i stalan strucni razvoj. U Zakonu o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (NN, 126/2012, ¢l. 115, st. 1) strucan razvoj definiran
je ovim rijeCima: ,,...ucitelji, nastavnici, strucni suradnici i ravnatelji $kolske ustanove
imaju pravo i obvezu trajno se stru¢no osposobljavati i usavrsavati kroz programe koje je
odobrilo Ministarstvo®. U stavku 2.istoga ¢lanka objasnjeno je kako se pod stalnim stru¢nim
osposobljavanjem i usavrSavanjem iz stavka 1. podrazumijeva ,,pojedinacno i organizirano
usavrS$avanje u mati¢noj znanosti u podrucju pedagogije, didaktike, obrazovne psihologije,
metodike, informacijsko-komunikacijskih tehnologija, savjetodavnog rada, upravljanja,
obrazovnih politika i drugih podrucja relevantnih za ucinkovito i visokokvalitetno
obavljanje odgojno-obrazovne djelatnosti u $kolskim ustanovama®“. No, predmet ovoga
rada nije profesionalizacija rada ravnatelja, kako je sugerirano u Strategiji obrazovanja,
znanosti i tehnologije iz 2014., ve¢ mogucnosti i uloge ravnatelja u poticanju razvoja novih
kurikula koji se odnose na programe medijske pismenosti. Andelka Varga, Rahaela Peko
i Diana Vican (2016, str. 49) u svom radu donose pregled transformacije uloge ravnatelja
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te u analizi pokazuju kako se 2011. godine u klju¢nim strateskim dokumentima naglasava
,0sposobljenost za primjenu kurikulumskog pristupa“ u kontekstu implementacije (2010)
te navode kako bi ravnatelji trebali promicati sposobnost drugih (ucenika, ucitelja i drugih
suradnika) u zajednici uCenja ¢ime bi utjecali na ,kvalitetu procesa nastave i kurikuluma®,
Dalje isticu da ,premda se utjecaj ravnatelja na ucenicka postignuca Cesto promatra kao
neizravan, on zato nije zanemariv. Naprotiv, upravo je ravnatelj strucnjak koji kompetentnim
odluc¢ivanjem i djelovanjem moze najsveobuhvatnije koordinirati promjene zivota Skole,
a time poboljsati i svakodnevni ucenicki dozivljaj odgoja i obrazovanja u $koli“. Iz svega
navedenoga vidljivo je kako je uloga ravnatelja klju¢na za funkcioniranje skolske ustanove, za
provedbu kvalitetnih nastavnih i izvannastavnih aktivnosti te da je kao takva bitna i u razvoju
i implementiranju promjena u odgojno-obrazovnome sustavu. Uloga ravnatelja prepoznata
je i u istrazivanjima koja se odnose na primjenu informacijsko-komunikacijske tehnologije
u nastavi. William J. Pelgrum (1993) je u svojem istrazivanju pokazao kako pozitivan
stav ravnatelja prema primjeni racunala u nastavi moze utjecati na ucitelje i nastavnike
naglasavanjem vaznosti u¢enja koje se temelji i na uporabi racunala (prema Pollizi, 2011, str.
115). Jedno od znacajnijih istrazivanja u tom podrucju koje su proveli Christella Dawson i
Glenda C. Rakes (2003) potvrdilo je kako su ravnatelji vazni kada je rijeC o razvoju novih
programa koji se temelje na tehnologiji. Dokazali su kako ¢e razvoj takvih programa u velikoj
mjeri ovisiti o kolicini i vrsti edukacije koju su prosli sami ravnatelji (prema Pollizi, 2011, str.
115). I drugi su autori u svojim istrazivanjima utvrdili kako su edukacije ravnatelja vazne jer
osim $to ih senzibiliziraju, podizu njihovo samopouzdanje, $to olaksava uklju¢ivanje programa
u kurikul (usp. Serhan 2007, str. 46 prema Pollizi, 2011, str. 115).

1.1. Zakonska regulativa i uloga ravnatelja u odgojno-
obrazovnom sustavu

U hrvatskom odgojno-obrazovnom sustavu ravnatelji bez sumnje imaju jednu od kljucnih
uloga. Njihove su obveze i odgovornosti vrlo jasno definirane zakonom, pravilnicima i
drugim propisima. No, oni su daleko vise od samih upravitelja sustava u lokalnoj zajednici
s vidljivim razlikama u radnim opterecenjima, sustavima iz kojih dolaze te s brojem ljudi
kojima upravljaju. Uz ucitelje i strucne suradnike, ravnatelji su klju¢ni nositelji odgojno-
obrazovne djelatnosti u skolama (usp. Nastavni plan i program za osnovnu skolu, 2006).
Ravnatelji u suradnji sa skolskim odborom, ucenicima, roditeljima, stru¢nim suradnicima,
ali i vanjskim partnerima te lokalnom zajednicom, odnosno osniva¢em mogu presudno
utjecati na skolski kurikul te kvalitetu i kvantitetu izvannastavnih aktivnosti.
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Zakoni i drugi pravni propisi definiraju glavne obveze i odgovornosti ravnatelja u odnosu
na druge sudionike u odgojno-obrazovnom sustavu. Godine 2011. Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i Sporta donijelo je dokument na nacionalnoj razini — Nacionalni okvirni
kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje —
na kojem se temelji odgoj i obrazovanje na predskolskoj, osnovnoskolskoj i srednjoskolskoj
razini. U njemu se donosi okvir promjena obrazovnoga sustava od vrtica do fakulteta u
buduénosti te se na viSe mjesta naglasava kako je za takve promjene potrebna visoka
kompetentnost nositelja odgojno-obrazovnoga rada koja pretpostavlja ,,izradbu sustavnih
programa za osposobljavanje ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja za
primjenu kurikulumskoga pristupa“ (2011, str. 12). Iako je izrada Nacionalnoga kurikuluma
Republike Hrvatske trebala biti jedna od prvih mjera kojom je trebalo zapoceti realizaciju
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014), odnosno cjelovitu kurikulsku reformu
obrazovanja, Nacionalni kurikulum Republike Hrvatske jos je u pripremnoj fazi, Sto je
navedeno i na mreznoj stranici Ministarstva znanosti i obrazovanja'. Prema tome, do
donosenja novoga Nacionalnoga kurikuluma Republike Hrvatske na snazi je navedeni
Nacionalni okvirni kurikul iz 2011.

Na razini skole svake se godine donose dva temeljna dokumenta koja definiraju odgojno-
obrazovni rad, prava i obveze sudionika te definiraju ostale aktivnosti u funkciji odgojno-
obrazovnoga rada i poslovanja Skolske ustanove — skolski kurikul i godisnji plan i program
rada.Ta dva dokumenta donosi $kolski odbor na prijedlog nastavnickoga vije¢a i ravnatelja.
Godisnji plan i program rada Skolske ustanove donosi se na osnovi nastavnoga plana i
programa, koji donosi nadlezno ministarstvo, i Skolskoga kurikula. GodiSnjim planom
i programom rada Skolske ustanove utvrduju se, uz mjesto, vrijeme, nacin i izvrsitelje
poslova, i planovi rada ravnatelja, ucitelja, odnosno nastavnika te stru¢nih suradnika, kao
i plan stru¢nog osposobljavanja i usavr$avanja u skladu s potrebama skole. Formalno-
pravno stvoreni su temeljni preduvjeti da ravnatelj u suradnji sa Skolskim odborom moze
u velikoj mjeri utjecati na razvoj skolskoga kurikula, prilagodavajuci ga potrebama skole.
I Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (NN, 126/12, ¢l. 125) istice
se da ravnatelj ,,u suradnji s uciteljskim, odnosno nastavnickim, odnosno odgajateljskim
vijeéem, predlaze $kolski kurikulum®. Skolski kurikul utvrduje dugoro¢ni i kratkoro¢ni
plan i program skole s izvannastavnim i izvanskolskim aktivnostima, a donosi se na
temelju nacionalnog kurikula i nastavnoga plana i programa koji, kao $to smo rekli, donosi

1 https://mzo.hr/hr/rubrike/nacionalni-kurikulum
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nadlezno ministarstvo. U slu¢aju primarnoga obrazovanja rije¢ je o, u ovom trenutku jo$
uvijek vaze¢em, Nastavnome planu i programu za osnovnu Skolu iz 2006. godine. Skolski kurikul
odreduje nastavni plan i program izbornih predmeta, izvannastavne i izvanskolske aktivnosti i
druge odgojno-obrazovne aktivnosti, programe i projekte. U pojedinim pravilnicima izrijekom
se navodi i vaznost prevencije i preventivnih programa protiv nasilja u skolama, pri cemu se
kao sve CeSéi izazov pojavljuje prevencija vrSnjackoga nasilja koje se ostvaruje posredstvom
novih medija. U Pravilniku o nacinu postupanja odgojno-obrazovnih radnika skolskih ustanova
u poduzimanju mjera zastite prava ucenika te prijave svakog krsenja tih prava nadleznim tijelima
stoji kako je Skolska ustanova obvezna ,,implementirati postojece preventivne i intervencijske
programe te prema potrebama razvijati nove uz odgovaraju¢i model njihova pracenja i
vrednovanja“ (NN 132/2013: ¢l. 3, st. 4).

U brojnim hrvatskim Skolama uspjesno se realiziraju preventivni programi u suradnji s
lokalnom zajednicom, pri cemu se uloga ravnatelja pokazuje od nemjerljive vaznosti. Upravo
na primjeru vrSnjackoga nasilja posredstvom novih medija te raznih drugih oblika rizi¢noga
ponasanja ili opéenito nasilja putem novih medija mozemo vidjeti potrebu snaznijeg
djelovanja skolskih odbora, ravnatelja i strucnih suradnika u izgradnji novih preventivnih
programa koji ulaze u podrucje medijske pismenosti. Nerijetko se upravo inicijativom
ravnatelja pokrece suradnja i s udrugama civilnog drustva u podruju preventivnoga
djelovanja. I u Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (NN, 126/2012, ¢l. 4,
st. 1) stoji da su ciljevi odgoja i obrazovanja u Skolskim ustanovama: ,,osigurati ucenicima
stjecanje temeljnih (op¢eobrazovnih) i stru¢nih kompetencija, osposobiti ih za zivot i rad u
promjenjivom drustveno-kulturnom kontekstu prema zahtjevima trziSnog gospodarstva,
suvremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija i znanstvenih spoznaja i dostignuca®“.

U Hrvatskoj je objavljen vrlo mali broj znanstvenih radova koji se odnose na ispitivanje stavova
ravnatelja osnovnih i srednjih $kola, a prema dostupnim istrazivanjima, nazalost, dosad nije
objavljeno sustavno istrazivanje o stavovima ravnatelja o medijskoj pismenosti, medijskom
obrazovanju i medijskoj kulturi, Sto nas je dodatno motiviralo da provedemo ovo istrazivanje.
IstraZivana je uloga ravnatelja u motiviranju uéitelja (Matijevi¢ Simi¢, 2011), rukovodeéa
uloga ravnatelja u skoli (Blazevi¢, 2014), uloga ravnatelja u koncepcijama promjena odgojno-
obrazovnog sustava Republike Hrvatske (Varga, Peko, Vican, 2016), ali i socijalna kompetencija
i zvanje ravnatelja osnovnih i srednjih skola (Jankovi¢, 2012) te sadrzaj, oblici i metode
uspjesne suradnje ravnatelja i pedagoga u osnovnoj skoli (Sturlié, Silov, 2014).
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Hrvatski sabor je 2014. donio nacionalnu Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije u
kojoj je izrijekom istaknuto kako je pri izradi kurikulskih dokumenata vazno osigurati
»-..uvodenje novih sadrzaja kojima ¢e se razvijati informacijska, financijska i medijska
pismenost®. I djeca i mladi iskazali su interes i potrebu za medijskim obrazovanjem kako
bi razvili kompetenciju medijske pismenosti. Prema istrazivanju koje je 2013. godine
zajedno s Ipsos Pulsom provelo Drustvo za komunikacijsku i medijsku kulturu (DKMK)
utvrdeno je kako 67,6 % ucenika u dobi od 10 do 19 godina smatra kako bi medijsko
obrazovanje trebalo biti ukljuceno u obrazovni sustav (Ciboci, Kanizaj, Labas, 2015, str.
173). Slicno misle i roditelji. U istrazivanju stavova roditelja predskolske djece koje je
2013. godine provedeno medu 837 roditelja predskolske djece u Gradu Zagrebu 68,1 %
roditelja smatra kako je medijsko obrazovanje potrebno od najranije dobi, a 69,1 % smatra
kako je s medijskim obrazovanjem potrebno zapoceti ve¢ u vrti¢u (Ciboci, Kanizaj, Labas,
2014, str. 62).

O potrebi uvodenja novih programa medijske pismenosti govore i rezultati istrazivanja
EU Kids Online Hrvatska koje je u listopadu i studenom 2017. provela agencija Ipsos Puls
medu 1017 djece u dobi od 9 do 17 godina. Istrazivanje je pokazalo kako je u tijekom
2017. godine vise od pola djece koja su sudjelovala u istrazivanju u dobi od 9 do 17 godina
primilo povredujucu ili neprimjerenu poruku. Pritom je takvu poruku primilo vise od V4
djece u dobi od 9 do 11 godina, gotovo %2 djece u dobi od 12 do 14 godina te gotovo %
djece u dobi od 15 do 17 godina (EU Kids Online Hrvatska, 2017). Prema istom istrazivanju
svako Cetvrto dijete u dobi od 9 do 14 godina te svako trece dijete u dobi od 15 do 17
godina u potpunosti je ili uglavnom zabrinuto za svoju privatnost na internetu. Navedeni
podatci i stavovi djece i mladih upucuju na nedvojbenu potrebu novih programa medijske
pismenosti. Osim djece, u istrazivanju su sudjelovali i njihovi roditelji. Pokazalo se da
veéina roditelja, njih ¢ak 80 %, smatra da bi u skole trebalo uvesti poseban predmet koji
bi se bavio samo medijskim odgojem djece te bi ve¢ina njih, kada bi se radilo o izbornom
predmetu, svoje dijete upisala na njega (EU Kids Online Hrvatska, 2017).

Medijska kultura u vaze¢em Nastavnome planu i programu za osnovnu $kolu (2006) jedno
je od cetiri nastavna podrucja predmeta Hrvatski jezik. Zadace toga nastavnoga podrucja
su: osposobljavanje za komunikaciju s medijima: kazaliStem, filmom, radijem, tiskom,
stripom, raCunalom; primanje (recepcija) kazali$ne predstave, filma, radijske i televizijske

67
LANA CIBOCI, TAMARA GAZDIC-ALERIC, IGOR KANIZAJ



68

emisije; osposobljavanje za vrednovanje radijskih i televizijskih emisija te filmskih
ostvarenja. Nastava medijske kulture, prema istrazivanju koje su proveli Malovi¢ i sur.
(2014), u prosjeku se odrzava 12 sati godisnje s tim da je ve¢ ukupna satnica materinskoga
jezika 2006. godine smanjena. Satnica Hrvatskoga jezika od 1. do 6. razreda iznosi 5 sati
tjedno, dakle 175 sati godisnje,a u 7.i 8. razredu samo 4 sata tjedno, Sto je 140 sati godisnje
i ona prema misljenjima strucnjaka iz toga podrucja nije dostatna ni za nastavu jezika i
knjiZzevnosti, a ujedno i zaostaje za satnicama materinskoga jezika razvijenih europskih
drzava (usporedbe radi, hrvatski ucenici imaju 4 do 5 sati materinskoga jezika tjedno,
Francuzi 10, planiraju je povecati na 12, Madari 6 do 8, a Finci ¢ak 14 sati) (Gazdi¢-Aleri¢,
2018). Usto teme koje su propisane Nastavnim planom i programom za osnovnu skolu (2006)
ne obuhvacaju suvremene medije. Elektronicki se mediji na primjer od prvoga pa sve do
osmoga razreda spominju samo Cetiri puta, a novim je medijima posve¢ena samo jedna
nastavna jedinica (Gazdi¢-Aleri¢, Aleri¢, 2017, str. 215).

Sadrzaji medijske kulture po razredima

Animirani film, lutkarska predstava, knjiznica
Filmska prica, kazaliste, televizija, djecji casopisi
Djecji film, radijska emisija, knjiZnica — koristenje enciklopedije

Dokumentarni film, usporedba filma s knjizevnim djelom, racunalo, knjiZnica —
sluzenje rje¢nikom i skolskim pravopisom

Mediji, filmski rodovi, animirani film, tisak, kazaliste
Filmska izrazajna sredstva, mreza (internet), strip
Igrani film, televizijske emisije, radio, knjiznica

Scenarij, knjiga snimanja; dokumentarni film, Zagrebacka skola crtanoga filma, u
potrazi za knjigom

Osim $to su sadrzaji medijske kulture zastarjeli te ih je potrebno osuvremeniti i
modernizirati, istrazivanja pokazuju i da nastavni materijali iz Hrvatskoga jezika premalo
poticu razvoj kritickog misljenja kod djece u tom podrucju te nedovoljno poducavaju
djecu kako da sami kreiraju vlastite medijske sadrzaje i time postanu aktivni sudionici u
suvremenome drustvu (Ciboci, 2018a). Stoga ne Cudi $to istrazivanja pokazuju da ucenici
u hrvatskim Skolama posjeduju visoku razinu znanja o medijima, no da im nedostaju
vjestine kritickoga promisljanja i stvaranja medijskih sadrzaja (Ciboci, 2018b). Promjene
su nuzne i u sustavu visokog obrazovanja, osobito na onim studijima na kojima se obrazuju
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bududi nastavnici Hrvatskoga jezika, jer i oni sami naglasavaju da im nedostaje znanja u
tom podrucju, da su premalo o tome ucili tijekom studija, ali i da se tehnika i tehnologija
razvijaju jako brzo, pa su im konstantno potrebna usavrsavanja u tome podrucju (Ciboci,
2018a) te da klju¢nu ulogu u tome procesu mogu i trebaju imati ravnatelji odgojno-
obrazovnih ustanova omogucavanjem nastavnicima, osobito u kontekstu financijske
podrske, dodatnih usavrsavanja.

U ovom radu kre¢emo od pretpostavke kako ravnatelji imaju vaznu ulogu u kreiranju
skolskoga kurikula te mogu presudno utjecati na kvalitetu i kvantitetu izvannastavnih
aktivnosti u kojima vidimo prostor za nove sadrzaje i programe medijske pismenosti. U
razvoju takvih programa i ostvarivanju suradnje s kljutnim dionicima na lokalnoj, ali i
nacionalnoj razini vidimo presudnu ulogu ravnatelja. Iako se u hrvatskim Skolama gotovo
na svakodnevnoj razini mogu pronadi primjeri u kojima se ve¢ i dio aktivnosti temelji na
iznajmljivanju prostora udrugama i institucijama za provodenje raznih izvannastavnih
programa (medu kojima u posljednje vrijeme sve ceSce razni programi kodiranja i primjene
informacijsko-komunikacijskih tehnologija’), smatramo kako prethodno navedena
istrazivanja upucuju na potrebu razvoja primarno programa medijske pismenosti za
$to postoji vrlo jasno izrazen stav Sire javnosti koji se temelji na reprezentativnim

istrazivanjima.

Nakon $to smo u teorijskom dijelu rada istaknuli vaznost ravnatelja unutar hrvatskoga
obrazovnog sustava, osobito u procesu kreiranja skolskih politika, u istrazivackom smo
dijelu rada proveli istrazivanje kojim smo ispitali njihove stavove o razlicitim aspektima
medijske pismenosti u hrvatskim Skolama. Glavni je cilj istrazivanja bio utvrditi stavove
ravnatelja osnovnih $kola o vaznosti medijske pismenosti u primarnome obrazovanju, a
sekundarni su ciljevi bili istraziti koliko su osnovne skole tehnicki opremljene medijima,
koliko Cesto ravnatelji financijski podupiru dodatna usavrsavanja nastavnika o medijima te
organiziraju li $kole izvannastavnu edukaciju o medijima za ucenike, roditelje, nastavnike
i struCne suradnike. Na temelju postavljenih ciljeva, proizasle su sljedece hipoteze:

2 Dalje: IKT
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H : Ravnatelji hrvatskih osnovnih $kola ne smatraju da je medijska pismenost vazan dio

primarnog obrazovanja.

H,: Ravnatelji rijetko potitu izvannastavna predavanja o medijima za ucenike, roditelje i
nastavnike.

U istrazivanju je sudjelovalo 198 ravnatelja osnovnih skola iz Citave Hrvatske, od toga
36,8 % osoba muskog i 63,2 % osobe zenskoga spola. U istrazivanju je sudjelovalo 21,8 %
ravnatelja iz Grada Zagreba, 14,9 % iz Splitsko-dalmatinske, 8,5 % iz Medimurske, 7,4 % iz
Vukovarsko-srijemske, 5,3 % iz Brodsko-posavske i Zagrebacke zupanije, 4,8 % iz Istarske i
Varazdinske, 4,3 % iz Zadarske i Karlovacke, 3,7 % iz Osjecko-baranjske, 2,7 % iz Primorsko-
goranske i Krapinsko-zagorske, 2,1 % iz Dubrovacko-neretvanske, Sibensko-kninske
i Sisacko-moslavacke Zupanije, 1,1 % iz Pozesko-slavonske i Koprivni¢ko-krizevacke te
0,5 % iz Bjelovarsko-bilogorske te LiCko-senjske Zupanije. Prosjecna dob ispitanika je
49 godina, a prosjecni radni staz ispitanika 22 godine. Uzorak je bio prigodan. Naime,
istrazivanje je provedeno uz pomo¢ potpore znanstvenim i umjetnickim istrazivanjima
Sveucilista u Zagrebu kao dio projekta Razvoj kompetencija medijske pismenosti ucenika
osnovnih skola voditeljice Tamare Gazdi¢-Aleri¢ u studenome 2016. u sklopu Struc¢noga
skupa Obrazovanje i licenciranje ravnatelja Hrvatske udruge ravnatelja osnovnih skola.

3.1. Rezultati istrazivanja i rasprava
3.1.1. Opremljenost skola medijima

Za kvalitetnu provedbu medijske pismenosti u Skolama i stjecanje medijskih kompetencija
medu ucenicima nuzna je adekvatna tehnicka opremljenost Skola. Istrazivanje je
pokazalo da cak 60,7 % ravnatelja u potpunosti ili uglavnom smatra da je njihova skola
dobro tehnicki opremljena medijima, no svaki je treci ravnatelj istaknuo da njegova skola
nije dobro tehnicki opremljena. Pritom je Cak 76,8 % ravnatelja istaknulo da u njihovoj
skoli internetska veza postoji u svakoj ucionici, no unato¢ tome tek je 44,2 % ravnatelja
istaknulo da u njihovoj $koli u svakoj ucionici postoje racunalo i projektor, a $to je jedan
od klju¢nih preduvjeta za primjenu medija u nastavi i kvalitetno medijsko opismenjavanje
u Skolama. No, osim za stjecanje medijskih kompetencija, tehnicka opremljenost skola
medijima vazna je i za unapredenje kvalitete nastavnog procesa jer istrazivanja pokazuju
da primjena medija u nastavi moze obogatiti Zivote djece, promijeniti nezdrave vrste
ponasanja, poticati inkluziju i toleranciju, smanjiti razliku izmedu drustvenih slojeva,
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pridonijeti razvoju i civilnom drustvu, potaknuti mastu i kreativnost te proSiriti
obrazovanje i znanje (Kolucki, Lemish, 2013).
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Primjena medija u nastavi moze poboljsati kvalitetu nastave - stavovi ravnatelja (%) (N = 197)

No, ravnatelji koji su sudjelovali u istrazivanju jos$ uvijek nisu dovoljno upoznati sa svim
prednostima medija u obrazovnome procesu. Naime, svaki Cetvrti ravnatelj ne smatra
da primjena medija u nastavi moze poboljsati kvalitetu nastave, Sto pokazuje da nisu

dovoljno informirani o svim pozitivnim stranama primjene medija u nastavnome procesu.
3.1.2. Percepcija medijske pismenosti medu ravnateljima osnovnih skola

Da vaznost medijske pismenosti jos uvijek nije prepoznata medu svim ravnateljima
koji imaju klju¢nu ulogu u kreiranju skolskih politika, pokazuju rezultati istrazivanja
prema kojima se svaki peti ravnatelj uopce ne slaze s tvrdnjom da je medijska pismenost

neophodna u 21. stoljecu (vidi grafikon 2).
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Medijska pismenost neophodna je u 21. stoljec¢u - stavovi ravnatelja (%) (N = 198)

Takvi podaci i ne iznenaduju ako se uzmu u obzir rezultati koji su pokazali kako znacajan broj
ravnatelja uopce i ne zna $to je medijska pismenost. Naime, na pitanje koje su karakteristike
medijski pismene osobe, odnosno koja znanja i vjestine takva osoba mora posjedovati, mnogi
su ravnatelji medijsku pismenost izjednacili s informatickom pismenoséu: ,Racunalne
vjestine®; ,Odredeni stupanj informaticke pismenosti“; ,Rad na racunalu, pametna ploca,
e-katalozi, e-knjige“; ,Koristiti se uredajima i aplikacijama koje oni podrzavaju®“; ,Poznavanje
rada i programa na raCunalu, poznavanje engleskog jezika (djelomicno), jezika racunala®“;
,Koristenje interneta, pisanje dokumenata (Word, Excel), izrada prezentacija (PowerPoint),
zastita podataka“; ,Racunala, tj. informaticka pismenost®; ,Koristiti racunalo u svakom
pogledu, koriStenje e-maila, obavezno poznavanje Worda“; ,Informaticke kompetencije,
kriticko misljenje, koriStenje resursa i softwera u nastavi®. Tek je manji broj ravnatelja istaknuo
vaznost kritiCkog promisljanja i stvaranja vlastitih medijskih sadrzaja, sto samo pokazuje
da ni sami ravnatelji nisu dovoljno upoznati s pojmom medijske pismenosti niti $to ona
podrazumijeva te su stoga edukacije u tome podrucju prijeko potrebne i njima samima. Iako
prepoznati kao jedan od najvaznijih dionika u tome procesu, oni zapravo na razini Hrvatske
nisu imali moguénost sudjelovanja u sustavnim programima medijskog opismenjavanja.
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3.1.3. Stavovi nastavnika o modelu medijske kulture u hrvatskim skolama

Kao sto smo istaknuli u teorijskome dijelu rada, medijska je pismenost u Hrvatskoj dio predmeta
Hrvatski jezik, odnosno nalazi se u Medijskoj kulturi koja ¢ini jedno od njegova Cetiri nastavna
podrucja. Jedan od ciljeva ovog istrazivanja bio je istraZiti i Sto sami ravnatelji misle o medijskoj
kulturi, osobito u kontekstu kvalitetnog medijskog opismenjavanja u hrvatskim $kolama. Cak
59,7 % ravnatelja se u potpunosti ili uglavnom ne slaze s tvrdnjom da je model medijske kulture
u hrvatskim $kolama prilagoden brzom razvoju medija i novih tehnologija. Ve¢ina ravnatelja
osnovnih Skola smatra da je hrvatski model medijske kulture nuzno osuvremeniti. Naime, tako
se izjasnilo cak 78,7 % ravnatelja. Isto tako 45,1 % njih se u potpunosti ili uglavnom ne slaze
s tvrdnjom da model medijske kulture u hrvatskim $kolama u potpunosti priprema djecu za
kriticko sluzenje medijskim sadrzajima. No, istodobno se gotovo dvije petine ravnatelja slaze
s navedenom tvrdnjom iako istrazivanja (Ciboci, 2018) pokazuju da model medijske kulture
najvece nedostatke pokazuje upravo u poticanju na kriticko promisljanje.

Stavovi ravnatelja o medijskoj kulturi u osnovnoj kol (%)

Model medijske

kulture u hrvatskim

skolama u

potpunosti priprema 195 154 29,7 14,9 27,2 10,3 2,6
djecu za kriticko

sluzenje medijskim

sadrzajima.

Model medijske

kulture u hrvatskim

Skolama prilagoden

je brzom razvoju 196 30,6 29,1 12,2 21,9 3,6 2,6
medija i novih

tehnologija.

Nakon zavrsetka

osnovne skole

hrvatski ucenici su

na temelju onoga 194 284 28,9 12,9 24,2 3,6 2,1
Sto su naucili u Skoli

medijski pismene

osobe.

Hrvatski model
medijske
kulture nuzno je
osuvremeniti.

197 14,2 4,1 2,5 14,2 64,5 0,5
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No, najbolji pokazatelj neu¢inkovitosti postojeceg medijskog opismenjavanja u hrvatskim
skolama jest podatak prema kojem vecina ravnatelja, njih cak 57,3 %, smatra da nakon
zavrsetka osnovne Skole hrvatski ucenici na temelju onoga sto su naucili u Skoli nisu
medijski pismene osobe. Navedeni podatak pokazuje da ¢ak i oni koji sudjeluju u kreiranju
skolskih politika smatraju da je trenutacni model medijskog obrazovanja u Hrvatskoj
neadekvatan i da djecu u hrvatskim $kolama ne priprema na kvalitetan nacin na suzivot
s medijima.

3.1.4. Organiziranje izvannastavnih predavanja o medijima za ucenike,
roditelje, nastavnike i struc¢ne suradnike

Dosadasnja istrazivanja o kvaliteti medijskog obrazovanja u Hrvatskoj pokazuju da je rije¢
o zastarjelom programu u kojem se novim medijima posvecuje jako malo pozornosti, a
i ne posvecuju mu svi nastavnici jednaku pozornost (Ciboci, Osmancevi¢, 2015). Stoga
je ovim istrazivanjem bilo vazno utvrditi i koliko Cesto skole organiziraju izvannastavna
predavanja o medijima. Naime, prethodna istrazivanja poput Mapping media literacy
practices and actions in EU 28 (EAO, 2017), koja se provode na razini Europske unije,
pokazuju kako se kroz brojne aktivnosti udruga provode programi medijske pismenosti,

a kao jedan od primjera s aktivnim organizacijama civilnog drustva istice se i Hrvatska.

Prilikom provedbe istrazivanja 17,8 % ravnatelja priznalo je da u njihovoj s$koli nikad nisu
odrzana izvannastavna predavanja za ucCenike. Njih 40,3 % istaknulo je da se u njihovoj
skoli takva predavanja odrzavaju jednom godisnje, 27,7 % jednom u polugodistu, dok je
tek 14,1 % ravnatelja reklo da se takva predavanja odrzavaju nekoliko puta u polugodistu.
Osim za ucenike, takva su predavanja prijeko potrebna i roditeljima kojima je danas, kada
su nove tehnike i tehnologije u pitanju, viSe nego ikad potrebna pomo¢. Naime, cak dvije
treéine roditelja djece u dobi od 9 do 17 godina u Hrvatskoj smatra da se djeca bolje sluze
tehnikom od njih samih (EU Kids Online Hrvatska, 2017). Ovo je istrazivanje pokazalo
da cak 53,4 % ravnatelja osnovnih skola istice da u posljednjih nekoliko godina roditelji
pokazuju povecani interes za medijsku pismenost. Unato¢ tome, Cak 43,8 % ravnatelja
istice da u posljednjih godinu dana nikad nisu organizirali izvannastavna predavanja o
medijima za roditelje. Njih 39,1 % istaknulo je da se u njihovoj skoli takva predavanja
odrzavaju jednom godisnje, 15,6 % jednom u polugodistu, a tek 1,6 % ravnatelja istaknulo

je da u svakom polugodistu organiziraju predavanja o medijima za roditelje.
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Istrazivanja (Ciboci, Osmancevi¢, 2015; Ciboci, 2018) su pokazala i da sami ucitelji
Hrvatskoga jezika koji provode medijsku kulturu u osnovnim skolama isticu kako su im
potrebna dodatna usavrSavanja o medijima jer nisu stekli dovoljno znanja o medijima
tijekom svoje izobrazbe, ali i da se tehnika toliko brzo razvija, da su im potreba stalna
usavrsavanja. Unato¢ tome, svaki Cetvrti ravnatelj istice da se u njihovoj Skoli nikad ne
odrzavaju predavanja o medijima za nastavnike i stru¢ne suradnike, a njih 47,3 % istice
da se u njihovoj Skoli takva predavanja odrzavaju jednom godi$nje, 20,2 % jednom u
polugodistu, a 7,4 % ravnatelja istice da takva predavanja za nastavnike i strucne suradnike
odrzavaju nekoliko puta u polugodistu.

Organizacija izvannastavnih predavanja o medijima (%)
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Organizacija izvannastavnih predavanja o medijima (%) (N = 198)

Ravnateljiimaju vaznu ulogu i u dodatnom usavrsavanju nastavnika izvan skole. Naime, za
mnoga je usavrsavanja potrebno izdvojiti odredena financijska sredstva, zbog Cega je ovim
istrazivanjem bilo vazno utvrditi i podupiru li ravnatelji, u financijskom smislu, redoviti
odlazak svojih nastavnika na dodatne edukacije o medijima. Istrazivanje je pokazalo
da to ¢ini 61,9 % ravnatelja, njih 5,5 % ne, a 33 % ponekad. Ravnatelji koji to ne Cine
redovito kao najcesci su razlog naveli nedostatak financijskih sredstava opéenito u skoli,
pa i za edukacije nastavnika, ali i nezainteresiranost nastavnika za takva usavrsavanja te
op¢enito nedovoljan broj kvalitetnih usavrSavanja o medijima.
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Ravnatelji odgojno-obrazovnih ustanova imaju vaznu ulogu u kreiranju $kolskih politika,
prepoznavanju novih trendova u obrazovanju kao i znanja i kompetencija koja djeci postaju
neophodna u suvremenom drustvu. Medu tim kompetencijama svakako su i one medijske.
Bududi da su rezultati ovoga istrazivanja pokazali da su i sami ravnatelji nezadovoljni
sustavom medijskog obrazovanja u Hrvatskoj, ali da i njima samima nedostaje znanja o

medijima te da mnogi ne prepoznaju vaznost medijske pismenosti, nuzno je u buduénosti:

Osigurati usavrsavanja o medijskoj pismenosti za ravnatelje — posjedovanje medijskih
kompetencija postalo je neophodno u 21. stolje¢u za sve ¢lanove drustva, pa tako i
za ravnatelje. Zato je iznimno vazno osigurati ravnateljima redovita usavrSavanja na
temelju kojih ¢e biti upoznati s najnovijim istrazivanjima i promjenama u tome podrucju,
osobito sto se tice razvoja tehnike i tehnologije koje mogu pridonijeti kvaliteti nastave
te kako bi postali svjesni uloge medije u dje¢jim zivotima, pozitivnom i negativnom
utjecaju razlicitih medijskih sadrzaja na djecu, ali i na odrasle, odnosno kako bi uocili

pozitivnu ulogu medija u poboljsanju kvalitete nastavnoga procesa.

Opremiti skole medijima i medijskim uredajima - istrazivanje je pokazalo da mnoge
skole jos$ uvijek nisu dovoljno tehnicki opremljene, a upravo je to klju¢ni preduvjet za
provedbu medijskog obrazovanja. Sva bi djeca u Hrvatskoj, neovisno o prebivalistu, volji
lokalne samouprave i menadzZerskim sposobnostima ravnatelja, trebala imati jednako
kvalitetno obrazovanje, kako opce, tako i ono medijsko. I u Strategiji obrazovanja, znanosti
i tehnologije (2014: 41) istice se kako se tezi ,uspostavi odgojno-obrazovnog sustava
koji svakoj osobi omogucuje stjecanje znanja, vjestina i stavova potrebnih za uspjesan

Zivot u suvremenom drustvu®.

Osuvremeniti sadrzaje medijske kulture u nastavi Hrvatskoga jezika - kao $to
pokazuju i druga prethodna istrazivanja (Ciboci, Osmancevi¢, 2014; Ciboci, 2018a),
i sami ravnatelji smatraju da je trenutacni model medijskog obrazovanja u Hrvatskoj
zastario, da ga je nuzno modernizirati. Budu¢i da u nedovoljnoj mjeri razvija kriticko

razmisljanje kod ucenika, potrebno ga je osmisliti i u tome dijelu.
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Organizirati predavanja o medijima za roditelje i nastavnike — budud¢i da sami
roditelji isticu da se djeca koriste tehnikom i tehnologijom bolje od njih samih te da su
medijski pismenija (EU Kids Online Hrvatska, 2017), $to ne mora biti to¢no, vazno je u
buducnosti osobitu pozornost posvetiti roditeljima i njihovu medijskom opismenjavanju.
Kljuénu ulogu u tome trebaju imati same $kole koje bi redovito trebale organizirati
edukacije i usavrsavanja za roditelje u svim onim podrucjima koja imaju vazan utjecaj
na njihovu djecu, pa tako i u podrucju medija. Pritom je, naravno, takva usavrSavanja
potrebno organizirati i za same nastavnike te im pokazati kako uporaba medija moze

pridonijeti kvaliteti nastave.

Sve te smjernice kljuCne su za kvalitetan razvoj medijskog obrazovanja u Hrvatskoj kakvo
zasluZuju sva djeca, neovisno o prebivalistu. Bududi da djeca uz medije iz godine u godinu
provode sve viSe vremena, moZe se ocekivati da Ce i utjecaj koji ¢e mediji imati na njih
biti sve vedi. Stoga je vazno pripremiti ih na vrijeme za sve ono $to mediji donose, a to
prije svega znaci da s medijskim obrazovanjem treba poceti od najranije dobi, jos u vrticu,
a nastaviti u osnovnoj skoli i dalje u obrazovnoj vertikali. Klju¢nu ulogu u odredivanju
skolskih kurikula imaju ravnatelji koji bi trebali imati redovita usavrSavanja vezana uz
medijsku pismenost kako bi bili pravodobno upoznati s rezultatima najnovijih istrazivanja
iz toga podrucja te informirani o novim dostignu¢ima vezanima uz medije i informacijsko-

komunikacijske tehnologije koje se brzo razvijaju koji se brzo razvijaju.

77
LANA CIBOCI, TAMARA GAZDIC-ALERIC, IGOR KANIZAJ



78

BlaZevié, I. (2014). Rukovodeéa uloga ravnatelja u $koli. Skolski vjesnik: éasopis za pedagogijsku teoriju i praksu, 63 (1-2), 7-21.

Ciboci, L. (2018a). Vrjednovanje programa medijske kulture u medijskom opismenjivanju ucenika osnovnih skola (doktorska
disertacija.) Zagreb: Filozofski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu.

Ciboci, L. (2018b). Medijska pismenost u¢enika osmih razreda u Zagrebu. Medijske studije, 9 (17), 23-46.

Ciboci, L., Kanizaj, 1., Labas, D. (2014). Media Education From the Perspective of Parents of Preschool Children: Challenges
and Trends in Free Time Media Use. Medijska istrazivanja, 20 (2), 53-68.

Ciboci, L., Kanizaj, I., Labas, D. (2015). Public Opinion Research as a Prerequisite for Media Education Strategies and Policies,
171-182. U: Sirkku, K., Kupiainen, R. (ur.), Reflection on Media Education Futures. International Clearinghouse on Children,
Youth and Media, Nordicom, University of Gothenburg.

Ciboci, L., Osmancevi¢, L. (2015). Kompetentnost nastavnika hrvatskoga jezika za provodenje medijske kulture u hrvatskim
osnovnim $kolama, 121-138.U: Car, V., Tur¢ilo, L., Matovi¢, M. (ur.), Medijska pismenost — preduvjet za odgovorne medije. Zbornik
radova s 5. regionalne znanstvene konferencije Vjerodostojnost medija. Sarajevo: Fakultet politickih nauka Univerziteta u Sarajevu.

Dawson, C., Glenda, C. R. (2003). The Influence of Principals’ Technology Training on the Integration of Technology into
Schools. Journal of Research on Technology in Education, 36 (1), 29-49.

Gazdic-Aleri¢, T., Aleri¢, M. (2017). Primjedbe i prijedlozi vezani uz Nacionalni kurikulum nastavnoga predmeta Hrvatski
jezik s osvrtom i na Nacionalni kurikulum ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, 212-217. U: Prilozi za raspravu o
obrazovnoj i kurikulnoj reformi; Kritike i vizije; Recenzije ¢lanova Znanstvenoga vijeca za obrazovanje i Skolstvo Hrvatske
akademije znanosti i umjetnosti. Zagreb: Hrvatsko pedagosko-knjizevni zbor.

Gazdié-Aleri¢, T. (2018). Svi se «razumiju» u nogomet i hrvatski jezik. Skolske novine, 15, 7-9.
Jankovi¢, M. (2012). Socijalna kompetencija i zvanje ravnatelja osnovnih i srednjih $kola. Andragoski glasnik, 16 (2), 117-129.
Matijevi¢ Simié, D. (2011). Uloga ravnatelja u motiviraju ucitelja. Napredak, 152 (2) 227-248.

Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje (2011).
Zagreb: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta. Dostupno na http://mzos.hr/datoteke/Nacionalni_okvirni_kurikulum.
pdf. Preuzeto 5. prosinca 2017.

Nastavni plan i program za osnovnu $kolu (2006). Zagreb: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta.

Pravilnik o nac¢inu postupanja odgojno-obrazovnih radnika $kolskih ustanova u poduzimanju mjera zastite prava ucenika
te prijave svakog krSenja tih prava nadleznim tijelima, NN 132/13.

Pelgrum, W. J. (1993). Attitudes of School Principals and Teachers Towards Computers: Does it Matter What They Think?
Studies in Educational Evaluation, 19 (2), 199-212

Pollizi, G. (2011). Measuring School Principal’s Support for ICT Integration in Palermo, Italy. Journal of Media Literacy
Education, 3 (2), 113-122.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, NN 124/14

Serhan, D. (2007). School Principals’ Attitudes Towards the Use of Technology: United Arab Emirates Technology Workshop.
The Turkish Online Journal of Educational Technology 6 (2), 42-46.

Sturli¢, N., Silov, M. (2014). SadrZaj, oblici i metode uspjesne suradnje ravnatelja i pedagoga u osnovnoj $koli. Andragoski
glasnik, 18 (1), 59-70.

Varga, R., Peko, A., Vican, D. (2016). Uloga ravnatelja u koncepcijama promjena odgojno-obrazovnog sustava Republike
Hrvatske. Zivot i $kola, LXII (1), 39-50.

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli, NN 126/12

COMMUNICATION MANAGEMENT REVIEW, 4 (2019) 1



Lana Ciboci

Doc. dr. sc. Lana Ciboci prodekanica
je za znanost i upravljanje kvalitetom
na Edward Bernays Visokoj skoli
za  komunikacijski ~menadzment.

Predaje  kao vanjska suradnica
i na Hrvatskim studijima te na
Uciteljskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu. Potpredsjednica je Drustva
za komunikacijsku i medijsku
kulturu, udruge civilnog drustva
koja je posveéena neformalnom
medijskom

obrazovanju  djece,

roditelja, nastavnika i stru¢nih
suradnika u S$kolama. Predsjednica
je Organizacijskog i supredsjednica
znanstvene

Programskog odbora

konferencije Communication
Management Forum. Voditeljica je
Bernaysova znanstveno-istrazivackog
laboratorija. Clanica je hrvatskoga
tima velikih medunarodnih projekata
- EU Kids Online, Mind Over Media
i The Digital International Media
Literacy eBook Project (DIMLE).

Tamara
Gazdic¢-Alerié¢

Izv. prof. dr. sc. Tamara Gazdic¢-Aleri¢
diplomirala je na Filozofskome
fakultetu i na Fakultetu politickih

znanosti  SveuciliSta u  Zagrebu.
Doktorirala je iz podrucja
humanistickih znanosti, grane

lingvistike. Zaposlena je na U¢iteljskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu,
Katedri za hrvatski jezik i knjizevnost,
medijsku i scensku kulturu. Od
2012. do 2015. obnasala je duznost
prodekanice za znanost, umjetnost i
medunarodnu suradnju. Predaje kao
vanjska suradnica i na Filozofskom
fakultetu u Zagrebu. Od 1995. do 2003.
radila je na HRT-u u Informativno-
politickoj redakciji, Redakciji
obrazovnog i djeCjeg programa te
Redakciji za kulturu, znanost i religiju.
Zamjenica je glavnoga urednika
znanstvenoga  Casopisa  Napredak
Hrvatskoga  pedagosko-knjizevnog
zbora i ¢lanica uredni$tva Hrvatskoga
Casopisa za odgoj i obrazovanje
Uciteljskoga fakulteta. Clanica je
Znanstvenoga vijeca za obrazovanje
i $kolstvo HAZU te voditeljica Radne
sekcije za hrvatski jezik. Od 2017. do
2019. bila je voditeljica Radne sekcije
za nastavu humanistickih i drustvenih
predmeta i umjetnost. Godine 2017.
dobitnica Nagrade za znanost i
tehnologiju Mreze hrvatskih Zena/
The Croatian Women’s Network u
kategoriji ,,Utjecajne hrvatske zene®/
Croatian Women of Influence Award.

LANA CIBOCI, TAMARA GAZDIC-ALERIC, IGOR KANIZAJ

Igor Kanizaj

Izv. prof. dr. sc. Igor Kanizaj zaposlen
je na Fakultetu politickih znanosti
SveuciliSta u Zagrebu, na Odsjeku za
novinarstvo i medijsku produkeiju.
Od 2014. do 2016. obnasao je
duznost prodekana za znanost i
medunarodnu  suradnju. Suautor
je UNESCOVE Pariske deklaracije
o medijskoj i informacijskoj
pismenosti u digitalno doba iz 2014.
godine. Clan je Vije¢a za djecu RH i
procelnik Odjela za medije Matice
hrvatske te predsjednik Radne
skupine za ECTS bodove SveuciliSta
u Zagrebu. Jedan je od pokretaca
Komunikologke skole Matice
hrvatske. Zajedno sa suradnicima
kroz projekt Djeca medija Drustva za
komunikacijsku i medijsku kulturu
provodio je, nadzirao ili organizirao
1000 radionica o  medijskoj
19.000 polaznika
(djecu, roditelju, nastavnike i stru¢ne
suradnike). Pokretac je studentskih

novina Global i ¢lan urednistva

pismenosti za

interdisciplinarnog ~ znanstvenog

Casopisa Medijske studije.

79



