Razvoj ideje za Centar
kompetencija inovativnih
prehrambenih proizvoda
u Koprivnici
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Ideja o Centrima kompetencija kao dijelu znanstveno-tehnoloske infrastrukture Tehnoloskih plat-
formi Republike Hrvatske, inicirana je krajem 2012. godine od strane drzave, radi poticanja gospo-
darskog razvoja putem primjene istraZivanja i razvoja i komercijalizacije inovacija u poslovnom sek-
toru, koristenjem bespovratnih sredstava u okviru Operativnog programa Konkurentnost i kohezija
2014.-2020. godine.

Prema kriterijima za osnivanje Centara kompetencija, umrezavanjem sudionika javnog, privatnog
i znanstveno-istrazivackog sektora (Triple Helix), poticaj za osnivanje Centra kompetencije inova-
tivnih prehrambenih proizvoda u Koprivnici, dolazi od Podravke d. d., kao regionalnog gospodar-
skog lidera u razvoju prehrambenih proizvoda s dodanom vrijednoséu. Cilj clanka je prikazati razvoj
projektne ideje za Centar kompetencija u Koprivnici od 2013. godine kroz analize, klju¢ne nosite-
lje ideje i partnere na projektu, u kojem Ce djelovati buduci Centar kompetencija za inovacije u hra-
ni —Innotech d. o. o.

Klju€ne rijeci: hrana, istrazivanje i razvoj, inovacija, Centar kompetencija, Podravka, Grad
Koprivnica, Innotech

1. Uvod Europskakomisijaodobrila 30.listopada2014.

godine, opisan je nacin kako ¢e RH pristupiti

Prehrambeno-preradivacka industrija
Europske unije predstavlja najveéi proizvod-
ni sektor u Europi, godi$njim prometom oko
830milijardieura (2005. godine), ukojemradi
vi$e od 4 milijuna ljudi, od éega najveéi broju
malim i srednjim poduzeéima, koja ¢ine 99 %
sektora. Clanstvom RH u Europskoj uniji (1.
srpnja 2013. godine) otvorile su se brojne mo-
gucénosti koristenja novca iz Europskih fon-
dova. Sporazumom o partnerstvuizmedu Re-
publike Hrvatske i Europske komisije, kojije

1 Vlada RH. Sporazum o partnerstvu RH i EU. Dostupno na:

ispunjavanju zajednickih i nacionalnih cilje-
va, uz pomo¢ sredstava iz proracuna EU koja
su joj dodijeljena za razdoblje 2014. — 2020.
godine. Prvi tematski cilj Sporazuma o par-
tnerstvu - Jacanje istrazivanja, tehnoloskog ra-
zvoja i inovacija — predstavlja jedan od ciljeva
Operativnogprograma Konkurentnostikohezija
2014.-2020. godine (u daljnjem tekstu OPKK),
kojije odobren od strane Europske komisije 12.
prosinca 2014. godine. OPKK je usmjeren na

http://www.eu-projekti.info/eu/wp-content/uploads/2012/07/
SPORAZUM-O-PARTNERSTVU.pdf (30. 6. 2017.).
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poboljdanje konkurentnosti RH na nacional-
nojiregionalnojrazini, a financira seiz Europ-
skog fonda za regionalni razvoj (EFRR) i kohe-
zijskog fonda (KF), Drzavnog prora¢una RH i

doprinosa samih prijavitelja. U okviru OPKK-
a, Hrvatskoj je na raspolaganju 6.881 milijar-
daeura,’ od ¢ega4.321 milijarda euraiz Europ-
skogfondazaregionalnirazvoj (EFRR)izkojeg

sefinanciradodjelabespovratnih sredstavaza

podrsku razvoja Centara kompetencija (786

milijuna kuna), s ciljem pobolj$anja inovacij-
skog okruZzenja i pove¢anja aktivnosti istrazi-
vanja, razvoja i inovacija u poslovnom sekto-
ru.® Centri kompetencija kao neovisni pravni

subjektidio suznanstveno-istraZivacke infra-
strukture RH, koji su usmjereni na komerci-
jalizaciju razvojnih i primijenjenih istraziva-
ko-razvojnih aktivnosti u okviru odredenog

prioritetnog tematskog podruc¢ja, a mogu biti

osnovani od jedinica/e lokalne samouprave,
jednog ili vige trgovackih drustva i njihova

udruzenja, organizacije viseg i visokog obra-
zovanja, istrazivacke organizacije, financijske

institucije i investicijskih fondova, sukladno

zakonskom okviru RH.

Cilj ovog ¢lanka je kronologki prikazatira-
zvoj projektne ideje od 2013. godine, osobito
inicijale faze (I. faze), do veljace 2017. godine,
kada je Ministarstvo gospodarstva, poduzet-
nistva i obrta RH donijelo Odluku kojom se
Centarzainovacijeuhrani-Innotechd. 0. 0. upi-
suje na Listu prijavitelja koji se imaju pravo ja-
vitina Ograni¢enipozivza dostavuprojektnih
prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava
za Podrsku razvoju Centara kompetencija.

2. Inicijativa za Centar kompetencija
inovativnih prehrambenih proizvoda u
Koprivnici

Krajem 2012. godine Ministarstvo gospo-
darstva RH zapocelo je prema gospodarskim
subjektima, jedinicama lokalne samouprave,
akademskoj zajednici komunicirati strateske
planove u vezi stvaranja institucionalnog i za-

2 Vlada RH. Operativni program Konkurentnost i kohezija
2014.-2020godine. Dostupnona: http://www.strukturnifondovi.

hr/op-konkurentnost-i-kohezija-2014-2020-779 (29 .6. 2017.).

3 Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije.
Europski strukturni i investicijski fondovi. Dostupno na: http://

www.strukturnifondovi.hr/natjecaji/1194 (29. 6. 2017.).

konodavnog okvira potrebnog za povlacenje
sredstava iz OPKK-a. Podravka d. d. bila je po-
zvanadaudeuRadnuskupinuzaizradu tehno-
logke platforme za prehrambeno-preradivacki
sektor, za §to je odabrana dr. sc. Jasmina Ra-
nilovi¢, izvréna direktorica sektora Istraziva-
njairazvoj. Radna skupinajebila savjetodavno
tijelo uspostavljeno u okviru Klastera konku-
rentnosti prehrambeno-preradivackog sekto-
ra koji je osnovan 29. sije¢nja 2013. godine, a
njezin prvipredsjednikbilaje dr. sc. Jadranka
Ivankovi¢, tada ¢lanica Uprave Podravke.

Paralelno s inicijativama Ministarstva
gospodarstva, pocetkom 2013. godine Podrav-
kino Istrazivanje i razvoj pod vodstvom dr. sc.
J. Ranilovi¢, krenulo je s razvojem projektne
ideje za Centar kompetencija (CEKOM) inova-
tivnih prehrambenih proizvoda u Koprivnici.
Ideja je bila da CEKOM svojim djelovanjem u
podrugjuistraZivanjairazvojapostanesnazan
¢imbenik gospodarskog razvoja Grada, Zupa-
nije i $ire regije, osobito malih i srednji podu-
zeCa, koji se zbog nedostatnosti kompetencija
ifinancijske podrske, gotovoine mogunamet-
nutikonkurentnostieuropskoggospodarstva.

Razvoj ideje osobito treba promatrati u
kontekstu trenutka, kada niti institucional-
ni ni zakonodavni okvir nije bio jasno defini-
ran (2014.-2016. godine nastaje Industrijska
strategija RH 2014. — 2020. godine, Strategi-
japoticanjainovacija RH 2014. - 2020. godine,
Strategija pametne specijalizacije RH zarazdo-
blje 2016. — 2020. godine, zakonodavni okvir
za OPKK).

Podravkina povijesna orijentacija ulaga-
nja u podrudju istrazivanja i razvoja te mar-
ketinga, rezultirala je ¢injenicom da je Podrav-
kadanasperjanicahrvatskog gospodarstvasa
snaznim fokusom na izvoz, pa je bilo i o¢eki-
vano da na ovaj vanjski poticaj za sufinancira-
njeistrazivanjairazvoja, ponudisvoje resurse
za razvoj CEKOM-a lokalnoj samoupravi. Za
tu svrhu sastavljen je Tim eksperata za Istra-
Zivanja i razvoj (u daljnjem tekstu Podravkin
tim) u sljede¢em sastavu: dr. sc. Jasmina Ra-
nilovi¢, voditelj projektaiTanja Cvetkovi¢ dipl.
ing., mr. sc. Davorka Gajari, mr. sc. Lenkica Pe-
nava, dr. sc. Zdravko Matotan, dr. sc. Davor Ja-
njatovi¢ i Predrag Grubisa, dipl. ing. — surad-
nici na projektu, koji su analizirali okruZenje
u cilju konkretizacije istraziva¢ko-razvojnog
podru¢ja buduc¢eg CEKOM-a.

Tijekom sije¢nja i veljace 2013. godine os-



novna projektna ideja za CEKOM prezentira-
na je Upravi Podravke i Gradu Koprivnici jer je
Grad Koprivnica formalno bio podnositelj pro-
jektne ideje prema Agenciji za investicije i kon-
kurentnosti, s ciljem dobivanja statusa projek-
ta od nacionalnog interesa i daljnje pripreme
zanatje¢aj za dodjelu bespovratnih sredstava
iz OPKK-a.

3. Metodologija razvoja inicijalne
projekte ideje za CEKOM, I. faza
razvoja projektne ideje

Krajem 2012. godine Ministarstvo gos-
podarstva dostavilo je materijale o inovacij-
skim centrima za hranuu Spanjolskoj (Basque
Excellence Research Centre), SAD-u (Rutgers Fo-
ods Innovation Center, Bridgeton New Jersey) i
Kanadi (Toronto International Food Processing
& Innovation Center), a dodatno su razmatra-
najos Cetirisli¢na Centra (3vedski Skdne Food
Innovation Network, nizozemski Food Valey,
juznokorejski Foodpolis, ¢ileanski Fundacién),
$to je uvelike pomoglo razumijevanju osnov-
ne ideje budu¢ih CEKOM-a u Hrvatskoj. Od-
mahjeuofenodasunavedenicentriucijelosti
povezanislokalnimiregionalnim posebnosti-
ma sirovinskih resursa i prehrambenim navi-
kama tamosnjeg stanovni$tva te se od polet-
ka trazila posebnost CEKOM-a sa sjedi§tem
u Koprivnici. Buduéi da u Hrvatskoj tada nije
postojao zakonodavni okvir koji bi pomogao
usmjeriti misiju i viziju CEKOM-a, Podravkin
tim se usmjerio na jedan od klju¢nih doku-
menata Europske unije - European Platform
for Life, the vision for 2020 and beyond, Strate-
gicResearch Agenda 2007 -2020. Ta platforma
identificirala je Sest klju¢nih izazova za pre-
hrambeno-preradivacki sektor: 1. Osigurati
zdravi izbor hrane, lagan izbor za potrosaca,
2. Osiguratizdraviju prehranu, 3. Razviti kva-
litetne prehrambene proizvode, 4. Osigurati
sigurnu hranu kojoj potro$adi mogu vjerova-
ti, 5. Posti¢i odrzivu prehrambenu proizvod-
njui6. Upravljati lancem opskrbe.

Ministarstvo gospodarstvanapocetkuje
traziloje dabuduc¢i CEKOM-ibudu organizaci-
jesastavljene od sudionikajavnog, privatnogi
znanstveno-istraZivackog sektora (Triple He-
lix). Tako se, osim Podravke Grada Koprivni-
ce, i Sveuciliste Sjever nametnulo kao logi¢an
partner projekta. Grad Koprivnica mogao je
ponuditi prostore bivie vojarne za smjestajne

kapacitete buduceg CEKOM-a $to je projektu
davalo i dodatnu vrijednost zbog prenamje-
ne prostora, a Sveutiliste Sjever (koje se veé
krenulo smjestajno razvijati na podruéju biv-
Sevojarne) visoko obrazovnikadarza CEKOM
iobratno, CEKOM je mjesto za prakti¢nu de-
monstracijurazvojaznanja. Podravkin timkre-
nuojeuanalizupotencijalnogistrazivatko-ra-
zvojnog podrudja te je metodoloski odabran
sljededi pristup: (1) analiza nutritivne, eko-
nomske i istrazivacke vaznosti voca i povréa,
tehnologije uzgoja i prerade i otpada od pre-
rade, (2) o¢ekivanja ekonomskog u¢inka pro-
jektne ideje i (3) analiza rizika za provedbu
projektne ideje.

3.1. Nutritivni aspekt vocai povréai
prekomjerna tjelesna mase Skolske
djece

Svakodnevni unos voéa i povréa,* manje
mastiimasne hrane, soli osnovni su principi
uravnoteZene i raznolike prehrane. Voéeipo-
vréejehranabogatavitaminima, mineralima
i fitonutrijentima. Fitokemikalije ili fitotva-
ri, odnosno fitonutrijenti ili fitohranjiva sku-
pina su biologki aktivnih nehranjivih tvariiz
bilja. Imaju funkcionalnuvrijednost zaljudski
organizam?® djelujudi zastitno (od bolesti) ili
preventivno. Mogu djelovatinaimunitetimu-
nomodulatorno, adaptogeno na endokrini su-
stav, za$titno kostani sustav, antimutageno i
antikarcinogeno na stani¢nom nivou itd. Po-
dru¢janakojimase trenutnointenzivnoistra-
zuje njihovo djelovanje su kardiovaskularne
bolesti, karcinomi, bolesti kostiju, zdravlje
probavnog trakta i endokrinog sustava, imu-

4  MARTINEZ-TOMAS, Rafael isur.: Effect of the consumption of
afruit and vegetable soup with high in vitro carotenoid bioaccessibility
on serum carotenoid concentration and markers of oxidative stress in
young men. // European Journal of Nutrition, 51(2), 2012., 231~
239.; VAN BUGGENHOUT, S. i sur.: Structural design of natural
plant-based foods to promote nutritional quality. // Trends in Food
Scienceand Technology, 24, 1,2012.,47-59.; MARTINEZ-TOMAS,
Rafael i sur.: Daily intake of fruit and vegetable soups processed in
different ways increases human serum beta-carotene and lycopene
concentrations and reduces levels of several oxidative stress markers

in healthy subjects. // Food Chemistry, 134, 1, 2012.,127-133.

5 Vinja maraska (Prunus cerasus var. Maraska) kao sastojak
funkcionalne hrane, IPAkomponentaITIC Operativni program za

regionalnu konkurentnost 2007-2009.
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nitet i kroni¢ne degenerativne bolesti.

Voce i povrée se u percepciji potrosaca
povezuje s pojmom ,,zdrave” prehrane. Novi-
ja istrazivanja percepcije potrosaca u Hrvat-
skoj, pokazala su da se pojam ,,zdrave” pre-
hrane (engl. healthy eating) u Sirem kontekstu
odnosinametode proizvodnje hrane na polju
ili farmi (bez pesticida, bez herbicida, bez ke-
mikalija, hormona ili veterinarskih lijekova,
organsko, ekologko), sezonalnost (sezonska),
porijeklo hrane (domace, hrvatsko, dalmatin-
sko, mediteransko), upotrijebljene tehnologije
prerade hrane (bez GMO-a), nain pakiranja
(nezapakirano ili prakti¢no zapakirano), kva-
litetuisigurnosthrane (bezaditiva, dodataka,
sigurno, prirodno).®’ Nadalje, potrosacima je
takoder vazno da proizvodnja i prerada hra-
ne ne $teti na§em planetu, otpadom ili emisi-
jom uglji¢nog dioksida ili racionalnom kori-
$tenju energetskih resursa te ¢e u tom smislu
traZiti garanciju.

Epidemiologki podatci o uhranjenosti i
prehrambenim navikama skolske djece u RH
ukazalisuda 29,8 %izmjerene djeceiadolesce-
nataima prekomjernu tjelesnumasu, od ¢ega
je 9,2 % pretilo, a 0,4 % ekstremno pretilo.?
Osnovni razlozi takvog zabrinjavajuleg sta-
nja su: nepravilnaijednoli¢na prehrana te ne-
dostatak fizickog kretanja §to stvara pretpo-
stavku za pojavu niza kroni¢nih nezaraznih
bolesti u kasnijoj Zivotnoj dobi, poput dijabe-
tesa tipa 2, kardiovaskularnih bolesti, nekih
oblika karcinoma.? Najnovijim normativima
RH definirani su standardi prehrane uceni-
ka dok borave u $kolama, preporucene vrste
hrane ijela, optimalni unos energije i hranji-
vih tvari, kao i broj obroka i raspodjela prepo-
ruéenog unosaenergije po obrocima (zajutrak,
dorucak, ru¢ak, uzina), kako bi zadovoljili po-
stotak dnevnih potreba.*

6  RANILOVIC, Jasminaisur.: Attitudes to healthy eatingamong
a representative sampling of Croatian adults: A comparison with
Mediterranean countries. // International Journal of Food Sciences

and Nutrition. 60(S7), 2009., 11-29.

7 Hrvatskaagencijazahranu. Percepcija gradana RH orizicima

iz hrane, 2010.

8  Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2011. godinu,

HZJZ.

9  WHO. Global status report on noncommunicable diseases,

2010.

10  Normativiza prehranu u¢enika u osnovnoj skoli, Narodne

3.2. Ekonomski potencijal i znanstvena
publiciranost

Za ocjenu ekonomske vaznosti razmatra-
naje:a) koli¢ina proizvodnje voéaipovréausvi-
jetu, tona/godisnje (Izvor: FAOSTAT), b) kolici-
naproizvodnjevoéaipovréauHrvatskoj, tona/
godisnje (Izvor: FAOSTAT) i ¢) cijena svjezeg
vocaipovréa (kn/kg) (Izvor: TISUP). Za znan-
stvenu publiciranostkaorelevantno posluzilo
je pretrazivanje po klju¢nim rije¢ima vise re-
levantnih baza: Web of Science Core Collection
(WoSCC), Scopus i Medline. Nakon analize eko-
nomske, nutritivneiznanstvenevaznosti, kao
sirovinska baza za razvojinovativnih proizvo-
davece dodane vrijednosti odabrano je sljede-
e voce i povrce: gragak, mrkva, cesnjak, jabu-
ka, rajéica, 8ljiva, brusnica, $pinat, dok ostalo
moze biti razmatrano i kroz druge kriteri-
je (borovnica, kupina, cikla, aronija, cvjetaca,
tikva, kopriva, poriluk, brokula).

Znanstveno pretrazivanje pokazalo je
da recikliranje organskog otpada'! od pre-
rade hrane i njegovo ponovno vracanje u ci-
klus proizvodnje hrane (odrzivi razvoj), zbog

yzdravstvenog* potencijala (oko 1/3 voca i po-
vréaotpadanakoru, sjemenkeikoZicu, kojise
baca (tro$ak), a istrazivanja ukazuju na izvan-
redno bogatstvo fitokemikalijama ima smisla,
osobitouokviruautohtonog, lokalnog okolisa.

3.3. Inicijalne projektne ideje za
CEKOM Koprivnica (l. faza)

Anticipirajudi sve gore navedene pokaza-
telje, Podravkin timinicijalnoje UpraviPodrav-
ke iGradu Koprivnici predlozio projektne ide-
je za CEKOM u Koprivnici.

novine 146/12.

11 WIJNGARD, H. Hossain, RORLE, C., BRUNTON, N.: A
survey of Irish fruit and vegetable waste and by-products as a source
of polypehenolic antioxidans. // Food Chemistry 116, 2009. 202—
207.; O’SHEA, N., ARENDT, E. K., GALLAGHER, E.: Dietary fibre
and phytochemicals characteristics of fruit and vegetable by-products
and their recent applications as novel ingredients in food products.
// Inovative Food Science and Emerging Technologies, 16, 2012.
1-10.; KALOGEROPOULOS, N. i sur.: Bioactive phytochemicals
in industrial tomatoes and their processing byproducts. // Food
Science and Technology 49, 2012., 213-216.; PESCHEL, W. i sur.:
An industrial approach in the search of natural antioxidants from

vegetable and fruit wastes. // Food Chemistry 97, 2012., 137-150.



Analiza je uklju¢ivala i oekivanja eko- ve u provedbi mjera za pripremu natje¢aja za
nomskog u¢inka projektne ideje, kao i rizike =~ CEKOM. Kao drugi rizik apostrofiran je rizik
za njezinu realizaciju. upravljanja projektom na razini klju¢nih par-

tnera CEKOM-a Koprivnica (Podravka d. d.,
3.3.1. Ocekivanja ekonomskog ucinka Grad Koprivnica, Sveutiliste Sjever) zbog ne-
projektne ideje dostatka kompetencija, realnog vremena po-
trebnog za pripremu dokumentacije (posve-

Ocekivanirezultat/postignucaprojektnih  ¢enosti) i financijskih resursa koje je trebalo
ideja ukljucivali su: (1) razvoj novih ili inovi- alocirati za pripremu natje¢ajne dokumenta-
ranih voéno/povrtnih proizvoda s dodanom  cije. Premda se znalo da ¢e Grad Koprivnica
vrijedno$c¢u za zdravlje potrosaca po trzisti- biti prijavitelj, osiguravanje financijskih sred-
ma (hrvatsko i internacionalno) i potroa¢- stava od strane Grada za realizaciju projekta,
kim segmentima — komercijalizacija inova- evidentirano je kao treéi rizik. Naime, 2013.
cije, brendiranje, konkurentnost domace godine nije bilo definirano $to su u pravnom
proizvodnje, (2) pazljivim odabirom uzgojnih  smislu CEKOM-i te mnogi drugi detalji koji ¢e
metoda,napolju”ocuvatibiologkuraznolikost ~ tek kroz tri godine postati poznati.
kontinentalnog dijela i mediteranskog dijela
Hrvatske — brendiranje, turizam, (3) upotreb- 4. Prijava projektne ideje i dobivanje
nom novih tehnologija prerade i distribucije ~ statusa Projekta od nacionalnog
smanyjiti trogkove proizvodnje (otpad pretvo- interesa 2013. godine
riti u siroviny; smanyjiti ili reciklirati upotrebu
energenata:voda, para, plin, elektri¢naenergi- Nakon $to je od strane Podravke i Grada
ja, emisija uglji¢nog dioksida - odrzivirazvoj) Koprivnice prihvacena inicijalna projektna
u cilju o¢uvanja ,prirodnosti“ hrane, tj. kvali- ideja, Podravkin tim dodatno je oja¢an projek-
tete i sigurnosti koju potroga¢ o¢ekuje i kom-  tnim voditeljem (Marko Ranilovi¢ iz Podrav-
parativne prednostinad ostalim (turistickim) ~ ke), ljudima iz Marketinga, EU deska, Logisti-
destinacijama (npr. Spanjolska, Turska, Gré- ke, InZenjeringa koji suuz pridruzene ¢lanove
ka), (4) razvojem novih proizvoda, pakiranja, iz GradaKoprivnice (Vedrana Knezevi¢, Maja
veli¢ine obroka educirati potrosace svih dob- Balagko) trebali finalizirati inicijalnu projek-
nih skupina zajedno s lokalnom, drzavnom  tnu ideju i Agenciji za investicije i konkuren-
i akademskom zajednicom, radi smanjenja  tnosti (AIK) prijaviti ideju radi dobivanja sta-
javnozdravstvenih problema, poput pretilo- tusa projekta od nacionalnog interesa.
sti, dijabetesa, kardiovaskularnih bolesti, bo- U toj fazi upuceni su pozivi budu¢im par-
lesti probavnog trakta, koje se usko povezuju  tnerimanaviseadresaizakademskogiposlov-
s prehranom i na¢inom Zivota, (5) razvojem  nogokruzenja, od ¢ega se odazvaloukupno12
novih kompetencija — novi sveu¢ili$ni progra-  partnera (Kampusd.o.o., Koprivnickipoduzetnik
mi, (6) povecanjem obradenosti poljoprivred- d. 0. 0., Institut Ruder Boskovi¢, Prehrambeno-
nihpovrsina otvaranjemnovihradnihmjesta  biotehnoloski fakultet Sveuc¢ilista u Zagrebu,

-smanjenjenezaposlenosti, (7)identifikacijom  Agronomskifakultet SveudilitauZagrebu, Vi-
potencijala kapitalizacije lokalnih sirovinaili  soko gospodarsko uéiliste, Krizevci, Ekonom-
poluproizvodaumogucimlancimavrijednosti.  ski fakultet Sveucili$ta u Zagrebu, Hrvatska

Krajnji korisnici rezultata projekta u Hr-  turisticka zajednica, Turisti¢ka zajednica Gra-
vatskoj bili bi: poljoprivrednici, preradiva¢i  da Koprivnice, Medijsko sveutiliste Koprivni-
hrane (prehrambena industrija, SMEs; podu-  ca (kasnije Sveudiliste Sjever), Hrvatski kuhar-
zetnici opcenito), lokalna zajednica, regional-  ski savez, Robinson d. o. 0. — Internacionalno
nainacionalna, turisticka zajednica, farmace- novinsko-nakladni¢ko poduzece, Zagrebi Zu-
utskaindustrija,istrazivackazajednicaikrajnji  panijska turistitka zajednica).

potrosadi. Zavrsna verzija projektne ideje (engl. Con-
cept note) za CEKOM Koprivnica definirana je
3.3.2. Rizici 22. ozujka 2013. godine pod nazivom Razvoj

Centra kompetencija inovativnih prehrambenih
Kao prvi rizik identificirana je funkcio-  proizvoda i kulinarske akademije u RH.
nalna, strateska i financijska podrska drza- Pocetkom travnja2013. godine AIK objav-
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ljuje popis projekata koji su dobili status Projek-
taod nacionalnog interesa (PNI), medu kojima
jeprojekt Razvoj Centrakompetencijainovativnih
prehrambenih proizvodai kulinarske akademije u
RH,*? snajveéim brojem bodova (95 0d 100) od
svih projekata (10) s dobivenim statusom PNI
unutar prehrambeno-preradivackog sektora.
Tijekom 2013. godine organizirana su stu-
dijska putovanja u regiju Baskijuu Spanjolskoj
- Centrima za istrazivanje irazvoj (AZTI, Tecna-
lia) i kulinarskom centru za visoku izobrazbu
kulinarskihistrazivataisefova (engl. Basque Cu-
linary Center) radi blizeg upoznavanja funkci-
oniranja jedne od najjacih kulinarskih regija i
istraZivanja u podrugju hrane u Europi, $to je
timovima iz PodravkeiGrada Koprivnice pomo-
glo u daljnjem razvoju ideje CEKOM-a.
Dobivanjem statusa PNI, projekt je 2014.
godine od strane Ministarstva gospodarstva
odabran kao korisnik Projekta tehnitke pomo-
¢ Priprema programskih dokumenata i pripadaju-
Ce zalihe dokumenata EUROPEAID/131491/D/
SER/HR. Svrha tehnicke pomodi sastojala se u
pomocdikonzultantskog tima Ministarstva gos-
podarstva pripripremikvalitetne projektne do-
kumentacije radi prijave na natjecaj za bespo-
vratnasredstva OPKK-a. U ozujku2015. godine
zavr$ena je Studija izvodljivosti za Centar kom-
petencija inovativnih prehrambenih proizvoda.
Ime Innotech za Centar kompetencija inova-
tivnih prehrambenih proizvoda Koprivnica, u ne-
formalnoj komunikaciji po¢inje se spominjati
utravnju 2014. godine, a dolazi od Podravkinog
sektora za Istrazivanja i razvoj. Radi daljnjih
aktivnosti koje su se prilagodavale trenutnim
okolnostima/informacijama koje je dostavlja-
lo Ministarstvo gospodarstva, do sredine 2014.
godine zavr$ava I. (inicijalna) faza projektne
ideje razvoja Centra kompetencija inovativnih
prehrambenih proizvoda u Koprivnici.

5. Aktivnosti od sredine 2014. godine (lI.
faza razvoja projektne ideje)

Bududida se premanajavama Ministarstva
gospodarstva znalo da e za prijavu na natje-
¢aj za dodjelu bespovratnih sredstava u okviru
OPKK-a trebati pripremiti opsezniju dokumen-
taciju, aizbogrizika kojije bio apostrofiran ve¢
ul. fazirazvoja projektneideje, PodravkaiGrad

12 Pregled uskladenosti projektnih prijedloga s kriterijima

Projekta od nacionalnog interesa (8. 4. 2013.).

Koprivnica odludili suformalnim odlukama®®u

srpnju 2014. godine imenovati tim za pripre-
mu CEKOM - Innotech projekta kao zajednié-
kog projekta Grada Koprivnice i Podravke d. d.
Definiran je Nadzorni odbor, voditelj projekta

Emir DZani¢, mr. sc. iz Podravkinog sektora za

Istrazivanja i razvoj i ¢lanovi tima iz Podravke

d. d. te lanovi Nadzornog odbora, Koordina-
tor projekta i ¢lanovi tima iz Grada Koprivni-
ceiPodravke d. d. U tom trenutku je zajednicki

tim Podravke i Grada Koprivnice brojio 22 ¢la-
na. Tijekom II. faze izradeni su elaborati tehno-
logkog rjedenja, gradevinske dozvole za objekt

u kojem ¢e biti smjesten buduc¢i CEKOM, izra-
dena je Strategija istraZivanja i razvoja i Akcij-
ski plan za provedbu Strategija istrazivanja i

razvoja. Uz podrsku Podravke' osnovano je

trgovacko drustvo Centar za inovacije u hrani —
INNOTECH, Odlukom Gradskog vije¢a Grada

Koprivnice (2015. godine)* te su odradenibroj-
nikonzultativni sastanci s nadleznim tijelima i

dlanovima timova.

Centar za inovacije u hrani — Innotech d. o. o.
javio se, kao prijavitelj, na Javni poziv za iskaz
interesa za sudjelovanje u predodabiru za ispu-
njavanje kriterija za prijavu na Ograni¢eni po-
ziv za dostavu projektnih prijedloga za dodje-
lu bespovratnih sredstava za Podrsku razvoju
Centara kompetencija, raspisanog u kolovozu
2016. godine.

Dana16.velja¢e 2017. godine Centarzaino-
vacijeuhrani-Innotechd. 0. 0. zaprimioje pisanu
obavijest o Odluci Ministarstva gospodarstva,
poduzetnistva i obrta RH' o ispunjavanju kri-

13 Podravka - Odluka o imenovanju tima za projekt Centar
kompetencija Koprivnica, Centra zainovacije uhraniiKulinarska
akademija. UD_132-2014. od 11. srpnja 2014. godine; Grad
Koprivnica — Odluka o osnivanju tima za pripremu Innotech
projekta. Klasa: 910-017/14-01/0018, URBROJ: 2137/01-10/1-

14-2 do 11. srpnja 2014. godine.

14  Podravka - Izvod iz zapisnika sa 105. sjednice Uprave

Podravke d.d., UD-go-5-2015. od 28. travnja 2015. godine.

15 Gradsko vijece Grada Koprivnice. Odluka o osnivanju
trgovackog drustva Centar za inovacije u hrani - INNOTECH,
drustvo s ograni¢enom odgovornosc¢u za istrazivanje i razvoj,
Klasa: 021/01/15-01/0007, URBROJ; 2137/01-08/1-15-2 od 4.
svibnja 2015. godine.

16 Odluka Ministarstva gospodarstva, poduzetni$tvaiobrta
RH o ispunjavanju kriterija za prijavu na Ograniceni poziv za
dostavu projektnih prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava

za Podrsku razvoju Centara kompetencija, Klasa: 910-04/16-



terijazaprijavuna Ogranicenipozivzadostavu

projektnih prijedloga za dodjelu bespovratnih

sredstava za Podrku razvoju Centara kompe-
tencija(CEKOM), ¢ime se Innotechd. 0. 0. upisao

na Listu prijavitelja koji se imaju pravojavitina

Ograniceni poziv za dostavu projektnih prijed-
loga za dodjelu bespovratnih sredstava za Po-
drgku razvoju Centara kompetencija.'’

6. Zakljucak

U ¢lanku je prikazan razvoj projektne ide-
je za CEKOM Koprivnica, osobito njezina prva
(inicijalna) faza od 2013. do sredine 2014. go-
dine, kada se s puno entuzijazma svih ¢lano-
va timova iz Podravke i Grada Koprivnice i u
uvjetima kada nije postojao jasan zakonodav-
ni okvir i definicija CEKOM-a, prionulo stvara-
nju idejnog koncepta. CEKOM za inovativne
prehrambene proizvode Koprivnica zamisljen
je kao ,vjetar u leda“ gospodarskom razvoju
Grada, Zupanije, Hrvatske i logi¢na podrska
razvoju najmladeg javnog sveuilista u Repu-
blici Hrvatskoj, Sveucilidtu Sjever. Upravo je u
toj inicijalnoj fazi, prepoznat trenutak da se ko-
ri$tenjem novca iz fondova EU jaka kompeten-
cija Podravkinog sektora za IstraZivanja irazvoj
iskoristi za razvoj regionalne jedinice za istra-
zivatko-razvojnu djelatnost u podrugju hrane
i(novo) brendiranje regije u tom smislu. Druga
faza razvoja projektne ideje (od sredine 2014.
godine do danas) obiljeZena je formaliziranim
pristupom pripreme za prijavu na Javni poziv
Ministarstva gospodarstva, poduzetni$tva i
obrta RH. Premda se ideja za razvoj CEKOM-a
Koprivnicatransformirala od inicijalne do final-
ne varijante krajem 2016. godine, ipak je zadr-
zana pocetna vizija CEKOM-a. Klju¢ni utjecaj
nato suimali: razvoj zakonodavnog okvira RH,
u periodu 2014. - 2016. godine (Industrijska
strategija RH 2014. - 2020. godine, Strategija
poticanja inovacija RH 2014. — 2020., godine,
Strategija pametne specijalizacije RH za razdo-
blje 2016.-2020. godine), Podravkina strategi-
ja, osobito Istrazivanja i razvoj te razvoj Sveuci-

01/271, URBROJ: 526-08-17-2, od 16. veljate 2017. godine.

17 Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta RH.
Javnipoziviinatje¢aji. Dostupno na: http://www.mingo.hr/page/
javni-poziv-za-iskaz-interesa-za-sudjelovanje-u-pred-odabiru-
za-ispunjavanje-kriterija-za-prijavu-na-ograniceni-poziv-na-

dostavu-projektnih-prijedloga (30. 6. 2017.)

lista Sjever. Nakon gotovo pet godina ulaganja
u ovaj projekt (ljudskih i materijalnih resursa)
od strane klju¢nih dionika projekta, Podravke i
GradaKoprivnice, zbog sporosti drzavnih insti-
tucija u pripremi i raspisivanju natjecaja za po-
drsku CEKOM-ima, dolazi do pada interesa od
stranenjezinih dionikaipartnera, $tobimoglo
znadajno utjecati narealizaciju projekta Centra
za inovacije u hrani, Innotech d.o.o.

U trenutku objave ovog teksta, Ogranice-
ni poziv za dostavu projektnih prijedloga za
dodjelu bespovratnih sredstava iz EU fonda za
Podrske razvoju Centara kompetencija, prijavi-
telja s Liste odabranih prijavitelja (Innotechd. o.
0.) definira period od 26. lipnja do 31. prosinca
2017. godine za kona¢nu prijavu projekata, na-
kon ¢ega ¢e uslijediti zavéna odluka o ispunja-
vanju zahtjeva i dodjelu sredstava iz EU, u slu-
¢aju pozitivnog ishoda.

Summary

Development of the idea for the Center of
Competence for Innovative Food Products
in Koprivnica

The idea of the Centers of Competence
as part of the scientific and technological in-
frastructure of the Croatian Technology Plat-
form was initiated by the state in late 2012 in
order to stimulate economic development thro-
ugh the application of research, development
and commercialization of innovations in the
business sector by using grants within the
framwork of Operational Program of Com-
petitiveness and Cohesion between 2014 and
2020. According to the criteria for the establis-
hment of Centers of Competence, by networ-
king among the participants of the public, pri-
vateand scientific-research sector (Triple Helix),
the incentive for the establishment of the Cen-
ter of Competence of Innovative Food Products
in Koprivnica comes from Podravka d.d., the
regional economic leader in the development
of value-added nutritional products. The aim
of the article is to present the development of
the idea for the project of Koprivnica’s Compe-
tence Center from 2013, through analyses, key
concept creators and project partners, inwhich
the future Competence Center for Food Innova-
tions - Innotech d.o.o. will participate.

pociravslsi zhoirailk
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