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Prikaz

Dr. sc. Branimir Markovi¢

XIX. ZNANSTVENI SKUP

Ovogodi$nji XIX. znanstveni skup, koji inace bijenalno organiziraju i odrZavaju Fachhochschule
Pforzheim-Hochschule fur Gestaltung, Technik und Wirtschaft i Ekonomski fakultet u Osijeku, odrzao se u
Osijeku izmedu 14. i 16. listopada 1998. godine.

Tema znanstvenog skupa bila je “Ekonomski i pravni aspekti reformskih i transformacijskih procesa u
Saveznoj Republici Njemackoj i Republici Hrvatskoj”. Pet autora s njemacke strane i sedam s hrvatske, izloZilo
je ukupno devet referata, kojima se pokuSalo osvijetliti probleme koji su aktualni u objema drzavama i ponuditi
prijedloge za njegovo rjeSavanje. Znanstveni voditelji skupa prof. dr. Klaus-Peter Reuthal i prof. dr. Drazen
Barkovic dali su veliki doprinos u pripremanju referata znanstvenog skupa, kao i u njthovu vodenju i moderiranju.

Valja naglasiti kako suradnja visokoSkolskih institucija Pforzheima i Osijeka traje ve¢ punih dvadeset
godina, a razlog §to je rije¢ o XIX., a ne XX. znanstvenom skupu poc€iva jednostavno u €injenici $to je jedna
ratna godina uskratila mogucnost da se danas proslavlja i jubilarni XX. znanstveni skup ekonomista nasih dviju
partnerskih strana. Ova suradnja zapoceta 1. znanstvenim skupom ovakve vrste prije dvadeset godina, proSirita
se i na suradnju u razmjeni nastavnika i suradnika u vidu studijskih boravaka, kao i na razmjenu studenata, a
od ove godine i objavljivanjem knjige koja rezultira iz zajedni¢kog znanstveno-istraZivackog projekta.

Dvadeset godina suradnje ovih visokoskolskih institucija obiljeZeno je sve€anim otvaranjem XIX.
znanstvenog skupa i pozdravnom rijecju dekana Ekonomskog fakulteta u Osijeku prof. dr. s¢. Marcela Melera.
Na otvorenju su uz studente, profesore i gospodarstvenike nasega grada bili nazo€ni Zupan Osjecko-baranjske
Zupanije gospodin Srecko Lovrincevi¢, gradonacelnik grada Osijeka prof. dr. Zlatko Kramarié te rektorica
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera prof. dr. Gordana Kralik sa suradnicima.

Kako se po svakom iznesenom referatu tijekom XIX. znanstvenog skupa vodila doista vrlo kvalitetna
diskusija zbog aktualnosti i zanimljivosti svih referata, na zakljucnoj raspravi dana je visoka ocjena ovakvog
zajednickog rada, te je dogovorena i buducéa suradnja na zajednickim projektima. U nastavku iznosim kratke
sazetke pojedinih izloZenih referata:

Prof. dr. Hartmunt Liffler: “Alternativne novéano-politicke koncepcije za Europsku sredisnju banku
i za Hrvatsku narodnu banku’ .

Polazna je hipoteza ovog referata da uvodenje eura donosi temeljite promjene okvirnih gospodarskih
uvjeta u Europi, ali i u drZavama poput Hrvatske. Buduéi da novcano-politi¢ke koncepcije imaju znacajan
utjecaj na stabilnost nov€ane vrijednosti, a time i na gospodarski rast i zaposljavanje, prikazane su tri relevantne
novcano-politiCke koncepcije. Upravljanje nov€éanom masom, koncepcija inflation-targetinga i strategija cilja
razmjenskog tecaja vrednovane su na temelju kriterija u¢inkovitosti, odgovornosti, transparencije, srednjoro¢ne
orijentacije, kontinuiteta i vjerodostojnosti, osiguranja nezavisnosti narodne banke i iskustvo. Za ESB
preporucava se upravljanje nov€anom masom koje bi bilo dopunjeno elementima izravnog inflacijskog cilja.
Hrvatskoj narodnoj banci nudi se opcija jednostranog vezivanja razmjenskog tecaja za euro, medu ostalim i
zbog moguénosti kasnijeg pristupa EU-u. Kako se vidi iz prethodnih detalja, Hrvatska ve¢ danas ispunjava
bitne kriterije za uspjeh strategije cilja razmjenskog tecaja.

Prof. dr. Reiner Gildeggen: “Posljedice uvodenja eura na nacionalne i internacionalne privatne ugovore” .

Autor konstatira da uvodenje eura nede imati utjecaja na opstojnost kako nacionalnih, tako i
medunarodnih privatno-pravnih ugovora. Ne moZe se zahtijevati ni jednostrana prilagodba ugovora. No,
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ugovorne se stranke mogu sporazumijeti sloZno o odstupanjima. Najkasnije do 1. 1. 2002. godine mijenja se
denominacija dogovorene valute, ukoliko je ugovor sklopljen na temelju nacionalne valute jedne od drzava
Clanica koje sudjeluju u nov¢anoj uniji. U nacionalnim njemackim ugovorima pojedinacne ée se uredbe
automatski prilagodavati novim zakonskim propisima, kao na primjer u odnosu na diskontnu stopu. Glede
ugovora sklopljenih nakon 1. 1. 1999. godine, na snagu Ce stupiti druge, sadrzajno sli¢ne uredbe, kao na primjer
buduca zabrana indeksacije, §to zamjenjuje 3 zakona o valuti. Ako bi iz tehnickih razloga doslo do odstupanja
od odredbi za proraCunavanje i zaokruZivanje eura, prilikom pretvaranja bit ¢e potrebna suzdrZanost i oprez,
jer joS nije definitivno rijeSeno da li se i kako moZe odstupiti od zakonskih odredbi za preratunavanje i
zaokruZzivanje. Glede njemackih poduzeca, za sada se ¢ini potrebnom, dakle ne smislenom, promjena poslovnih
uvjeta radi uredenja specifi¢nih pitanja u svezi s uvodenjem eura. Stoga se za sada ¢ini opravdanom tek
preporuka da ugovorni menagement prati daljnji razvoj bez primjenjivanja posebnih mjera.

Prof. dr. Marijan Karié, prof. dr. DraZen Barkovi¢: “Planski pristup restrukturiranju poduzeca u
uvjetima trancicije” .

U ovom se tekstu razmatraju mogucnosti i praksa planiranja promjena u hrvatskim poduzecima.
Razmotreni su podaci i iskustva u procesu restrukturiranja djelatnosti odrZzavanja opreme u uzorku poduzeéa
koja posluju na podrucju Slavonije i Baranje, ali glavni zakljuci vrijede za sve proizvodne djelatnosti na
cijelom podrucju Republike Hrvatske. Posebno su istraZene promjene nastale u podru¢jima definiranja strategije
razvoja odrZavanja, organizacije odrZavanja, tehnologije i uvjeta rada, kao i u podrucju ljudskih resursa. Premda
su izvrSene krupne promjene u organizaciji i strategiji poslovanja, proces restrukturiranja jo§ nije dao
zadovoljavajuce rezultate, jer nisu otklonjene brojne unutarnje i vanjske zapreke pribliZavanju tehnoloskim i
trZiSnim standardima razvijenog svijeta.

Prof. dr. Srecko Jelinié: “O obvezama i odgovornosti &lanova i uprave trgovackih drustava” .
£ :

Autor zaklju€uje da biti ¢lanom uprave u dioni¢kom drustvu ili drustvu s ograniGenom odgovornoicu
nesumnjivo je visoko rangirani poloZaj u drustvu. Povlastice i naknade koje se podjeljuju ili mogu biti podijeljene
Clanovima uprave brojne su, zbog Cega je biti ¢lanom uprave poZeljno i atraktivno. Ali tu je i duZnost brige o
interesima drusStva, lojalnosti, duznost povjerljivosti, duznost postupanja s pozorno$éu urednog i savjesnog
gospodarstvenika... Tu je imovinska odgovornost za §tete koje mogu nastati drustvu povredom ispunjavanja
obveza u postupanju s pozorno$¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika. Timski pristup menadZmentu naspram
pojedinacnom u brojnim drustvima uvjetovao je kreaciju uprave sastavijene od viSe ¢lanova. Kohezija i solidarna
odgovornost je ona kemija koja tim drZi na okupu. Kada je pojedinac imenovan za ¢lana uprave ili direktora
drustva, on je duzan prihvatiti i odredene obveze i odgovornosti koje proizlaze iz pravnog poretka (propisa) ili
ugovora, koji je sklopio. Mnogi ¢lanovi uprave imaju vrlo malo ili neznatno formalno obrazovanje ili ograni¢eno
znanje glede njihovih obveza. Neobi¢no je vazno da ¢lanovi uprave razumiju njihove duZnosti i odgovornosti.
Nismo uvjereni da je postojeca regulativa dostatno jasna i potpuno obuhvatna. Mnoge stvari dakako mogu i trebaju
biti rijeSene u druStvenom ugovoru, statutu ili ugovoru o managementu s ¢lanom uprave.

Prof. dr. Zeljko Turkalj, dr. Branimir Markovi¢: * Prijedlog organizacije racunovodstvene sluzbe u
novim gospodarskim uvjetima: primjer Republike Hrvatske” .

Uspostavom demokratske vlasti u Republici Hrvatskoj, procesom privatizacije, koja oznacava transfer
ukupnog vlasniStva, ili veceg dijela vlasniStva drZavnog sektora privatnim osobama, stvoreni su uvjeti za
postavljanje Sto uspjeSnije organizacije pojedinih aktivnosti u poduzeé¢ima. To se posebno odnosi na
organizaciju ratunovodstvene sluzbe koja mora zadovoljiti nove vlasnicke, upravljacke i izvrine zadace.
[zgradnjom vlastitog integralnog informacijskog sustava ratunovodstvenih poslova, uvodenjem lokalne (LAN-
Local Area Network) mreZe uz odgovaravajuce modularne raCunovodstvene programe i stvaranjem podsustava
racunovodstva (RINIS - racunovodstveni podsustav automatiziranog informacijskog sustava poduzeéa), rad
racunovodstvene sluzbe znatno doprinosi povecanju uspjesnosti poslovanja poduzeca i kvaliteti donesenih
postovnih odluka. Ovisno o veli¢ini poduze¢a, organizacijskom obliku i vrsti djelatnosti poduzeéa, organizaciju
racunovodstvene sluzbe, potrebno je ustrojiti individualno prema potrebama odredenog poduzeca, vodeci racuna
o ekonomicnosti poslovanja ove sluzbe.
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Doc. dr. Petar Proklin, prof. dr. Miljenko Crnjac: “Hrvatska financijsko-racunovodstyvena izvjesca u
ozracju 1V. smjernice Europske unije i Medunarodnih racunovodstvenih standarda” .

U uvodnom dijelu referata autori, povijesno analizirajué¢i postanak raCunovodstva, istiCu dominantnu
ulogu Benedikta Kotruljevica, koji je svojom knjigom “O trgovini i savrSenom trgovcu”, pisanoj u rukopisu
1458. godine, postao izumitelj odnosno osniva¢ dvostavnog knjigovodstva. Time se negira primat najstarije
knjige iz podrucja knjigovodstva Fra Luca Paciolija, koja je napisana i tiskana 1494. godine. Drugi dio referata
odnosi se na temeljna financijsko-raCunovodstvena izvje§ca. Iz prezentiranih temeljnih financijsko-
-racunovodstvenih izvje§ca, bilance i racuna dobiti (profita) i gubitka, uvazavajuci raspoloZivi prostor, moZzemo
zakljuciti da se ustrojstvo Hrvatskog racunovodstvenog informacijskog sustava (racunovodstva) u potpunosti
temelji na odrednicama IV. smjernice Europske unije i Medunarodnih ratunovodstvenih standarda.

Prof. dr. Bodo Runzheimer: “Koncept-Benchmarking kao metoda na putu prema organizaciji koja uci” .

Autor u svom referatu potanko u povijesnom i sadrZajnom razvoju objasnjava koncept benchmarkinga.
U strategijskom, operativnom benchmarkingu analizira faze projekta koje se sastoje u pripremi studije,
provodenju studije, obradi rezultata i prijenosu rezultata na vlastito poduzecde. Mogucnost uspjesnog provodenja
projekta benchmarkinga u praksi poduzeéa autor odreduje s pet teza kao zakljucak. To su:

1. teza: Benchmarking stvara poticaj za djelovanje.

2. teza: Benchmarking podiZe prag uvjerenja orijentacijom prema najboljem i usporedbom s najboljim
u struci.

3. teza: Benchmarking stvara povjerenje u postignuto.

4. teza: Benchmarking predstavlja sportsku (borbu) konkurenciju.

5. teza: Benchmarking je “krada s ponosom” izrazena spremnoséu da se drugima daju vlastita iskustva
te da se preuzimaju spoznaje drugih s ciljem vlastitih poboljSanja.

Prof. dr. Dieter Pflaum: “Trgovacki marketing buducnosti” .

Autor kupca 2000-ite godine promatra kroz njegove financijske moguénosti i njegovo potroSacko
ponaSanje. Analizirajuci odredene grupe kupaca, on zakljucuje da Ce djeca, seniori (umirovljenici), Zene 1 stranci,
kao ciljne grupe dobiti na znacenju. Isto tako uloga Patchwork - porodica (nastalih od jednoclanih domacinstava)
znatno ¢e se povecati. Trgovacki marketing bududénosti razvijat ¢e se razvojem medija usmjerenih k poveéanoj
komunikacijskoj povezanosti s kupcem. To se posebno odnosi na “direct-rensponse-Tv” (kupovina putem
besplatnog telefonskog poziva nakon videnog TV spota - direktni odgovor) te kroz nove trendove u podrucju
kvalitetnijih veza s kupcem, u podrudju lokacije poduzeca i u trgovackoj politici distribucije i cijena.

Prof. dr. Christa Wehner: “S dobrim izgledima u poslovnoj buducnosti” .

Kakvoca obrazovanja i studija stalna je tema u aktualnoj visokoSkolskoj debati. Od pravilnog
objavljivanja ranking-spiskova u njemackim vjesnicima i asopisima za potrofale ne prestaje rasprava oko
vrednovanja visokoSkolskih ponuda. Nema sumnje da su empirijska istraZivanja prikladni instrumenti kako
bi se iz perspektive studenata ustanovile prednosti i slabosti ponudenih obrazovnih sadrzaja. Od pocetka tekudée
godine sve studentice i studenti iz Hochschule fiir Wirtschaft pozvani su na dragovoljnu suradnju u prvoj
internoj evaluaciji svoga studija. Prilikom predavanja diplomskog rada svaki kandidat dobiva anketni list s
povratnom omotnicom - na kojoj, medutim, iz troSkovnih razloga nisu nalijepljene poStanske markice.
Ljubaznim pismom studenti se pozivaju da ispune anketni list od osam stranica, kako bi se “stekla slika o
prednostima i nedostacima visoke Skole promatrane iz njihove perspektive”.



