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L

U ljeto 1997. g., toCnije 7. srpnja, navrsit e se
petnaest godina od iznenadne smrti prof. dr.
Tomislava SalitreZica. Sjecanja na njega jo§ su uvijek
Ziva. Ve¢ 15 godina?! A mi koji smo ga dulje
poznavali mislili smo ponekad kako je on tek nekamo
otputovao. Ne dopustimo da u svakodnevnoj “trci”
Zivota sjecanja na zasluZene pojedince izblijede, a oni
padnu u zaborav. Naime, ¢ini nam se da bi puno vise
valjalo redi, napisati o onima kojih nema vise medu
nama, a koji su upravo nama dali toliko toga.

Tomislav SalitreZi¢ roden je 26. studenog 1925.
godine u hrvatskom Srijemu u mjestu Bapska. Selo
s¢ smjestilo uz cestu Sarengrad - Tovarnik, a pripada
opcini Vukovar.* Profesor je znao pri€ati da su
njegovi preci doseljenici iz Bosne. Na seoskom

* Bapska se nalazi 10 km jugozapadno od Iloka u Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji. U Bapskoj na podrucju zvanom Gradac, juzno
od sela, jo§ su u pretpovijesti boravili ljudi. To se zna iz bogatih
nalaza brojnog oruda i oruZja od kamena, kosti i rogovlja (sjekire,
klinovi, budaci, kalupi za opanke). Osim toga na lokalitetu Gradac,
tom otkrivenom viseslojnom prapovijesnom naselju iz neolitika i
eneolitika, osim oruzja i oruda pronadene su i pleteruie, te osim
grube i fina keramika tankih stijenka. Iz bronanog doba tu je
interesantna Zenska glinena figurica s glavom u obliku kmjeg stoZca
i urezanim nakitom. Bapska se prvi put spominje 1332. godine.
Kasnije se Bapska spominje 1398, g. kada je izgradena romani¢ka
crkva Sv. Marije gradena od opeke, a nadogradivana u gotici i
baroku, s tomjem iz 1885. g. U turskim ratovima 1663.-64. g. Bapska
Jje tesko stradala. Tako je spomenuta crkva Majke BoZje tek oko
1710. g. obnovljena, a slika Majke BoZje popravljena. Uz crkvu je
dogradena sakristija i ulazni trijem. Stanovnici Bapske se pretezno
bave poljodjelstvom. Godine 1953. imala je 846 stanovnika. Prema
popisu stanovniStva iz 1991. g. Bapska je imala 1624 stanovnika.
Nazalost, Bapska je od studenog 1991. godine, za vrijeme srpske
agresije, ponovno uniStena, a vecinsko hrvatsko stanovnistvo
prognano.

In memoriam

groblju nasao je zanimljiv grob s teSkim kamenim
krizem. U plo€u toga kriZa urezane su rijeci: “Ovdi
lezi Teresia Salitrezich, umerla 1827. g”. Mozda je to
grob profesorove prabake. Kako je prezime povezano
sa solju, vjerovatno je neki njegov predak kopao sol
ili mozda bio trgovac solju.

Otac Mato radio je kao prometnik na
Zeljeznickoj postaji Vukovar, a majka Barbara bila je
domacdica. Brinula se za svoja tri sina. NaZalost, otac
Mato razbolio se od, tada Cesto smrtonosne bolesti,
tuberkuloze i umro 1934. godine. Od iste bolesti samo
mjesec dana kasnije umire i majka, a zaraZeni
otrovnom klicom, nakon nekoliko, godina, umiru i
oba brata.

Svu brigu o odgoju i §kolovanju malog
Tomislava preuzimaju tetak i teta Simié. U Bapskoj
zavr§ava pet razreda puke Skole, a ostale razrede
niZe gimnazije i malu maturu polaZe u Novom Sadu.
Godine 1941. upisuje se na Trgovacku akademiju u
Osijeku, koju je zavr$io 1946. godine. To je bio,
dodu$e s prekidom, prvi dulji boravak u gradu u
kojem ce provesti najveci dio svoga prekratkog
Zivota.

Dogadaji pod konac 1. svjetskog rata odvode
ga 1944, g. kao maturanta u Zagreb gdje postaje ¢lan
domobranskog ¢asniCkog zbora. A otud prolazi s
tisu¢ama nevinih Hrvata i drugih [judi raznih
narodnosti na “kriZni put”. Vraéa se Ziv, ali i duhovno
i tjelesno trajno obiljeZen. Pecat neprijatelja drzave
nosio je itavog Zivota. Probudenu kiicu tuberkuloze,
koju je nosio u sebi, pobjeduje i ozdravlja od teske
bolesti. Na Ekonomski fakultet u Zagrebu upisao se
1946. g., gdje je i diplomirao 1950. godine.
Doktorirao je 1964. godine, takoder na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu iz podrucja organizacije poduzeca
s temom “RjeSenje ekonomskih problema unutrasnjeg
transporta u poduzec¢ima drvne industrije Slavonije”.
Mentor mu je bio prof. dipl. ing. Dragutin Domainko.
Prof. dr. sc. Tomislav Salitrezi¢ umro je 1982. godine.
Smrt ga je zatekla nesretnim slucajem, za vrijeme
sluZbenog boravka u Zagrebu na obavljanju zadace
koju je, kao i mnostvo drugih povjerenih mu zadaca,
iznimno savjesno obavljao.

.

Odmah nakon diplomiranja, tj. 1. studenog
1950. g., Tomislav Salitrezi¢ se zaposlio u bivioj
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Drzavnoj investicionoj banci u Zagrebu kao
financijski referent. Na tom radnom myjestu ostaje do
sredine 1952. godine kada je premjeSten u Narodnu
banku u Delnice. Tamo je radio na analizama
bankovnog poslovanja, na poslovima dugorocnih
kredita, fondova i drugim vrstama ekonomskih
analiza. Uspjesno polaZe strucni ispit za financijskog
referenta.

Godine 1953. mijenja radno mjesto i odlazi u
Vrbovsko. Zaposljava se u Tvornici savijenog
pokuéstva i radi kao Sef nabave. U Karlovcu boravi
od 1954. do 1958. godine, a radi u Drvno-
industrijskom poduzeéu obnasaju¢i duZnosti
analitiCara-ekonomista u Odjelu za razvoj i
unapredenje proizvodnje.

Konac¢no, 1958. godine dolazi u Osijek u kojem
ostaje do tragiéne smrti 1982. godine. Od 1958. do
1961. godine zaposlen je u Ekonomsko-tehni¢kom
zavodu (ETZ) kao struéni suradnik. Radio je na
raznim programima iz podrucja poljoprivrede i
industrije (investicijski planovi, razvojni planovi i
slicno). U ETZ-u polinje s uZom specijalizacijom iz
znanstvenog podrucja organizacije rada (organizacija
proizvodnih funkcija) i piSe prvi ¢lanak “lzgradnja
tvornice za proizvodnju voénih sokova u kotaru
Osijek” (objavljeno u “Privredi kotara Osijek” br. 11/
1959.). Od osnivanja Ekonomskog instituta u Osijeku
godine 1961. rukovodi skupinom za organizaciju
proizvodnih funkcija koja posebno obuhvaca: studij
rada, pripremu rada, statistiCcku kontrolu kvalitete,
analiticku procjenu radnih mjesta 1 unutarnji transport.

Od 1968. godine do 15. 3. 1978. g. radio je u
Industrijsko poljoprivrednom kombinatu Osijek (IPK)
kao direktor Sektora za ekonomiku i organizaciju.
Kao rukovoditelj toga Sektora radio je na
mnogobrojnim zada¢ama: izrada samoupravnih
sporazuma, studija o integraciji IPK Osijek s drugim
organizacijama, feasibility study za izgradnju
kombinata u nerazvijenim zemljama, uvodenju nove
organizacije u proizvodnji i komercijalnom sektoru,
analizi poslovanja organizacije u cjelini i pojedinih
njezinih dijelova, organizaciji proizvodnih funkcija,
analitickoj procjeni radnih mjesta, studiju rada,
unutarnjem transportu i drugo. Krajem 60-ih godina
predaje na Visoj Skoli za organizaciju dela v Kranju
(Centar Osijek) predmet “Studij rada”.

Uz posao u IPK Osijek od 1971. g., kada je i
izabran u znanstveno-nastavno zvanje izvanrednog
profesora, predaje na dodiplomskom studiju
Ekonomskog fakulteta u Osijeku predmet
“Organizacija proizvodnje i poslovanja poljo-

privrednih poduzeéa.” Od 1973. g. predavao je na
poslijediplomskom studiju Ekonomskog fakulteta u
Osijeku predmet “Uvod u znanstveni rad”. Godine
1978. izabran je za redovnog profesora za predmet
“Studij rada” sa stalnim zaposlenjem na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Tu ostaje sve do
svoje smrti.

Dolaskom na Ekonomski fakultet u Osijeku T.
Salitrezi¢ je preuzeo mnogo radnih i druStvenih
obveza. Obavljao je poslove voditelja
poslijediplomskog studija, predsjednika niza stru¢nih
povjerenstava na Fakultetu. Smrt ga je zatekla na
duZnosti prodekana zaduZenog za materijalno stanje
Fakulteta, §to je iznimno savjesno obavljao. Velika je
bila njegova zasluga $to u materijalnom pogledu
Ekonomski fakulttet u Osijeku sedamdesetih i
pocetkom osamdesetih godina nije imao izricitih
problema, jer su oni zdu$nim angaziranjem profesora
SalitreZi¢a na vrijeme uocenti i otklonjeni.

148

Prof. dr. sc. Tomislav SalitreZi¢ u vise je navrata
boravio u inozemstvu. Neke od tih boravaka koristio
je za znanstveno i stru¢no usavriavanje, a neki su bili
za potrebe IPK Osijek. U tri navrata (1968., 1969. i
1970. godine) posjetio je Saveznu Republiku
Njemacku. Boravio je u REFA-Institutu i analizirao
je rad te poznate organizacije.** Osim toga, posjetio
je i Max-Planckov Institut u Bad-Krentznachu za
studij rada u poljoprivredi. Prakti¢an rad na podrucju
studija rada, te teorijske spoznaje koje stjee u
Njemackoj, rezultiraju knjigom “Studij rada” (1968.
prvo izdanje; 1969. drugo izdanje). Prema naSim
spoznajama u to je doba T. SalitreZi¢ drugi Sovjek u
Hrvatskoj na tom podrugju. Prvi je vec u to vrijeme
profesor Fakulteta strojarstva i brodogradnje Drago
TaborSak. Osobito su ostala zapamcena nastojanja dr.
sc. T. Salitrezi¢a da se studij rada uvede u
poljoprivredu. Tako on 1967. godine drZi 6-mjese¢ni
seminar uz konzultativni rad s trojicom stru¢njaka
IPK Osijek (M. Dragojevié, M. Miki¢ i M. Zugaj).

Tijekom 1968. i 1969. g. boravio je po mjesec
dana u Iranu gdje je proucavao iransku poljoprivredu
i prehrambenu industriju radi izrade projekta o
osnivanju zajedni¢kog iransko-jugoslavenskog
kombinata. Godine 1969. u PPK Beogradu s velikom
skupinom stru¢njaka vodi izradu investicijskog
projekta za PIK DEZ u Kuzistanu (Iran). Uz 17
stru¢njaka PPK Beograd, koje zapravo dr. sc.
Tomislav SalitreZi¢ vodi, iz IPK Osijek na tom
projektu rade S. Miki¢ i M. Zugaj.
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Godine 1971. bio je mjesec dana u Tanzaniji radi
proucavanja ekonomike poljoprivrede u toj zemlji.
Svrha je proucavanja bila izrada studije o osnivanju
agroindustrijskog kombinata u Tanzaniji.

U godinama 1975. 1 1976. posjecuje tri puta
Sudan radi prikupljanja podataka koji su bili potrebni
za izradu feasibility study o osnivanju industrijsko
poljoprivrednog kombinata u toj zemlji.

Iv.

T. SalitreZi¢ bio je stalni suradnik Zavoda za
produktivnost iz Zagreba. Na brojnim susretima,
simpozijima, kongresima i seminarima izlaze
rezultate svojih istraZivanja i predaje o organizaciji i
poslovaju poduzeca. Istaknutt je ¢lan Drustva
ekonomista Hrvatske, danas Hrvatskog drusStva
ekonomista, podruznice Osijek, i rukovoditelj
znanstvene sekcije.

Istaknimo 1 vrlo obiman rad prof. dr. Tomislava
SalitreZica kao pisca brojnih radova. Uvijek je isticao
da samo takvim radom ispunjava jednu od svojih
zadaca, (. prenoSenje znanja na mlade generacije. To

** Godine 1921. u sastavu Saveza njemackih inZenjera (VDI)
osnovan je odbor koji sc bavio proucavanjem ekonomicne
proizvodnje. Ciljevi tih prou€avanja bili su: uStedjeti vrijeme,
smanjiti umor i otkloniti konstrukcijske pogreske. Nakon togh je u
Bertinu 1924, g. osnovan Drzavni odbor za pronalaZenje vremena,
pod kraticom REFA (Verband fiir Arbeitsstudien). Vec¢ 1928. godine
izlazi prva REFA knjiga. Do 1945. godne ta je organizacija izobrazila
40.000 strunjaka. Zbog suradnje s Hitlerovim rezimom 1945. godine
prestaje s radom. Ona se obnavlja 1947. i to kao regionalna
organizacija vezana za pojedine pokrajine. Godine 1951, te se
regionalne organizacije udruZuju u jedan Savez za studij rada -
REFA. To je wjedno bio i novi pofetak razvoja studija rada u
tadasnjoj SR Njemackoj.

Na pitanje §to je zapravo REFA-rad, u jednoj njezinoj
publikaciji moglo se procitati: REFA-Arbeit ist also. Arbeit an der
Arbeit” (REFA - rad je, dakle, rad na radu!)”.

Prema statutu REFA iz 1970. g. njezini su osnovni ciljevi ovi:

Razvijanje studija rada ( i to naro¢ito u oblikovanju rada,
ekonomici vremena, snizenju troSkova, procjeni rada) koristenjem
znanstvenih spoznaja i sistematizacijom prakti¢nih iskustava.

[zrada smjernica i postupaka za provodenje studija rada u svim
granama gospodarstva.

Koristenje metoda koje je utvrdio studij rada.

Izobrazba kadrova i

Izdavacka djelatnost (Casopisi, studije, knjige).

Sjediste REFA je u Darmstadtu. Jedan od njezin instituta je
“Kurt-Hegner Institut” koji se bavi razvojem rada Saveza i
izobrazbom kadrova.

REFA ima Cetiri stupnja obrazovanja. To su REFA-radnik,
REFA-tehnicar, REFA-pastavnik i REFA-inZenjer. Kao primjer
navodimo da je 1980. godine u tada$njoj SR Njemackoj temeljnu
REFA izobrazbu prosle 6211 osoba, a izobrazbu za pojedina stru¢na
podrudja jo§ 1585 osoba. Ostalih seminara i predavanja koja su
odrZana u raznim gradovima organizirano je u trajanju od 3562 367
satt. {(REFA-Nachrichten br. 3/1981,, sir. 146).

je uvijek nesebi¢no <¢inio. Sudjelovao je u
obrazovanju niza generacija studenata dodiplomskih
i poslijediplomskih studija te u vodenju doktoranata.
Time je zasluzio zahvalnost velikog broja ljudi.

U druStvenom Zivotu bio je aktivan naroCito u
stru¢nim organima (¢lan Drustvenog savjeta za
ckonomska pitanja opcéine Osijek, ¢lan Izvr§nog
odbora SIZ-a usmjerenog obrazovanja i dr.).

Prof. dr. Tomislav Salitezi¢ imuao je veoma
korektan i iznimno prisan odnos sa svim mladim
ljudima, po ¢emu Ce ga se sjecati mnoge generacije.
Cesto je olinskim rije¢ima savjetovao studente kako
treba nakon diplomiranja kro€iti u Zivot.

Njegovo prakticno djelovanje na podrucju
organizacije i upravljanja narocito je bilo zapazeno
dolaskom u IPK Osijek. Nizom teoretskih radova i
prakticnim djelovanjem, odnosno njihovom
realizacijom djelovao jc na razvoj IPK Osijek. Pri
donoSenju krupnih odluka ¢esto je bio pozivan na
konzultacije. Prema tome, i on je jedan od ljudi iz
plejade onih koji su bili zasluzni za razvoj IPK
Osijek, koji je u to vrijeme bio jedan od najboljih
takvih kombinata u SFRJ, ako ne i najbolji. Citavo
desetlje¢e (1968.-1978.) njegovi doprinosi i stru¢no
djelovanje nisu se mogli zaobici. U tom prakti¢nom
djelovanju zalagao se za dodatno obrazovanje
strucnjaka u praksi. Poticao ih je, davao podrsku i
doslovno se borio za one najbolje. U IPK Osijek
organizirao je mnoge interne seminare iz podrucja
ekonomije i organizacije. Neprestano je morao
konzultirati teortju i rjeSavati prakti¢na pitanja, koja
su Cesto nosila pecat dnevne politike. Takva su npr.
bila u to doba pitanja mnogobrojnih integracija, koje
nisu imale valjane ekonomske podloge. ZapaZeni su
mu bili mnogobrojni interni radovi iz podru¢ja
organizacije, upravljanja i investicija. Stalno sc¢ borio
za primjenu provjerenih posebnih znanstvenih
metoda. Pri tom je ¢esto ostao neshvacen, jer “gruba
praksa” nije uvazavala teoriju. No treba odagnati
misao da je profesor bio samo teoreticar. Naprotiv, on
je u sebi sjedinjavao sretan spoj teorije i prakse.
Stalno mu je bila slaba strana §to nije irnao politickog
zaleda. To je konacno bio i razlog relativno kasnog
prijelaza na Fakultet. Ali, nemogude je izaci iz
vremena u kojem Covjek Zivi.

V.

Prilikom prvog izbora dr. sc. Tomislava
SalitreZi¢a za izvanrednog profesora Ekonomskog
fakulteta u Osijeku u dopunskom radnom odnosu
godine 1971. Komisija za izbor (prof. dr. sc. Slavko
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Dobrenié, prof. dr. sc. Dragutin Rilke i prof. dr. sc.
Ivan Mandié) ovako ocjenjuje njegove objavljene i
neobjavljene struéne i znanstvene radove:

“Svoj znanstveni rad dr. Tomislav SalitreZic je
usmjerio ugiavnom na tri podrucja:

1) unutradnji prijevoz u poduzecu,
2) organizacija rada - opéenito i
3) organizacija rada u ratarstvu.

On je svojim radovima dao znatan doprinos
organizacijskim znanostima u nas na sva tri navedena
podruéja. Glavna preokupacija u njegovu
znanstvenom radu prije i neposredno poslije
doktoriranja je unutrasnji prijevoz u poduzeéu. Nakon
toga prelazi na podrucje organizacije rada gdje osim
brojnih znanstvenih ¢lanaka objavljuje i knjigu.
Najveci doprinos njegov na podrucju organizacijskih
znanosti u nas jesu njegovi znanstveni radovi s
podrucja organizacije rada u ratarstvu. Jugoslavija je
bila prva zemlja u svijetu u kojoj se razvila ratarska
proizvodnja na velikim povrS§inama uz primjenu
visokoucinskih strojeva. To je zahtijevalo sasvim novi
pristup u organizaciji te proizvodnje. Dr. Tomislav
Salitrezi¢ prvi je u Jugoslaviji, a vjerojatno i u Europi,
odnosno medu prvim znanstvenicima u svijetu koji su
se poCeli baviti tzv. ratarskim inZenjeringom, odnosno
suvremenom organizacijom rada u ratarskoj
proizvodnji. Rezultat su ovog njegova rada i
objavljeni radovi s tog podrucja.

Njegovi objavljeni i neobjavijeni struéni radovi
pokazuju da on na svom podrucju nije ostao samo u
sferi znanstvenog rada ve¢ da je rezultate svog
znanstvenog rada znao aplicirati na rjeSavanje
problema poduzeca, tj. povezati znanost i praksu”.

Prilikom izbora za redovnog profesora 1977. g.
Komisija za izbor u sastavu prof. dr. sc. Ivan Mandi¢,
prof. dr. sc. Zvonimir Benasi¢ i prof. dr. sc. Dragutin
Rilke izmedu ostalog piSe: “Autor je svojim radovima
dao znatan doprinos organizacijskim znanostima iz
podrucja organizacije rada”. (...) “Podrucje njegova
znanstvenog rada su organizacijske znanosti a
posebno studij rada”. (...) “S obzirom na svoj polozaj
u IPK intenzivno se bavi u praksi problemima
organizacije i ekonomike poslovanja”.

VI

Prvi opsezniji znanstveni rad kojim se prof. dr.
Tomislav SaliteZi¢ predstavio znanstvenoj javnosti
jeste knjiga “Studij rada” (Ekonomski institut, Osijek,
1968. prvo izdanje i drugo izdanje iste knjige, kad se
kao izdavac pojavijuje Visa Skola za organizaciju rada

Kranj, 1969). Ona je napisana za potrebe studenata
Vige Sole za organizacijo dela u Kranju. Glavni
dijelovi ove knjige od 194 stranice jesu: 1. Uvod, Il
FizioloSke osnove studija rada, I1II. Studij rada -
Sistem REFA, 1V. Studij rada - ILO sistem, V. BTE
sistem, VI. Methods Time Measurment (MTM), VIIi.
WORK-Factor sistem (WF) i VIII. Metoda
trenutacnih zapaZanja. Prema autorovim rijecima, s
obzirom na program predmeta, knjiga je nuzno
morala biti sinteza, kompendij, a ujedno i
propedeutika studija rada.

Zanimljivo je spomenuti da je uz koautorstvo A.
Krapse i J. Smiteka profesor bio koautor skripata pod
naslovom “Studij dela”. lzdavag je opet Viija ola za
organizaciju dela u Kranju 1969. godine. Skripta su
napisana na slovenskom jeziku i prvenstveno su se
koristila u Sloveniji.

Godine 1972. profesor T. SalitreZi¢ objavio je
udzbenik “Organizacija proizvodnje i postovanja
poljoprivrednih poduzeca” (Ekonomski fakultet,
Osijek). U predgovoru autor veli da je udZbenik
namijenjen u prvom redu studentima ekonomskih
fakulteta na kojima postoji poljoprivredni smjer.
Organizacija se u knjizi tretira kao sustav, odnosno
podsustav, pa se na taj nain daje nova, posebna,
dinamicka dimenzija. Knjiga je bitno orijentirana na
“Poljoprivredni inZenjering”, §to je bila novost toga
doba u Hrvatskoj. Istina, pojedini dijelovi
poljoprivrednog inZenjeringa bili su i prije obradivani,
ali do tada nije bilo zaokruZene cjeline
poljoprivrednog inZenjeringa. Organizaciju
poslovanja T. SalitreZi¢ je koncipirao kao skup
sinkroniziranih organizacijskih mjera, kojoj su ciljevi
da se $to bolje iskoriste prirodni uvjeti i §to uspjesnije
zadovolje opcedrultvene potrebe i potrebe
poljoprivrednog poduzecéa. Udzbenik ima X11+352
stranice. Podijeljen je u dva glavna dijela i to: 1. dio
Opca organizacija proizvodnje i poslovanja
poljoprivrednih poduzeca i II. dio Poljoprivredni
inZenjering. Prvi dio ima ovih 10 dijelova:

1. Znanost o organizaciji proizvodnje i poslovanja
poljoprivrednih poduzeca,

2. Organizacija poljoprivredne proizvodnje kao
sustava,

3. Sustav pogonskih sredstava u poljoprivredi,

4. Specificnost i <&imbenici oblikovanja
poljoprivredne proizvodnje (uvjeti pogonskog
sustava),

5. Grane i specijalizacija poljoprivredne pro-
izvodnje,
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6. Poljoprivredno poduzece,

7. Sustavi i tipovi gospodarenja poljoprivrednih
poduzeca,

8. Organizacija koriStenja tla (zemljista),

9. Organizacija proizvodnje krmnog bilja,

10. Organizacija stocarstva.

Drugi dio sastoji se od ovih dijelova:

11. Pojam, dijelovi i mjesto poljoprivrednog inZe-
njeringa,

12. Ergonomija,

13. Odredivanje odmora kod teSkog fizickog rada u
poljoprivredi,

14. Osnove studija rada,

15. Studij vremena (istraZivanje vremena),

16. Metoda trenutacnih zapazanja (MTZ).

17. Oblikovanje rada (racionalizacija),

18. Vrednovanje rada u poljoprivredi,

19. Organizacija pripreme proizvodnje u poljo-
privredi,

20. Organizacija transporta u poljoprivrednim podu-
zedima,

21. Organizacija odrZavanja poljoprivrednih strojeva
i objekata,

22. Organizacija kontrole kvalitete proizvoda,

23. Grani¢no podrucje poljoprivrednog inZenjeringa
i

24. Organizaciona struktura industrijsko-po-
ljoprivrednog kombinata.

Prema miSljenu i ocjeni prof. dr. sc. Ivana
Mandica, prof. dr. sc. Zvonimira Benasica i prof. dr.
sc. Dragutina Rilkea ovaj je udZbenik predstavljao
jedinstveno djelo te vrste u Jugoslaviji. On je
kompleksno obradio sva podru¢ja ekonomike
poduzeca i organizacije rada, te u stvari predstavija
sintezu niza predmeta ekonomike i organizacije.
Posebna vrijednost njegova rada lezi, prema
ocjenjivacima, u tome $to sadrzi opéu teoriju, metode,
tehnike, mnogobrojne grafi¢ke prikaze, razne tablice
za utvrdivanje koli¢ina i kvaliteta, kratke primjere,
sheme i bogate izvore koriStene literature.

Osobito istiCemo da je profesor SalitreZic u toj
knjizi obradio poslovnu politiku u poljoprivrednim
organizacijama. Kao primjer navodimo izmedu
ostalog odluku odnosno odlucivanje o izboru i nainu
proizvodnje s obzirom na financijske efekte.Teorijski
je obradio i dio financijske 1 investicijske politike.

Dvije godine kasnije, dakle 1974., iz tiska izlaze
skripta “Uvod u znanstveni rad”. Ona su pisana za
potrebe studenata poslijediplomskog studija
Ekonomskog fakulteta u Osijeku. U njima je
obradena: Teorija znanosti, Znanstvene metode,
Uvjeti znanstvenog rada i Proces stvaranja
znanstvenog djela. Skripta sadrZe sve ono §to je od
narocite vaZnosti u teoriji znanosti, a znanstvene
metode su potkrijepljene praktiénim primjerima i
uputama za koritenje u znanstvenom djelu. Proces
stvaranja znanstvenog djela prikazan je onako kako
te¢e rad na stvaranju. Niz je primjera i uputa, koje
predocavaju prakti¢ne primjere studentima za pisanje
seminarskih, diplomskih, magistarskih radova,
doktorskih disertacija, te i drugih radova. Prava je
Steta Sto su skripta bila tehnicki loSe oblikovana s
puno pogresaka u prijepisu. Ova su skripta bila prvi
pokusSaj i temelj za daljnji rad na disciplini koja se
naziva: “Uvod u znanstveni rad”. T. Salitrezi¢ i M.
Zugaj objavljuju 1977, g. udzbenik pod naslovom
“Uvod u znanstvenoistrazivalacki rad.” Izdavac je bio
Fakultet organizacije i informatike u Varazdinu.
Udzbenik je doZivio pet izdanja (1977.; 1978.; 1981.;
1983. i 1985.).Tiskan je u 5000 primjeraka, a koriSten
je osim na dodiplomskim i na poslijediplomskim
studijima mnogih fakulteta u biv§oj Jugoslaviji.
Udzbenik je inace pisan za potrebe dodiplomskog
studija Fakulteta organizacije i informatike u
Varazdinu. Treba kazati da je prof. Salitrezi¢ zajedno
s M. Zugajem §kolske godine 1976/77. izvodio
nastavu iz predmeta “Uvod u znanstveni i strucni rad”
na FOI Varazdin.

Od deset dijelova udZbenika “Uvod u
znanstvenoistrazivalacki rad” (X1V+353+XI. stranica)
prof. dr. Tomislav SalitreZi¢ napisao je osam
poglavlja. To su bila ova poglavlja: 3. Uvjeti
znanstvenog rada (str. 195-212), 4. Istrazivanje (str.
213-238), 5. Vrste znanstvenoistrazivalackih i
struénih radova (str.239-253), 6. Komponiranje, stil
i jezik (str. 254-275), 7. Dijelovi rada (knjige) i
znanstvena dokumentacija (str. 276-315), 8. Faze
pisanja teksta, redigiranje rukopisa i obrana rada (str.
316-325), 9. Grupna dinamika kao metoda rasprave
o rezultatima istraZivanja (str. 326-333) i 10. Dodatak
(str. 334-349).

Udzbenik je napisan sustavno, s velikim brojem
primjera, Citko i pregledno. U vrijeme izdavanja
pripadao je u poznate i priznate udZbenike, osobito za
studente ekonomskih fakulteta i studente Fakulteta
organizacije i informatike u Varazdinu.

Autori spomenutog udzbenika radili su od 1979.
godine na novom udZzbeniku. U planu je bilo da on
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ugleda svjetlo dana u 1983. godini. Nazalost to je
sprijeCila tragi¢na smrt prof. dr. Tomislava
SalitreZica. Upravo pet rasprodanih izdanja “Uvoda
u znanstvenoistraztvalacki rad” u velikoj je mjeri
ponukalo i ohrabrilo M. Zugaja da napiSe novu
knjigu. Ona je izasla 1989. u Samoboru u izdanju
izdavacke kuce i tiskare “Zagreb” pod naslovom
“Osnove znanstvenog i strué¢nog rada”. Usporedimo
li ova dva navedena djela, vidimo koliko je novo u
odnosu na staro, proSirilo i produbilo materiju u
skladu, s tada, novim zahtjevima koji su se postavljali
pred znanstveni i stru¢ni rad. Na koncepciju knjige u
velikoj je mjeri utjecala i dugogodisnja suradnja i
prijateljstvo autora s prof. dr. sc. Tomislavom
Salitrezicem. Upravo je on mnogima pobudio interes
za ovo podrucje.

Baveci se kontinuirano studijem rada, prof. dr.
sc. Tomislav Salitrezi¢ objavio je 1976. godine
udzbenik “Studij rada 1; Osnove studija rada i studij
vremena” (Ekonomski fakultet, Osijek). Bio je to
udzbenik Sveudilista u Osijeku. U njemu je obraden
pojam studija rada, rad kao sustav, podjela rada,
ergonomija i dr. SrediSnje mjesto u udzbeniku
predstavlja studij vremcna koji zapo€inje analizom
vremena, normiranjem, procjenom ucinaka,
snpimanjem vremena, vremenom odmora, grupnim
radom, radom na viSe radnih mjesta, te metodom i
postupcima kojima se odreduje potrebno vrijeme neke
operacije, zahvata ili pokreta, odnosno mikropokreta.
U cetvriom dijelu ove knjige autor je obradio MTM
(Methods Time Measurement) sustav. To je jedan od
najpoznatijih medu sustavima unaprijed odredenih
vremena, iako ne najstariji. Autori su mu H. B.
Maynard, G. J. Stegemerten i J. L. Schwab. Prema
njima “MTM je postupak kojim se svaki ru¢ni rad
rastavlja na one osnovne pokrete koji su potrebni za
njegovo izvrsavanje, a svakom se osnovnom pokretu
dodaje jedan unaprijed odredeni vremenski standard
koji je odreden prirodom pokreta te uvjetima pod
kojima se izvodi”. Sustav se moZe primijeniti u dva
slucaja: 1. da bi se stvorila slika o radnom procesu
koji jof ne postoji i 2. da bi se promatrao vec
postojeci radni proces. U petom poglaviju detaljno je
obraden Work-Factor. Idejni zacetnik ovog sustava
bio je J. H. Quick. Njemu su se pridruZili u pocetku
struénjaci za organizaciju rada W. J. Shae, R. E.
Koehler i S. E. Benner, a kasnije i mnogi drugi
(Philadelphia, USA). OpseZni razvojni radovi nakon
1945. godine tekli su pod vodstvom J. H. Duncana.
Rad na ovom sustavu poceo je 1934. godine.
Istrazivanja su bila originalna i nezavisna, jer
rezulatati sustava MTA (Motion Time Analysis), kao

najstarijeg sustava (1924/25.), nisu bili poznati
javnosti. Ovom knjgom, ali ne samo njom, T.
Salitrezi¢ se ponovno predstavio kao promicatelj
metoda i postupaka koje su bile poznate u
najrazvijenijim dijelovima svijeta. U Sestom poglavlju
dana je metoda trenutacnih zapazanja (MTZ) 1 10 ne
samo njezina definicija, nego i matematicko-
statisticka osnova, podrucje primjene, provodenje, a
predoceni su i primjeri iz prakse. Ova je knjiga bila
neophodan i dragocjen udZbenik studentima
Ekonomskog fakulteta, ali ne samom njima. Koristili
su je i studenti drugih fakulteta, te struénjaci iz
prakse. Uz knjigu prof. dr. sc. Dragutina Taborsaka
“Studij rada™ (Tehnicka knjiga, Zagreb, 1971.) ona je
stajala uz bok.

Prof. dr. sc. Tomislav Salitrezi¢ ne sustaje i
godine 1980. s M. Zugajem objavljuje koautorsko
djelo (udzbenik) “Studij rada 2; Oblikovanje i
vrednovanje rada” (Ekonomski fakultet, Osijek). I to
je bio udzbenik SveuciliSta u Osijeku. Knjiga ima 318
stranica. T. SalitreZi¢ je autor ovih poglavija: 1. Uvod
u oblikovanje rada (str. 13-37), 2. TroSkovi i
racionalizacija (str. 38-46), 3. Analiza tijeka rada (str.
47-63), 4. Oblikovanje radnih mjesta i radnih
postupaka (str. 64-72), 5. Oblikovanje tijeka rada
izmedu radnih mjesta (str. 73-98), 6. Autonomni
grupni rad (str. 99-108), 7. Oblikovanje proizvoda i
vrijednosna analiza (str. 109-114) i 8. Primjeri iz
studija rada (str. 115-152).

Ova je knjiga izasla kao drugi dio studija rada
pa se Jogi¢no i nadovezala na knjigu T. SalitreZica
“Studij radal; Osnove studija rada i studij vremena”.
Knjiga je prozeta prakti¢nim primjerima i u tome leZi
njezina najveca vrijednost. Primjeri su iz podrucja
industrije i poljoprivrede, pa je knjiga, osim
studentima, mogla korisno posluZiti i stru¢njacima
koji su se studijem rada bavili u praksi. U obradi
grade autori su usmjerili pozornost na ckonomsku i
organizacijsku stranu studija rada kako bi je priblizili
potrebama ekonomista i organizatorima. Knjiga je
ilustrirana brojnim slikama, grafickim prikazima i
fotografijama, §to njeno proucavanje i ¢itanje znatno
olakSava.

SadrZaj oblikovanja rada nema jedinstven naziv,
tako da sc osim oblikovanja rada koriste 1 sintagme
pojednostavnjenje rada, te racionalizacija rada. REFA
upotrebljava izraz “Arbeitsgestaltung”, §to je najbolje
prevesti kao “oblikovanje rada”. Moderna
proizvodnja traze¢i mjere za snizavanje trofkova i
povecanje uCinka, razvila je oblikovanje rada kao
posebnu disciplinu unutar studija rada. Ovim se
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podrucjem, odnosno disciplinom, profesor bavio vrlo
intenzivno kako teorijski tako i prakti¢no.

Oblikovanje ili pojednostavnjenje rada sastoji se
u pronalazenju lak$ih, brZih i jeftinijih nacina
obavljanja nekog rada. Poduzece, odnosno
organizacija u kojoj se rad pojednostavnjuje, ima
koristi koje se ocituju u uStedi vremena i troSkova te
povecanjem dobiti. Ali se njegova korist ne zaustavlja
samo na tome. Oblikovanje rada blagotvorno djeluje
na zaposlene, kupce i na drustvo uopée, Koristi mogu
biti ne samo materijalne, nego i nematerijalne. Dakle,
mozZe se govoriti i o nematerijalnim aspektima
oblikovanja rada. Nematerijalni aspekti su ¢imbenici
vezani s temeljnim ljudskim vrijednostima, a vaZan
su dio svakog rada. Kada se ova spoznaja primijeni
na radne metode, povecane materijalne koristi slijede
kao prirodna nadopuna. Kod ovako shvaéenog
oblikovanja rada, zaposlenik ¢e ustanoviti da je to
izvanredan nacin za razvijanje njegovih potencijalnih
mogucnosti, te za dokazivanje njegove vrijednosti.
Oblikovanje rada omoguduje svakom zaposlenom da
se kreativno izrazi rjeSavanjem vlastitih radnih
problema. Ono moze pomoci svakom Covjeku da na
odredeni nacin kontrolira svoj rad. Vrijednost
oblikovanja rada nije ograniena samo na razlidite
vrste proizvodnje. Ono se moze provoditi u bankama,
hotelima, drzavnoj upravi itd. Istina, naj§ira primjena
oblikovanja je u industriji, poljoprivredi i trgovini.
Ona se posljednjih nekoliko desetljec¢a sve viSe rabi
u raznim servisnim organizacijama, profesionalnim
aktivnostima i na svakom drugom podrucju gdje ima
problema u svezi s radom. Profesor je itekako
zasluZan bio za popularizaciju oblikovanja rada.

Svakako da se ovim pregledom ne iscrpljuje
popis profesorovih radova. Ali, ovi su nam se Cinili
najvaznijim. Konacno na temelju radova iz podrucja
studija rada profesor T. SalitreZi¢ je izabran za
nastavnika iz predmeta “Studij rada” u zvanju
redovnog profesora (oZujak 1977).

VIIL

Prof. dr. sc. Tomislav SalitreZi¢ bio je vrhunski
obrazovan i uzoran intelektualac. Nije bio samo
izvrstan poznavatelj mnogih podrucja ekonomije. Bio
je dobar poznavatelj knjiZevnosti i umjetnosti uopce.
Kao dobar prakti¢ni katolik odli¢no je poznavao
Bibliju. U isusovackoj crkvi u Osijeku prisustvovao
je sastancima katolickih intelektualaca, gdje je sluSao
i drzao predavanja. Ni u kojem smislu nije bio
jednostran. Tako je studirao i marksisti¢ke pisce, kako
bi u raspravama koje je vodio s komunistima mogao
znalacki parirati i argumentirano raspravljati. U

zatvorenim i povjerljivim krugovima Kritizirao je
marksisitiCko u€enje. Svemu tome doprinosila je i
¢injenica da se ve¢ vrlo rano, u mladim danima
osposobio za znanstveni rad. Vjerojatno je tome
pridonijela i bolest (TBC), boravak u sanatoriju,
samoca i dr. Bio je uvijek svjesni i nenametljivi
hrvatski rodoljub, Hrvat i duboko moralan covjek.
Mlade je uCio kako treba Hrvatsku misliti, Zivjeti i
doZivjeti. Pricao je o skupljanju potpisa za peticiju da
hrvatska sela pripadnu Hrvatskoj. Studenti su u
Zagrebu skupljali potpise da Bapska i jo§ 5-6 sela
pripadnu Hrvatskoj. I on se potpisao $to je u to doba
bila velika hrabrost. Naime, nakon Il. svjetskog rata
formirana je Komisija za razgranicenje izmedu
Hrvatske i Vojvodine. Komisija je radila vrlo brzo i
ve¢ je 1. srpnja 1945. podnijela izvjeitaj
PredsjedniS§tva AVNOJ-a, odrediv§i granicu prema
kojoj je €itava Backa pripala Vojvodini, cijela Baranja
Hrvatskoj, a llok s okolicom Vojvodini, ali uskoro je
zbog nezadovoljstva hrvatske strane, demu je
pomogla i spomenuta peticija, granica korigirana
1946. i 1947. godine, kad je u korist Hrvatske rijeSeno
pitanje Iloka, Bapske i Novaka, a u korist Srbije
pitanje mjesta Jamena. Na temelju etni¢kog nacela
Hrvatskoj je amputiran cijeli isto¢ni Srijem, a u isto
vrijeme sjeverna Backa, koja je imala vedinsko
hrvatsko puéanstvo, pripala je Vojvodini.

Njegove stru¢ne i moralne kvalitete dosle su do
izrazaja i prilikom rada na Dezful projektu. Naime,
prva varijanta pokazala je da bi ¢itava investicija
donosila velike gubitke. Bio je pozvan u Ministartsvo
poljoprivrede SFRIJ s jo§ dvojicom strucnjaka, te
generalnim direktorom PIK Beograd da referira o
predvidenim rezultatima. Kako je predoc¢io da bi
investicija nosila samo velike gubitke i Iranu i SFRJ
08tro je sugerirano da se nacini takav projekt koji ¢e
pokazati da investicija nece donositi gubitke. Kada je
projektni tim to uradio na T. SalitreZica je tzvrien
novi pritisak da se izradi “poboljSana” varijanta koja
je trebala pokazati da ¢e proizvodni pogoni donositi
veliku dobit. Profesor, ili kako smo ga onda zvali
doktor, nije na to pristao. Tako su se on i njegova dva
suradnika povukla s projekta. Vrlo brzo, zahvaljujudi
T. Salitrezicu IPK Osijek je istupio iz zajedni¢kog
rada na projektu s PIK Beograd. Poznavajuéi tadasnje
prilike, mnogi bi struénjaci popustili pod ovim
pritiscima i potpisali frizirane investicijske elaborate,
odnosno projekte. 1 tako su Cesto nastajali “Obrovci™.
Trebala je velika koli¢ina hrabrosti 1 morala da se
covjek othrva ovakvim i slicnim pritiscima.

Umro je iznenada, neoCckivano. Rekli bismo u
naponu snage, kada je jo§ puno toga mogao dati
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struci, znanosti, studentima, Fakultetu, a prije svega
svojoj obitelji. Mnogi nisu mogli povjerovati u vijest
kad im je javljeno da T. Salitrezi¢a nema vie medu
nama. Bilo je lijepo, ugodno i korisno raditi s
profesorom. Rijetko je naci tako plemenita Covjeka
kakav je bio T. SalitreZic.

Mnogo je toga §to bi jo§ valjalo reéi, napisati o
tome kako je Zivio i radio profesor. Ekonomski
fakultet u Osijeku, odnosno njegovi profesori,
studenti i ostali zaposlenici mogu biti ponosni §to je
prof. dr. sc. Tomislav SalitreZi¢ bio njegov profesor,
njihov sugradanin, a prije svega covjek ¢iji je duhovni
horizont bio iznimno §irok, koji je u svaje
obrazovanje i kulturu ugradio veliki i mukotrpan rad.
Bio je to ¢ovjek s najvis§im znanstvenim, pedagoskim
i struénim ugledom i autoritetom, a koji je Zivio
skromno i tiho, rekli bismo gotovo nezapaZeno. Samo
nastavkom na sustavnoj obradi i proucavanju
njegovih objavljenih radova pridonijet ¢emo tome da
ne padne u zaborav Zivot i djelo prof. dr. sc.
Tomislava Salitrezi¢a. Ne dopustimo da padne u
zaborav, nego nastojimo da dobije zasluzeno mjesto
u povijesti hrvatske znanosti, osobito ekonomske i
organizacijske.

VIIIL
Bibliografija prof. dr. sc. Tomislava Salitrezica
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poduzecima, I1., Ekonomsko tehnicki pregled -
Izobrazba rukovodilaca, br. 6/1965., Zagreb.

14. Organizacija i troSkovi industrijske estetike, I11.,
Ekonomsko tehnicki pregled - lzobrazba
rukovodilaca, br. 7-8/1965., Zagreb.

15. Organizacija unutra$njeg transporta, Privreda
kotara Osijek, br. 10/1965., Osijek.

16. Kako se moZe normirati rad na poslovima
unutraS§njeg transporta, informator, br. 1174/
1965., Zagreb.

17. Kako se moZe pristupiti analizi unutra§njeg
transporta, Informator, br. 1176/1965., Zagreb.

18. Koje elemente uzeti za kalkulaciju unutrainjeg
transporta, Informator, br. 1180/1965., Zagreb.

19. Kako se moZe obaviti raspodjela troskova
unutra$njeg transporta, Informator, br. 1198/
1965., Zagreb.

20. Kako se utvrduje kretanje materijala u
meduoperacionom transportu, Informator, br.
1210/1965., Zagreb.

21. Kako se koristiti metodom linearnog
programiranja u unutra$njem transportu poduzeda,
Informator, br. 1212/1965., Zagreb.

22. Pomodu modela za prikazivanje toka materijala
proucava se unutrasnji transport u poduzedu,
Informator, br. 1214/1965., Zagreb.

23. Kako mjeriti produktivnost u unutraSnjem
transportu, Informator, br. 1216/1965., Zagreb.

24. Kako mjeriti ekonomicnost unutra$njeg transporta
u poduzecu, Informator, br. 1220/1965., Zagreb.

25. Kako uociti probleme unutra$njeg transporta u
poduzedima, Informator, br. 1223/1224/1965.,
Zagreb.

26. Studij rada i kontinuirana tekuca vrpca,
Ekonomsko-tehnicki pregled, br. 1/1966., Zagreb.

27. Planiranje unutra$njeg transporta u industrijskim
poduzedima, Privreda kotara Osijek, br. 2/1966.,
Osijek.

28. Hocenski, D., T. Salitrezi¢, Unutrasnji transport
u privredi, Ekonomski institut, Osijek, 1966.
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29.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

. Podjela vremena u

Pojam i ekonomsko znaenje transporta u
industrijskim poduzecima, Privreda kotara Osijek,
br. 11/1966., Osijek.

. Analiza poslovanja unutraSnjeg transporta,

Simpozij, Opatija, 1966., Zagreb.

. REFA - nosilac racionalizacije rada, Privreda

kotara Osijek, br. 1/1967., Osijek.

. Studija o ratarskom transportu u IPK Osijek

(Analiza rezultata snimanja tokova tereta u 1966.
godini i projekt razvoja), Ekonomski institut,
Osijek, 1967.

. Salitrezi¢, T., M. Zugaj, Projekt pripreme rada u

ratarstvu, Zavod za ekonomiku IPK Osijek,
Osijek, 1968.

. Studij rada, Ekonomski institut Osijek, 1968.,

Osijek.

ratarstvu, Moderna
organizacija, br. 7/1968., Kranj.

Ratarski inZenjering, Moderna organizacija, br. 9/
1968., Kranj.

Investicijski projekt za PIK DEZ u KUZISTANU
(IRAN), PPK Beograd i IPK Osijek, Beograd,
1969. (koautor - voditelj projekta).

Unutrasnji transport (ekonomika i organizacija),
skripta za studente VSOR Kranj, Ekonomski
institut, 1969., Osijek.

Krap$a, A., T. Salitrezi¢, J. Smitek, studij deia,
skripta, Vi§ja Sola za organizacijo dela u Kranju,
Kranj, 1969.

Organizacija pripreme proizvodnje u ratarstvu,
Sistem, br. 5/1970., Zagreb.

Analiza proizvodnje sokova na tekucoj vrpci,
Metode i tehnike organizacije, br. 9-10/1970.,
Zagreb.

Odredivanje odmora kod teskog fizickog rada u
poljoprivredi, Moderna organizacija, br. 5-6/
1970., Kranj.

Primarni kriteriji za rasclanjivanje industrijsko-
poljoprivrednih kombinata, Moderna organizacija,
br. 9-10/1970., Kranj.

Salitrezi¢, T., M. Zugaj, Z. $imi¢ i dr., Analiza i
ocjena organizacije “Frigisa” pogona za preradu
poljoprivrednih proizvoda i hladnjaca, Zavod za
ekonomiku IPK Osijek, Osijek, 1972.
Organizacija proizvodnje 1 poslovanja
poljoprivrednih poduzeca, Ekonomski fakultet,
Osijek, 1972.

Predgovor i uvod znanstvenom djelu,
Organizacija i kadrovi, br. 3/1973., Zagreb-
Beograd.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Uvod u znanstveni rad, skripta za studente post.-
diplomskog studija za marketing na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku, Osijek, 1974.

Oblici poslovanja i udruZivanja prometa i
proizvodnje, Zbornik Savjetovanja o marketingu
poljoprivredno-prehrambene industrije, Osijek,
1975.

Vojtjehovski, M., M. Zugaj, M. Panjakovi¢, Z.
Simié, T. Salitrezi¢, Ekonomika procesa u
proizvodnji i prometu ljudske hrane pocev od
pSenice do finalnih proizvoda na bazi pScnice
(referat na |. Kongresu o proizvodnji ljudske
hrane u Jugoslaviji 10.-13.9.1975. Novi Sad), u
knjizi “Proizvodnja i prerada zZita”, Savez
inZenjera i tehnicara Jugoslavije, Beograd, 1975.
Ekonomika procesa u proizvodnji i prometu
ljudske hrane (projekt), Prechrambeno-tehnoloski
institut, Zagreb, 1975. (koautor).

UdruZivanje rada i sredstava proizvodnje i
prometa u sloZenim organizacijama udruZenog
rada (kombinatima), Institut za vodece kadrove,
Zagreb, 1975.

Studij rada 1; Osnove studija rada i studij
vremena, Ekonomski fakultet, Osijek, 1976.
Salitrezié, T., M. Zugaj, Uvod u strucéni i
znanstveni rad (nastavno pismo za dopisno-
konzultativni studij: smjerovi financijski i trziSno
poslovanje), Fakultet organizacije i informatike,
Varazdin, 1977.

Salitrezi¢, T., M. Zugaj, Uvod u
znanstvenoistrazivala¢ki rad, Fakultet
organizacije i informatike, Varazdin, 1977
(1%1978(2) ;1981(3);1983(4):1985(5).
Salitrezi¢, T., M. Zugaj, Studij rada 2;
Oblikovanje i vrednovanje rada, Ekonomski
fakultet, Osijek, 1980.

IX.
Najvazniji izvori o
prof. dr. sc. Tomislavu Salitrezicu:

. Dvadeset godina ekonomskog i organi-
zacijsko informatickog studija u Varaz-
dinu, Fakultet organizacije i informatike, Va-
razdin, 1982., str. 205.

.. Studenti i radni ljudi Ekonomskog fakulteta u
Osijeku, Profesor dr Tomislav Salitrezic, IN
MEMORIAM, Glas Slavonije, 9. srpnja 1982.

.. SveudiliSte u Osijeku, Ekonomski fakultet

1961.-1986. (spomenica), Osijek, 1986., str.
261.-262.



