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MODEL IZVJESCIVANJA
MENADZMENTA O
ZALIHAMA PODUZETNIKA

Opcéenito, zalihe d¢ine u mnogih
gospodarskih subjekata odnosno trgovackih
drustava znacajan dio kratkotrajne imovine
prikazane u ustrojstvu aktivne bilance tih
dru$tava. Svaki menadier, manje-vise, zna
koliko je skupo odriavanje takvih zaliha,
narocito pri proizvodnji sve vecih serija. Nije
uvijek jednostavno uracunati cijenu uloZenog
novca za zalihe u konacan proizvod.

Poglavito, prilikom sastavijanja
temeljnih financijsko-racunovodstvenih
izvjeS§c¢a namijenjenih vanjskim korisnicima
menadZment trgovackog drustva u obvezi je
da spomenuta izvje§éa temelji na Zakonu o
racunovodstvu i Medunarodnim racuno-
vodstvenim standardima. Radi li se o
izvje§¢ivanju za potrebe menadimenta
odnosno unutarnjim korisnicima, oblici i
ustrojstva spomenutih izvjeséa mogu se
prilagoditi njihovim potrebama koje najbolje
odgovaraju upravljackoj funkciji.

U svezi s tim, a na temelju modela
izvjeséivanja menadimenta, potrebna je
neprekidna analiza ostvarenih rezultata
izrazenih u pokazateljima poduzetnistva radi
donoSenja odgovarajucih odluka glede
upravijanja i koristenja zaliha u pretvorbenim
procesima.

UDK 658.14:330.5:657
Izvorni znanstveni ¢lanak

1. UVOD

Djelovanje poduzetnika odnosno trgovackog
drustva sve je viSe pod utjecajem izmijenjenih i
sloZenih uvjeta gospodarenja $to uvjetuje sve teze i
sloZenije upravljanje i rukovodenje u trgovackom
drustvu.

Proces odlucivanja u tijesnoj je ovisnosti o
procesu informiranja kao polazne podloge
odluc¢ivanja. Zbog toga, raspolaganje relevantnim,
to¢nim, azurnim i po sadrZaju pristupacnim
racunovodstvenim informacijama od iznimne je
vaznosti za menadZment trgovackog drustva pri
donosenju sve veceg broja poslovnih odluka i njihova
neprekidnog uskladivanja u okviru drustva i s
njegovom okolinom. U svezi s tim, donoSenje
poslovnih odluka pri poduzetniku odnos trgovackom
drustvu vise se ne moZe temeljiti na subjektivnim
pretpostavkama menadZmenta ve¢ na kvalitetnim
ra¢unovodstvenim informacijama, koje omogucuju
optimalno rjeSavanje planiranja, organiziranja i
nadziranja kao temeljnih upravljackih funkcija
nastalih  problema primjenom egzaktnih
kvantitativnih metoda i raunovodstvenih spoznaja.

Odlu¢ivanje u trgovackom drutvu nije
uvjetovano kvantitetom, veé, prvenstveno, kvalitetom
racunovodstvenih informacija. Pritom se i javlja
osnovni problem: kako iz relativno velikog broja
ra¢unovodstvenih informacija izdvojiti one koje po
svojoj kvaliteti omogucuju menadZmentu donoSenje
odgovarajucih poslovnih odluka.

U tom ozraju promotrimo ustrojstvo
raunovodstva zaliha i model izvjescivanja
menadZmenta.

Opdéenito, zalihe ¢ine, u mnogih gospodarskih
subjekata odnosno trgovackih druStva znacajan dio
kratkotrajne imovine."

Na to upuduju i podaci o financijskim
rezultatima poslovanja poduzetnika iz gospodarstva
u Republici Hrvatskoj u 1994., prikazani u Tablici 1.2

! Proklin. P., Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova i
sitnog inventara, Raunovodstvo poduzetnika, Skupina autora, RRiF
plus, Zagreb, 1994., str. 248-274.

2 Rezultati statistiCkog istraZivanja o postovanju poduzetnika u
1994, godini u Republici Hrvatskoj, Zavod za platni promet
Republike Hrvatske, Zagreb 1995.



Tablica 1. Financijski rezultati poslovanja poduzetnika iz gospodarstva
u Republici Hrvatskoj u 1994. — imovina, glavnica i dugovi

(Svote u milijunima kuna)

AKTIVA PASIVA

Stanje na nadnevak Ustrojstvou % Stanje na nadnevak Ustrojstvo u %
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DUGOTRAJNA IMOVINA 276920  269.624 974 84,7 793 Kapital i pricuve 266.511 254.745 956 81,5 749

U tome: Dugoroéne pricuve 1.240 2.054 165,7 0,4 0,6
— materijalna imovina 237.537 229.193 965 72,6 674 Dugoro¢ni dugovi 18.696 21.503 115,0 5.7 6,3
KRATKOTRAJNA IMOVINA  48.339 68.163 1396 149 20,0 Kratkoro¢ni dugovi  37.696 58.382 1545 11,6 172
U tome: Ostalo 2.823 3.432 121,6 0,8 1,0
— zalihe 20.970 26331 1256 6,4 7,7
— potraZivanja 22.168 31.578 1424 6,8 9,3
OSTALO 1.306 1.329 1784 0,4 0,7
UKUPNO 327.066 340.116 104,0 100,0 100,0 UKUPNO 327.066 340.116 104,0 1000 1000

IZVORISTE PODATAKA: Zavod za platni promet Republike Hrvatske.
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Buduéi da tijekom 1994. godine nije bilo
inflacije, prezentirani podaci odnosno
ratunovodstvene informacije o imovini, glavnici i
dugovima, prikazani u spomenutoj tablici,
predstavljaju realno stanje poduzetnika iz
gospodarstva.

Iz ustrojstva aktive odnosno ukupne imovine
promatrane 1. sijecnja i 31. prosinca 1994. godine
razabiru se bitne promjene i to u smanjenju udjela
dugotrajne imovine i povecanju udjela zaliha sa 6,4%
1. sijecnja, na 7,7% 31. prosinca 1994. godine, kao
i u povecanju udjela potraZivanja.

Premda udio zaliha u kratkotrajnoj imovini
biljezi pad sa 42,9% 1. sijecnja na 38,6% 31.
prosinca 1994., ipak njihovom udjelu, kako u
ukupnoj imovini tako i u kratkotrajnoj imovini treba
posvetiti duznu pozornost posebno s motrista
likvidnosti i solventnosti poduzetnika.

Mozda ovi podaci odnosno ra¢unovodstvene
informacije, na prvi pogled, nisu osobito
informativne za menadZere, medutim, buduci da
opstojnost i rast svakog gospodarskog subjekta
odnosno trgovackog drustva ovisi o njegovoj okolini,
model izvjeséivanja ravnateljstva (menadZmenta)
mora uvaziti i ovakve informacije.

Kako se donoSenje menadzerskih odluka u
trgovackom drustvu temelji, prije svega, na
ra¢unovodstvenim informacijama menadZerskog
ratunovodstva, u cilju pravovaljanosti spomenutih
odluka potrebna je, na temelju prethodne analize
financijskih rezultata iz okoline trgovackog druStva,
dopuna unutrasnjih s vanjskim informacijama i
njihova daljnja precizacija.

2. USTROJSTVO RACUNOVODSTVA
ZALIHA

Ustrojstvo racunovodstva zaliha, a u cilju
pravilnog racunovodstvenog obuhvacaja nastalih
knjigovodstvenih dogadaja, njihove obrade i
prezentiranja racunovodstvenih informacija u
temeljnim i ostalim financijsko-raunovodstvenim
izvje§¢ima, spomenuto ustrojstvo uvaZzava odredeni
zakonomjerni tijek odnosno tri temeljna procesa:

1) proces nabave odnosno kupovine zaliha,

2) proces dovodenja zaliha na njihovu sadasnju
lokaciju odnosno skladiste i u sadaSnje stanje,

3) proces utro$ka odnosno prodaje zaliha.

U toj suvislosti, polaze¢i od zakonomjernog
tijeka, Zakona o racunovodstvu, Medunarodnih

racunovodstvenih standarda, a posebice MRS_a, br.
2., Zalihe, temeljne su ratunovodstvene datosti koje
je menadZment trgovackog druStva usvojio u okviru
racunovodstvene i/ili ratunovodstvenih politika o
zalihama prilikom sastavljanja i prezentiranja
financijsko-racunovodstvenih izvjeS§ca.

Tako izgradenim shvacanjem — u temeljnim
nacelima i u primjeni tih nacela — iznesenim u ovom
radu, a da bismo naSe pitanje glede ustrojstva
racunovodstva postavili i usli u srediSnju misao, treba
ukazati i na prakti¢an raCunovodstveni postupak u
SVezi s:

— pojmom zaliha,

— nacelima procjenjivanja zaliha,

— odredivanje tro$ka zaliha i nacina njegova

kasnijeg priznavanja kao rashoda,

— metodama biljeZenja,

— metodama obracuna troska zaliha,

— procjenjivanja neto vrijednosti koja se moze

realizirati.

2.1. Pojam zaliha

Zalihe su kratkotrajna imovina trgovackog
drustva iskazane u aktivi bilance kao bilan¢na Cest.
MRS br. 2. zalihe definira kao sredstva odnosno
imovinu koju trgovacko drustvo:

a) drzi za prodaju u redovnom tijeku poslovanja;

b) drZi u procesu proizvodnje za takvu prodaju;

ili

(c) drZi u obliku materijala, sirovina ili pricuvnih
dijelova koji se troe u proizvodnom procesu ili pri
pruzanju usluga.

Osim spomenutih u zalihe spadaju zemljista i
druge nekretnine koje trgovacko drustvo drzi radi
ponovne prodaje.®

Medutim, kako je Zakon o radunovodstvu
propisao da se u Republici Hrvatskoj primjenjuju
Medunarodni racunovodstveni standardi, propisano je
i minimalno ustrojstvo Cesti zaliha koje treba prikazati
u bilanci, kada je rije¢ o vanjskom izvjesCivanju, a
rijec je o sljedeé¢im Cestima zaliha:

1) sirovine i materijal

2) proizvodnja u tijeku (nedovriena proizvodnja
i poluproizvodi)

3 Medunarodni racunovodstveni standard 2 (Zalihe), Narodne
novine br. 47., Zagreb, srijeda, 12. srpnja 1995., tocka 4 i 5., str.
1419.
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3) trgovacka roba
4) gotovi proizvodi
5) predujmovi placeni za spomenute Cesti zaliha.!

Medutim, za temeljna i ostala financijsko-
rac¢unovodstvena izvjeSca koja se koriste za unutarnje
potrebe ne postoji obveza menadZmenta trgovackog
drustva za ustrojstvom zaliha sukladno MRS-ovima.

2.2. Nacela procjenjivanja zaliha

Zalihe treba procjenjivati:®

1) ili po ukupnim troskovima nabave,

2) ili po neto prodajnoj vrijednosti, odnosno

a) po onoj vrijednosti koja je niZa,

b) ali ne viSe od trZisne cijene,’

odnosno po nacelima procjenjivanja kako je to
ucinjeno na sl. 1.

U svezi s tim, procjenjivanje zaliha po neto
prodajnoj vrijednosti treba se temeljiti na
najpouzdanijem dokazu raspoloZivom na nadnevak
procjene vrijednosti po kojoj se ofekuje realizacija
zaliha na trZiStu, a ne na privremenim kolebanjima
cijena ili tro§kova.

Racunovodstveni postupak procjenjivanja zaliha
treba provesti po pojedinoj vrsti ili skupini sli¢nih
vrsta zaliha, ali sve skupa do neto prodajne
vrijednosti, dok primijenjeno nacelo treba dosljedno
primjenjivati.

Bilanca pokazuje odnos izmedu uloZene vlastite
i tude glavnice i njezinu upotrebu pri poduzetniku u
njegovu poduzetnistvu (biznisu), 1 to na odredeni
nadnevak, uvaZzavajuéi pritom istinito i posteno (fer)
motriste i prezentiranje navedenog financijsko-
racunovodstvenog izvje§ca. To je jedno od
kvalitativnih obiljeZja tih izvjeS¢a. Medutim, vazZno je
utvrditi, pored vrijednosti (povijesne) po kojoj se
aktiva biljeZi u racunovodstvenim (poslovnim)
knjigama i sada$nju vrijednost zaliha odnosno njihovu
neto prodajnu vrijednost. Buduéi da je odgovornost
menadZmenta na sastavljanju spomenutih izvjesca, to
se time postavlja iznimno sloZen i teZak zadatak pri

* Zakon o racunovodstvu, Narodne novine br. 90., Zagreb,
srijeda, 30. prosinca 1992., élanak 17., str. 2136.

* Nije rije¢ ovdje ni o kakvu mjerenju zaliha, kako piSe u
objavljenom hrvatskom prijevodu izvornog engleskog teksta. Ne
mjeri se ovdje tezina, visina ili jacina zaliha, veé je rije¢ o
procjenjivanju zaliha, $to je u biti nesto sasvim drugo. U hrvatskom
jezi€nom izricju procjenjivanje je zaliha odredivanje vrijednosti tih
zaliha.

* Izvedeno iz tocke 6. MRS-a br. 2., op. cit. pod str. 1419,

procjenjivanju zaliha poznat kao najteZi dio znanosti
o bilanci.

2.3. Odredivanje troska zaliha

Ve¢ kod nacela procjenjivanja zaliha ukazali smo
na moguénost procjenjivanja zaliha, medu inim, po
nacelu ukupnih troskova nabave.

Zapravo, radi se o procjenjivanju zaliha prema
sustavu povijesnog troska.

U svezi s tim, trosak zaliha obuhvaca:

1) troSkove kupnje,

2) troskove konverzije,

3) druge troSkove koji su nastali radi dovodenja
zaliha na sada$nju lokaciju odnosno skladiSte i u
sadasnje stanje.’

Treba istaknuti, pri procjenjivanju zaliha po
troSkovima nabave potrebno je uvaziti njihovu
sljedecu podjelu i to na:

— troSkove zaliha koji se mogu ukljuéiti u
vrijednost zaliha i koji se prikazuju kao aktivna
bilan¢na Cest u bilanci,

— troSkove koje treba iskljuditi iz vrijednosti
zaliha te ih priznati kao tro$ak odnosno rashod
bilan¢nog razdoblja u racunu dobitka i gubitka.

Osim spomenutog, pri odredivanju tros§kova
nabave bitno je razlikovati zalihe trgovackih drustava:

— koja se bave proizvodnjom,
— koja se bave trgovinom,
— koja se bave pruZanjem usluga.

Razlozi za spomenuto ustrojstvo trgovackih
druStava nalaze se u specificnostima procjenjivanja
zaliha koje rezultiraju njihovom djelatnoséu.

7 Ibid., tocka 7.
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PROCJENJIVANJE
ZALIHA
v A
. ILI PO NETO - -

ILI PO TROSKOVIMA PRODAINO]J
NABAVE VRIJEDNOSTI

« A

U PRAVILU

PO ONOJ VRIJEDNOSTI
KOIJA JE NIZA

ALI NE VISA
OD TRZNE CIJENE

Slika 1. Nacela procjenjivanja zaliha

2.4. Metode biljeZenja zaliha

U suvislosti troska nabave odnosno povijesnog
troska, ratunovodstvena teorija i praksa poznaje dvije
temeljne metode biljezenja zaliha, i to:

— biljeZenje po stvarnoj nabavnoj vrijednosti,

— biljeZenje po stalnoj (planskoj) nabavnoj
vrijednosti, pri ¢emu treba uvaziti odstupanje od
stalne (planske) nabavne vrijednosti, $to je prikazano
na sl. 2.

Medutim, pri razmatranju metoda biljeZenja
zaliha u suvislosti tro§ka nabave odnosno povijesnog
troSka vazno je ukazati na dva temeljna podrucja:

— proces nabave odnosno kupovine,

— proces utroS$ka odnosno prodaje.

Kada je rije¢ o biljeZenju zaliha po stvarnoj
nabavnoj vrijednosti, u procesu nabave odnosno
kupovine one se uvijek biljeze po stvarnoj nabavnoj
vrijednosti.

Glede, pak, biljeZzenja zaliha po stalnoj (planskoj)
nabavnoj vrijednosti, u procesu nabave one se biljeze
po stalnoj (planskoj) nabavnoj vrijednosti uz
uvaZavanje odstupanja od stalne (planske) nabavne
vrijednosti, §to se opet u biti svodi na to da se i u
ovom sluéaju zalihe biljeZze po stvarnoj nabavnoj
vrijednosti i u bilanci iskazuju po povijesnom troSku.
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U slu¢aju biljeZenja zaliha po stvarnoj nabavnoj
vrijednosti, a u procesu utroska odnosno prodaje one
se biljeZe po metodi FIFO ili ponderiranoj prosjecnoj
cijeni kao osnovnom postupku obracuna troska zaliha
ili metodi LIFO kao dozvoljenom alternativnom
postupku obracuna troska zaliha.

Biljezenje zaliha po stalnoj (planskoj) nabavnoj
vrijednosti, u procesu utroska odnosno prodaje zaliha
uvijek se biljeze po stalnoj (planskoj) nabavnoj
vrijednosti uz uvaZavanje odstupanja od stalne
(planske) nabavne vrijednosti, $to se u biti opet svodi
na stvarnu nabavnu vrijednost, kako je to sve skupa
prikazano na sl. 3.

Bilanca
na nadnevak 31. prosinca 19XX.
(u kn bez lipa)

Aktiva Pasiva

Zalihe 1.200 Glavnica 1.000
Odstupanje od

stalnih cijena (200)

Ukupno aktiva 1.000 Ukupno pasiva1.000

Slika 3. Bilancno stanje zaliha biljeZenih po stalnoj
(planskoj) nabavnoj vrijednosti

TROSAK NABAVE

(Nabavna
vrijednost)
ODSTUPANIE
STALNA OD STALNE
STVARNA (PLANSKA) L » (PLANSKE)
NABAVNA NABAVNA NABAVNE
VRUEDNOST VRIJEDNOST VRIJEDNOSTI
Nabava: Nabava:
stvarna stalna (plan-

nabavna vrijed-

ska) nabavna

nost vrijednost
Utrosak: UtroSak:
FIFO, stalna
Ponderirana (planska)
prosjecna nabavna
cijena, vrijednost
LIFO

Slika 2. Metode biljeZenja sirovina, materijala i pricuvnih dijelova u suvislosti troska nabave
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2.5. Metode obracuna troska zaliha

Racunovodstvena teorija i praksa razabire
nekoliko metoda obracuna troska zaliha odnosno
kako je to prikazano u Tablici 2. Koju ¢e od
spomenutih metoda primijeniti poduzetnik, pri
sastavljanju i prezentiranju temeljnih i ostalih
financijsko-racunovodstvenih izvjes¢a, medu inim,
ovisi od odrednicama:

1) zakona o racunovodstvu,

2) medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda
posebice MRS-a br. 2. Zalihe,

3) usvojene racunovodstvene politike, kao skup
nacela, pravila i postupaka koje je ravnateljstvo
(menadZment) usvojio za sastavljanje financijsko-
racunovodstvenih izvjesca.

Svaka od spomenutih metoda ima za posljedicu
razli¢ito vrijednosno prikazivanje zaliha u bilanci i
utjecaj u racunu dobitka i gubitka na financijski
rezultat. Razumije se, da se razlicito vrijednosno
prikazivanje zaliha u bilanci odnosi na one koje su
preostale u bilanci.

Stoga, potrebna je prosudba ravnateljstva
(menadZmenta) pri izboru i primjeni onih
racunovodstvenih ili racunovodstvene politike koje ¢e
pod uvjetima funkcioniranja poduzetnika odnosno
trgovackog drustva najbolje odgovarati da se u
financijsko-racunovodstvenim izvje§cima pravilno
prikazu financijski poloZaj i rezultat toga
gospodarskog subjekta.

Medutim, MRS br. 2. Zalihe, kada je rije¢ o
metodama obracuna troSka zaliha odreduje:

— osnovni postupak,
— dozvoljeni alternativni postupak.

Osnovni postupak odreduje da se troSak zaliha,
osim onih zaliha kod kojih se njihovi pojedinacni
tro§kovi obracunavaju metodom specifi¢ne
identifikacije (Specific Identification), treba odrediti
odnosno obracunati kori§tenjem sljede¢ih metoda
obracuna troSka zaliha:

1) prva ulazna - prva izlazna (FIFO) - First In -
First Out,

2) ponderirana prosje€na cijena (WAC) -
Weighted Average Cost.

Tablica 2. Metode obracuna troS§ka zaliha

Tekuci
broj Opis Posebnost
1. Prva ulazna - prva izlazna Temelje se na
FIFO (First In - First Out) povijesnom
. . troSku odnosno
2. Ponderirana prosje¢na cijena povijesnim
WAC (Weighted Average Cost) cijenama. Ti su
3. Posljednja ulazna - prva izlazna "—.‘?Sko‘” odnosno
. cijena kod
LIFO (Last In - First Out) poduzetnika
4. Zalihe po stalnim cijenama postojale.
(Base Stock)
S. Specifiéna identifikacija Specifi¢ne
(Specific Identification) troskove jos treba
dodati
identificiranim
zalthama.
6. Sljedeca ulazna - prva izlazna Temelje se na
NIFO (Next In - First Out) trosku odnosno
L . cijenama koje
7. Najnovija nabavna cijena kod tog
(Last Purchase Price) poduzetnika
8. Najvifa unutra - prva van nikad nisu ai

postojale. Stoga
nisu temeljene na
povijesnom
troSku -
povijesnim
cijenama.

HIFO (High In - First Out)

Obracun troSka zaliha po metodi FIFO
pretpostavlja da se predmeti zaliha koji su prvo
kupljeni prvo se i prodaju odnosno prvi se trose u
proizvodnom procesu ili pruZanju usluga, a preostali
predmeti na kraju bilan¢nog odnosno obracunskog
razdoblja su oni koji su posljednji kupljeni ili
proizvedeni.

Bit obracuna troska zaliha po metodi prosjecne
ponderirane cijene sastoji se u tome da se troSak
svakog predmeta zaliha obracunava odnosno
odreduje:

— od prosje¢nih ponderiranih cijena sli¢nih
predmeta zaliha na pocetku bilanénog odnosno
obrac¢unskog razdoblja, i

— troSka sli¢nih predmeta zaliha koji su kupljeni
ili proizvedeni tijekom bilan¢nog razdoblja.

Ovisno o uvjetima pod kojima posluje
poduzetnik odnosno trgovacko drustvo prosjek se
moZe izraunati:

1) periodi¢no, ili
2) kod svake dodatno primljene isporuke.
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Dozvoljeni alternativni postupak odreduje da se
troSak zaliha, osim onih zaliha kod kojih se njihovi
pojedinacni troskovi obradunavaju metodom
specifi¢ne identifikacije, treba odrediti odnosno
obra¢unati koriStenjem metode posljednja ulazna -
prva izlazna (LIFO) - Last In - First Out.

Obracun troSka zaliha po metodi LIFO
pretpostavija da se predmeti zaliha koji su posljednji
kupljeni ili proizvedeni prvi se prodaju odnosno trose
u proizvodnom procesu ili pruzanju usluga, a
preostali predmeti zaliha na kraju bilan¢nog odnosno
obra¢unskog razdoblja su oni koji su prvi kupljeni ili
proizvedeni.

Izneseno upuduje na zakljucak, a u ozracju
raGunovodstvenoj teoriji i praksi poznatih metoda
obrac¢una troSka zaliha (Tablica 2.), da ce
ravnateljstvo (menadZment) poduzetnika prilikom
usvajanja racunovodstvene i/ili raCunovodstvenih
politika u obracunu troSka zaliha u temeljnim i
ostalim financijsko-ratunovodstvenim izvje§¢ima
primijeniti metodu FIFO ili metodu ponderirana
prosjecna cijena kao osnovni postupak, odnosno,
metodu LIFO kao dozvoljeni alternativni postupak.

Ako je menadZment trgovackog druStva, u
okviru usvojene racunovodstvene politike, odlucio da
¢e pri obradunu troSka zaliha primijeniti metodu

Pretpostavka je da su tijekom bilanénog
razdoblja nabavljene odredene koli¢ine zaliha
materijala po koli¢ini i cijeni (Tablica 3.), uz odredeni
rast cijena odnosno inflaciju.

Na temelju nabavljenih i utro§enih zaliha
materijala u procesu proizvodnje tijekom bilancnog
razdoblja, obavijen je obracun troSka zaliha
materijala:

— po metodi FIFO (Tablica 4.),

— po metodi ponderirane prosjecne cijene
prilikom svakog utroSka (Tablica 5.).

Obracun troska zaliha materijala na kraju
bilan¢nog razdoblja (npr. 31. prosinca) po metodi
ponderirane prosjecne cijene glasi:

Ponderirana

1.250 + 900 + 700 + 1.200
S50 + 30+ 20+ 30

prosje¢na =

= kn 31,15
cijena

Prema tome, troak zaliha materijala iznosi:

120 kg x kn 31,15 = kn 3.738

Tablica 3. Nabavljene zalihe materijala po
kolicini i cijeni tijekom bilan¢nog razdoblja
(u kn bez lipa)

LIFO, u biljeskama treba objaviti obracun razlika | A lih Bilancs
izmedu svota zaliha prikazanih u bilanci obratunanih 8 % Ulaz zaliha s
metodom FIFO ili ponderirane prosjecne cijene i z & kg Cijena__ Svota

prikazane bilanCne svote vrijednosti zaliha primjenom ¢ 1, 50 25 1.250 1.250
obra¢una metodom LIFO. Stoga, osim drugih razloga 1 yy. 30 30 900 2.150
(npr. oporezivanja dobitka), uputno je da se 1 x. 20 35 700 2.850
menadZiment trgovackog druStva pri usvajanju 21 X[, 30 40 1.200 4.050

ra¢unovodstvene politike o zalihama odluci na
primjenu obraCuna troSka zaliha primjenom metode
FIFO.*

# Sukladno tocki 36, MRS-a br. 2.

Tablica 4. Obracun troska zaliha materijala po metodi FIFO (u kn bez lipa)

o 4 Koli¢ina u kg . Svota
S 3 ; Cijena T S
Z < Ulaz lzlaz Stanje Duguje Potrazuje Bilanca
1. L 50 — 50 25 1.250 1.250
10. 1V. 30 — 80 30 900 2.150
5. VL. — 40 40 25 1.000 1.150
1. IX. 20 — 60 35 700 1.850
8. IX. —_ 30 30 25

30 850 1.000
21. XIL 30 — 60 40 1.200 2.200
30. XIil. — 50 10 30

35

40 1.800 400
31. XIL 130 120 10 40 4050  3.650 400 |
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Tablica 5. Obracun tro§ka zaliha materijala po metodi ponderiranih prosje¢nih cijena

(u kn bez lipa)

- = Koli¢ina u kg . Svota

S 3 : Cijena P —— .
Z = Ulaz 1zlaz Stanje Duguje Potrazuje Bilanca
1.1 50 — 50 25,00 1.250 1.250
10. 1V. 30 — 80 30,00 900 2.150
5. VL — 40 40 26,87 1.075 1.075
1.X 20 — 60 35,00 700 1.775
8. IX. — 30 30 29,58 887 888
21. XIL. 30 — 60 40,00 1.200 2.088
30. XIL — 50 10 34,80 1.740 348
31. X11L 130 120 10 34,80 4.050  3.702 348

3. MODEL IZVJESCIVANJA
MENADZMENTA

U takvom, dakle, ustrojstvu racunovodstva zaliha
dolazi primjena modela izvjeséivanja menadZmenta.

Poglavito, prilikom sastavijanja temeljnih
financijsko-racunovodstvenih izvje§¢a namijenjenih
vanjskim korisnicima menadZzment trgovackog
drustva u obvezi je da spomenuta izvje§éa temelji na
Zakonu o racunovodstvu i Medunarodnim
raCunovodstvenim standardima. Ako je rije¢ o
izvjeS¢ivanju za potrebe menadZmenta, oblici i
ustrojstva spomenutih izvjeSéa mogu se prilagoditi
njihovim potrebama koje najbolje odgovaraju
upravijackoj funkciji.?

U tom ozracju, posebna je uloga menadZerskog
racunovodstva koje svoja izvje$ca odnosno cjelokupni
model izvje§civanja menadZmenta temelji na
financijskom racunovodstvu.'®

Stoga menadzersko racunovodstvo, glede
izvjeS¢ivanja menadZmenta o zalihama, objavljuje:

— racun dobitka i gubitka,

— bilancu,

— primijenjenu ratunovodstvenu politiku glede:

— nacela procjenjivanja zaliha,

— metoda biljeZenja zaliha,

— metoda obracuna troSka zaliha,

— analizu prezentiranih ra¢unovodstvenih
informacija,

— usporedivost primjene metoda obracuna
troSka zaliha i njihov utjecaj na racun dobitka i
gubitka i bilancu.

° Prema MRS-u br. |., tocka 4.

¥ Vige o tome vidjeti: Belak V., MenadZersko ratunovodstvo,
RRiF plus, Zagreb, 1995.

U okviru menadzerskog racunovodstva a za
potrebe menadZmenta trgovackog drustva sastavljena
su sljedeca izvjesca:

1) racun dobitka i gubitka (Slika 4.),

2) bilanca (Slika 5.).

“Podravina” d.d.
RACUN DOBITKA 1 GUBITKA
za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 19XX. g.

(u 000 kn)

PRIHODI OD PRODAIJE 8.400
TROSKOVI PRODAJE:
Izravni materijal 3.650
Izravne place 1.150
Proizvodna rezija 850 5.650
Bruto dobitak 1.

2.750
TROSKOVI UPRAVE 1 PRODAIJE:
TroSkovi uprave i prodaje 1.640
Ostali op¢i troskovi _ 220 1.860
Bruto dobitak II. 890
TROSKOVI FINANCIRANJA:
Kamate na kratkoro¢ni kredit 90
Dobitak prije oporezivanja 800
Porez na dobitak 160
Dobitak poslije oporezivanja 640

Dividende za obine dionice 140
ZadrZani dobitak tekuce
godine 500

Slika 4. Racun dobitka i gubitka poduzetnika
“Podravina” d.d. za 19XX. god.
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“Podravina” d.d.
BILANCA
na nadnevak 31. prosinca 19XX. god.

(u 000 kn)

AKTIVA PASIVA
DUGOTRAIJNA IMOVINA: GLAVNICA (KAPITAL)
Goodwill 50 I PRICUVE:
Zemljiste 4.000 Dionicarska glavnica 13.000
Gradevinski objekti 5.000 (obiéne dionice -
Amortizacija (3.000) jedna dionica
Postrojenja i oprema 8.000 kn 100,00)
Amortizacija (2.000) Dobitak tekuée godine 640
Dugotrajna imovina ukupno: 12.050 Vlastita glavnica ukupno: 13.640
KRATKOTRAJNA IMOVINA: KRATKOROCNI DUGOVI:
Zalihe materijala 400 Kratkoroc¢ni kredit 1.260
Potrazivanja od kupaca 3.050 Obveze prema dobavijacima 800
Novac u banci i blagajni 500 Ostale kratkorocne obveze 300
Kratkotrajna imovina ukupno: 3.950 Kratkoro¢ni dugovi ukupno: 2.360
AKTIVA UKUPNO: 16.000 PASIVA UKUPNO: 16.000

Slika 5. Bilanca poduzetnika “Podravina” d.d. na nadnevak 31. prosinca 19XX. god.

Poduzetnik “Podravina” d.d., bavi se
proizvodnjom aluminijske stolarije. Tijekom
bilan¢nog razdoblja, naruéenih 120 kom. proizvoda
prodano je po prodajnoj cijeni od kn 70.000 za
komad, pri ¢emu je ostvaren prihod od prodaje u
iznosu od kn §,400.000, §to je uvjetovalo potpunu
dovrienost proizvodnje u tijeku i cjelokupnu prodaju
gotovih proizvoda.

Na temelju usvojene raunovodstvene politike,
procjena zaliha materijala, prikazana u bilanci u
iznosu od kn 400.000 obavijena je po nacelu stvarnog
troS$ka nabave.

Tijekom bilan¢nog razdoblja zalihe materijala
biljeZene su po metodi stvarne nabavne vrijednosti.

Obracun tro§ka zaliha materijala obavljen je po
metodi (FIFO) - prva ulazna - prva izlazna u iznosu
od kn 3,650.000 i prikazana u raéunu dobitka i
gubitka.

3.1. Pokazatelji poduzetnistva

Zalihe pri funkcioniranju trgovackog drustva
¢ine, u pravilu, znacdajan resurs. Svaki menadzZer,
manje-vise, zna koliko je skupo odrZavanje takvih
zaliha, naro€ito pri proizvodnji sve veéih serija i broja
komponenti koje Cine te serije. Nije uvijek

jednostavno uracunati cijenu uloZenog novca za
zalihe u konacan proizvod. Ni poznati sustay “upravo
na vrijeme” (“Just in Time”"! odnosno dZast in tajm
sustav) uvijek (ne) moZe rijesiti problem svodenja
zaliha na optimalnu mjeru, ako ne postoji spremnost
svih sudionika proizvodnog procesa.

U svezi s tim, a na temelju modela izvjescivanja
menadzmenta, potrebna je neprekidna analiza
ostvarenih rezultata izraZenih u pokazateljima
poduzetniStva a u cilju donoSenja odgovarajucih
odluka glede upravijanja i koriS§tenja zaliha u
pretvorbenim procesima.

3.1.1. Analiza obrtaja imovine

Kako su zalihe dio cjelokupne imovine
poduzetnika, potrebna je analiza obrtaja ukupne
imovine §to se ¢ini koeficijentom obrtaja prema
sljedecem opcem obrascu:

Prihod

Ukupna imovina

Koeficijent
obrtaja
Koeficijent obrtaja ukazuje na brzinu tijekova
imovine u poslovnom procesu odnosno koliko jedna

! Gabler Wirtschafts Lexikon, str. 2730.
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novcana jedinica uloZena u imovinu stvara nov€anih
jedinica prihoda.

Poduzetnik “Podravina” d.d., na temelju
racunovodstvenih informacija menadZerskog
ra¢unovodstva iz raCuna dobitka i gubitka (Slika 4.)
i bilance (Slika 5.), biljezi u bilan¢nom razdoblju
sljedeci obrtaj ukupne imovine:

Koeﬁcuept Prihod 8,400,000
obrtaja = - — = =0,
imovine Ukupna imovina 16,000.000

Koeficijent obrtaja imovine od 0,52 pokazuje da
se ukupna imovina poduzetnika tijekom bilanénog
razdoblja ne obrne ni jedanput. Drugim rijec¢ima,
jedna kuna uloZene imovine donosi 52 lipe prihoda.

Usporedimo li, primjera radi, koeficijent obrtaja
ukupne imovine poduzetnika “Podravina” d.d. s istim
koeficijentom od poduzetnika iz gospodarstva u
Republici Hrvatskoj u 1994. godini (Tablica 1.), a
koji iznosi: (u milijunima kuna)

Prihod _ 186971
Ukupna imovina  340.116

Koeficijent
obrtaja =
imovine

proizlazi da je poduzetnik “Podravina” d.d.
ostvario gotovo isti koeficijent obrtaja kao i
cjelokupno gospodarstvo Republike Hrvatske u 1994.
godini.

3.1.2. Analiza obrtaja zaliha

Pri analizi obrtaja zaliha polazi se od odnosa
izmedu troSkova prodanih proizvoda odnosno zaliha
i prosjecnog stanja zaliha. Medutim, tu se javljaju dva
problema, jedan je problem cijena, a drugi izraCun
prosjecnog stanja zaliha.

Kada je rije¢ o cijenama treba nastojati da se i
brojnik i nazivnik iskazuju u istim cijenama.

Problem prosjecnog stanja zaliha rjeSava se na
taj nacin da se zbroje stanje zaliha na pocetku i na
kraju bilan¢nog razdoblja i ta svota podijeli s dva. Za
poduzetnika “Podravina” d.d., prosjecno stanje zaliha
materijala iznosi:

1.250 + 400
2

Prema tome, koeficijent obrtaja zaliha materijala
iznosi:

= ]'6250 = kn 825

Ko.e ﬁcufzm Troskovi prodanih zaliha
obrtaja zaliha = — - — =
materijala Prosjecno stanje zaliha

_ 5650000 _ g5
825.000

U svezi s tim, pri poduzetniku “Podravina”
d.d., proizlazi da se tijekom bilanénog razdoblja
odnosno poslovne godine zalihe materijala obrnu za
6,85 puta ili neSto manje od dva mjeseca. Za
menadZment ovo je korisna informacija, jer
povecanjem broja obrtaja povecava se likvidnost
poduzetnika a time kroz brzu naplatu potraZivanja od
kupaca poboljSava se i solventnost.

Nema sumnje, racunica analize obrtaja zaliha
relativno je to¢nija ako bi se raspolagalo
raunovodstvenom informacijom o stvarnom
prosjecnom stanju zaliha tijekom godine, §to je
sasvim moguce ako postoji racunarska podrska
obrade knjigovodstvenih podataka.

3.1.3. Dani vezivanja zaliha

Broj dana vezivanja zaliha veoma je znacajna
raCunovodstvena informacija za menadZment, jer
smanjivanjem dana vezivanja zaliha povecava se
njihova unovcivost a time i poboljSava poduzetnikova
solventnost.

Broj dana vezivanja zaliha izracunava se prema
sljede¢em obrascu:

Broj dana _

vezivanja

365
Koeficijent obrtaja

U sluéaju poduzetnika “Podravina” d.d., broj
dana vezivanja zaltha materijala iznosi:

Broj dana

vezivanja _ 365 _ 365 an
zaliha ~ Koeficijent obrtaja 6,85 53 dana

materijala zaliha materijala

Dakle, da bi se zalihe materijala od nabave i
troSenja u procesu proizvodnje pa do naplate
potrazivanja od kupaca, tj. unovcile, potrebno je
vrijeme od 53 dana.

MenadZment ¢e na temelju pokazatelja dana
vezivanja zaliha, u okviru upravljacke funkcije putem
planiranja, organiziranja i nadziranja, nastojati da se
smanje dani vezivanja zaliha materijala u cilju
poboljsanja likvidnosti, a uz uvjet redovite naplate
potraZivanja od kupaca, i poboljianja solventnosti.

3.2. Usporedba primjene metoda obracuna
troska zaliha i njihov utjecaj na rac¢un
dobitka i gubitka i bilancu

Usporedujuéi primjenu metode FIFO i
ponderirane prosjeéne cijene pri obracunu troska
zaliha i njihov utjecaj na racun dobitka i gubitka i
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bilancu, dosli smo do rezultata prikazanih u Tablici 6.

Tablica 6. Usporedivost primjene metoda FIFO i ponderirane prosjecne cijene i njihov utjecaj na racun

dobitka i gubitka i bilancu.

(u 000 kn)

Financijsko-raCunovodstveno izvjesce

Metoda obracuna

menadzZerskog racunovodstva FIFO Po.n(vierira'r.]a
prosjecna cijena
Racun dobitka i gubitka
— utro$eni izravni materijal 3.650 3.702
— dobitak 800 748
Bilanca
— stanje zaliha 400 348

Na§i zakonski propisi i Medunarodni
radunovodstveni standardi uvaZavaju primjenu
metode FIFO i metode ponderirane prosjecne cijene
glede metoda obraCuna troska zaliha.

U nas, posebice u proteklih nekoliko godina pod
utjecajem hiperinflacije (sve do 1993, godine)
gospodarski subjekti primjenjivali su metodu
najnovija nabavna cijena (Last Purchase Price), pri
¢emu su se stvarale i revalorizacijske pri¢uve.

Medutim, iz prikazane usporedivosti primjene
metoda FIFO i ponderirane prosjecne cijene (Tablica
6.), pred menadZment trgovackog drustva postavlja se
temeljno pitanje: koju metodu obracuna troska zaliha
primijeniti pri sastavljanju i prezentiranju temeljnih
financijsko-racunovodstvenih izvjesca a u ozradju
relativno stabilnih gospodarskih uvjeta, posebice
relativno stabilnih cijena? Odgovor nalazimo u
primjeni metode ponderiranih prosje¢nih cijena koje
zadovoljavaju relativno jednostavnu racunsku
podrsku i potrebe vecine gospodarskih subjekata.

4, ZAKLJUCAK

Opéenito, pri ustrojstvu imovine kao aktivnih
bilan¢nih ¢esti kod mnogih trgovackih drustava zalihe
¢ine njihov znacajan dio. Stoga je na menadZmentu,
a s obzirom na uloZenu cijenu novaca u zalihe,
utjecaja na likvidnost i solventnost toga druStva,
iznimno teSka zadaca koja se sastoji u svodenju zaliha
na optimalno stanje. Pritom, raCunovodstvene
informacije iz racunovodstva zaliha kao sastavnim
dijelom  financijskog  racunovodstva i
radunovodstvene informacije menadZerskog
racunovodstva prikazane u ovom radu, pri emu
nismo isli za njithovom konaéno§éu s obzirom na
prostor i vrijeme, pouzdana su informacijska podloga
menadZzmentu za postizanje spomenutog cilja.

Bez obzira na neposredne uinke, kao rezultata
upravljackih aktivnosti menadZmenta, nuzno je
podizanje ukupne proizvodne i prodajne kulture u
trgovaCkom drustvu i svijesti svakog pojedinca kako
upravo o njemu i izvrienju tehnoloskih postupaka
ovisi cjelokupni uspjeh poduzetnika.

Nema propisanog recepta kojim bi se problemi
u svezi sa zalihama rjeSavali umjesto menadZera.
Spremnost svih sudionika u poslovnom procesu
jamstvo je uspjeha.
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MANAGEMENT INFORMATION MODEL ON THE ENTERPRENERS’
RESERVES

Summary

Broadly speaking the reserves make a significant part of the short-lived property of many
economic subjects and companies respectively and this property is shown in the structure of
the active balance of these companies. Each manager knows, more or less, how expensive is
the maintainance of these reserves, particularly in the nore and more numerous production
series. It is not always simple to include the price of the invested money for the reserves into
the final product.

Notably, on the occasion of putting together the basic financial and accounting information
and reports meant for the external users, the management of the company is bound to base
the mentioned information on the Law on Accounting and International Standards. If it is the
question of the information for the management needs and internal users respectively the forms
and structures of the mentioned information can be adjusted for their needs which correspond
to the best possible way to their management.

In connection with it and the basis of the model of informing the management, the
continuous analysis of the achieved results is needed expressed in the enterpreneur indicators
in order to make relevant decisions regarding the management and utilization of the reserves
in the transformation processes.




