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MORFOGENETSKI PRISTUP

DRUSTVIMA U PRIJELAZNIM

PROCESIMA K
POST-SOCIJALIZMU

Aktualni trenutak dojucerasnjih europ-
skih socijalisti¢kih sistema je njihovo raspada-
nje i prijelaz ka ne¢emu sto nije ni socijalizam
ni kapitalizam, nego post-socijalizam.

Kraj socijalizma bio je nuZan uslijed ras-
padanja simbiotskih veza medu elementima
koji su omoguéavali njegovo odriavanje na
politickoj, sccijalnoj i ekonomskoj razini.

Novoj zbilji socijalistickih drustava su-
vremena sociologija ne smije pri¢i s morfosta-
tickih polazista. Morfogenetski pristup je je-
dino realan, a nalazimo ga u vise teorija novih
sistema. Jedna od njih je autopoieti¢na teorija
koju prezentiraju Dr. S. Saksida i Dr. A. Lauc.
Oba autora nude autopoietiénu konstrukciju
izlaza iz kaotinog stanja drustava u prijelazu
kako na podrudju regulacije socijalnog si-
stema, tako i na podrucju managementa.

UDK 335.6:316
Pregledni ¢lanak
Primljeno: 21.09.1993.

Tekst je zamiSljen kao ¢lanak o dostignué¢ima dva
projekta: dr. S. Sakside(Ljubljana): Regulacija socijal-
nog sistema u procesima prijelaza, i dr. A. Lauca:
Razvitak Hrvatske od kaosa do autopoiesisa. Rije¢ je
o sociolodkim projektima koji, svaki iz svoje zbilje
(slovenske, odnosno hrvatske), pokuSavaju iznadi so-
cijalno, ekonomski i politi¢ki najprikladnije modele
prijelaza k post-socijalizmu.

Prolaznost je bitno obiljeZje svake egzistencije.
Prolaznost u vremenu ili vremenitost bica i stvari
navikli smo nazivati starenjem. Promjene, pak, u dru-
$tvu, koje su takoder "starenje" najéeS¢e smo nazivali
drustvenom evolucijom, transformacijom, revoluci-
jom,... Za aktualne promjene u zemljama dojudera-
$njeg socijalizma moZda bi upravo prikladan pojam
bio "starenje do onemocalosti”.

Nemo¢ egzistiranja nekog sustava ogleda se u
raspadanju veza medu elementima koje su znalile
njegovo funkcioniranje. Socijalisticki sustav, svjedoci
smo, doZivio je ovakav raspad veza medu elementima
u tri kljuéna subsisterna: gospodarskom, politi¢kom i
socijalnom. Ovaj proces raspadanja, degeneracije i
destrukcije socijalizma jo$ nije zavren. Njegov kraj
treba biti u POST-SOCIJALIZMU, sistemu koji je
bitno razli¢it od socijalizma, ali i od klasiénog kapi-
talizma. Put do njega tek treba izgraditi.

Socioloska teorija, kroz svoje pojedine predstav-
nike, nastoji iznadi najprikladniji, najmanje Stetan, vre-
menski prihvatljiv,... model prijelaza iz socijalizma u
postsocijalizam.

Prema misljenju Kennetha D. Baileya (Univ Cali-
fornia, LA) potrebno je iznaéi nove, adekvatne teorije
sistema, koje ée biti dovoljno osjetljive na duboke i
sloZene promjene drustvenih sistemna, napose promje-
ne koje se deSavaju u socijalistikim drustvima u pri-
jelazu. Za takve procese Parsonsov strukturalno-funk-
cionalisticki model, na primjer, nije prikladan glede
svoje statiénosti, napominje Bailey.

Prihvatljivim "teorijama novih sistema" (new sis-
tems theory) autor smatra: teoriju sistema Zivota (liv-
ing sistems theory), sociokibernetiku (socybernetics),
teoriju socijalne entropije (social entropy theory) i
socijalni autopoiesis (social autopoiesis). Svi navedeni
teorijski modeli jesu MORFOGENETICKI, nikako
morfostaticki.
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U red morfogeneti¢kih modela autor uvrstava i
AUTOPOIETICKI MODEL Staneta Sakside, sloven-
skog sociologa.

U srediste svoga istraZivanja/projekta Saksida
stavlja promjene socijalnog sistema do kojih dolazi u
procesima transformacije socijalisti¢kih drustava. Ka-
ko su socijalisti¢ka drustva u procesu dezintegracije,
ono 5to iz njih nastaje, ili se pokusava oblikovati, nije
niti kapitalizam niti neki drugaciji socijalizam. Bolje
je tu novu formu nazvati POST-SOCIJALIZAM.

Taj novi realitet dezintegriranog socijalizma u
procesima transformacije obiljeZen je KAOSOM na
podrugju REGULACIJE socijalnog sistema (to je po-
drudje djelovanja starih vladajuéih grupa, novonastale
"mafije", klanova i sl. koji raspolaZu znatnim materi-
jalnim i financijskim sredstvima, imaju utjecaja na
nacionalne, regionalne, religijske,... konflikte); tako-
der na podruju MANAGEMENTA (nude se savjeti i
"rjesenja” kojima bi se izbjegao socijalni slom, a sa-
¢uvao socijalni mir,rezultat kojih je uglavnom visoka
inflacija i kaos).

Kako bi se §to uspjeSnije rijesilo ovakvo stanje
kaosa u periodu prijelaza socijalistickih sistema, Sak-
sida nudi model ASIMETRICNOG DIFERENCIRA-
NOG AUTOPOIETICNOG SISTEMA. Sto je ovaj
model, ne samo po svojoj formi veé i sadrZajno, autor
objasnjava ukazujuéi na dva dijela samog nominalnog
odredenja: 1. "asimetri¢na diferencijacija” ovdje nije
shvaéena kao asimetriéna veza veé kao veza u kojoj
promjene na jednoj varijabli rezultiraju promjenama
na drugoj, no ne i obrnuto; 2. "autopoieti¢nost" sistema
znadi da sistem sam proizvodi vlastitu regulaciju, za
razliku od alopoietickih sistema koji su regulirani in-
putima. No, upozorava autor, to ne znaci da su autopo-
ieti¢ni sistemi zatvoreni. Naprotiv, oni se samoprodu-
ciraju na nacin da inpute "preraduju” u outpute.

Primjena ovog modela na regulaciju socijalisti-
¢kog drustva u prijelazu po¢iva na uvidu da u procesu
diferencijacije sistema pojedini elementi imaju nejed-
nak utjecaj - jaci ili slabiji. Grupiranjem prema jaCini
utjecaja nastaje asimetri¢ni dipol kojega ¢ine dva ma-
kroelementa: jaki element (strong element) i slabi ele-
ment (weak element). Makroelemente moZemo uoditi
na viSe razina, npr: u socijalnoj stratifikaciji (gornjt
sloj, donji sloj), u ekonomskom sistemu (subsistemi
koji troSe, koji proizvode), u politickom sistemu (sub-
sistemi koji dominiraju, koji su podredeni), u sistemu
regulacije (subsistemi koji regulirajun, koji su reguli-
rani), u prostoru (razvijene i nerazvijene regije) i sli-
¢no. Ovako konstruirani model vrlo je upotrebljiv za

kompjutorsku konstrukciju modela u pracenju dru-
Stvenih promjena.

Kao primjer autor odabire 5-7 poduzeca u Lju-
bljani i Mariboru. U igru ulaze tri ekipe:

1. jaki element (SE), ¢ine ga financijski, marketinski
i tehnicki direktori, tj. management;

2. slabielement (WE),&ine ga svi ostali namjestenici;
3. kontrolna ekipa eksperata/istraZivaéa.

Ako bi doslo do uspostavljanja veze medu timo-
vima, npr. na ravni izvrSavanja naredbi, moglo bi se
doé¢i do konkretnih kvantificiranih pokazatelja o, na
primjer, financijskim efektima, produktivnosti poduze-
¢a, produktivnosti svakog djelatnika zasebno, i sli¢no.

U slucaju neprihvac¢anja modela, istraZuje se uz-
rok, traZi se greska te se kroz selekciju elemenata veé
postojeceg modela gradi novi model.

Ovakvim pristupom autor Zeli postiéi Cetiri cilja:

I. OPISATI I INTERPRETIRATI drustva koja se
krecu od faze socijalizma prema post-socijalisti-
¢koj fazi razvoja.

2. PONUDITI OBRAZAC minimalne socijalne, ek-
onomske i ekoloske Stete:

a) koja je nastala kroz socijalisticku fazu,

b) koja se javlja u procesu prijelaza (visoka neza-
poslenost, velika osobna nesigurnost, visoki
rizik trZiSne ekonomije, narastanje marginal-
nih grupa, ...).

3. PredloZiti model $to KRACEG VREMENSKOG

PRIJELAZA od socijalistickog prema post-soci-

jalistickom tipu drustva (u Sloveniji).

4. OSPOSOBITI managere i donositelje odluka za
provodenje 2. i 3. cilja.

MORFODEGENERATIVNI I
MORFODESTRUKTIVNI SISTEMI U
SOCIJALIZMU

Za razliku od morfostatiCnog nacina regulacije
sistema koji nastoji odrZati ravnoteZu dijelova sistema,
morfogeneti¢ki pristup ukazuje na promjene eleme-
nata u strukturi sistema. Ako su te promjene devijantne
i destruktivne, tada je rije¢ o morfodegenerativnim i
morfodestruktivnim sistemima. Ovi potonji su vrlo
prisutni u situacijama raspadanja socijalistickih dru-
Stava. Da bi njihova Stetnost bila $to blaZa, pa ¢ak i da
se potpuno eliminira, Saksida je misljenja da je lijek u
primjeni morfogenetickih modela, kakav je i njegov
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"model asimetri¢nog diferenciranog autopoietickog
sistema".

Sva socijalisticka drustva su pro§la faze morfode-
generacije i morfodestrukcije. Prema Saksidinom tu-
macenju rije¢ je o raspadanju simbiotskih veza medu
elementima sistema, a $to je dovelo do gubljenja ener-
gije, tj. do slabljenja "cjelokupne usluge sistema". U
takvoj situaciji sistem nije u stanju funkcionirati niti
na ekonomskoj, socijalnoj pa niti na politickoj razini.
Iz takve morfodestruktivne faze prijelaz u morfogenet-
sku dogada se na dvije linije:

1. UNUTAR samog morfodestruktivnog sistema
stvaraju se nove veze medu elementima;

2. INPUTI IZ OKOLINE (npr. ideje zapadne demo-
kracije) potiCu stvaranje novih veza

Da bi kombinacija ovih dviju bila §to uspjesnija
te da bi prijelaz prema post-socijalizmu bio §to bezbol-
niji 1 kradi, Saksida ukazuje na veliku korist od primje-
ne AUTOPOIETICKOG modela &ji su ciljevi vrlo
konkretni.

Zabolje razumijevanje morfodegenerativnih pro-
cesa u socijalizmu autor daje poredbu s kapitalizmom.

U KAPITALISTICKIM zemljama morfogenera-
torski procesi se svode na ekspanziju kapitala (koje je
cilj profit, akumulacija i moguénost novog ulaganja) i
rast produktivnosti. Unutar ekonomskog subsistema
javljaju se autonomni regulatori: tehnoloSki napredak
(inovativnost), stvaranje i propadanje poduzeda, tr-
Zi8ni odnosi ponude i potraZnje. Regulacija unutar
sistema je, dakle, trZi$na, ne planska.

U SOCHALISTICKIM zemljama morfogenera-
torski procesi su zamiljeni kroz ukidanje privatnog
vlasnistva i profita od poduzetniStva, egalitarizam u
plac¢ama, ukidanje nezaposlenosti, socijalno blagosta-
nje. Ovi procesi nikada nisu ostvareni uslijed procesa
morfodegeneracije i njenog vrhunca u morfodestruk-
ciji. To se o€itovalo u sljedecem: razvoj teske indus-
trije po cijenu svega ostalog, zanemarivanje troSkova
industrijalizacije i infrastrukture, ulaganje u vojnoin-
dustrijski kompleks, represija i zapostavijenost u
poljoprivredi, sveukupna usmjerenost na dugoro¢ni
razvoj. Sve je to djelovalo demotivirajuée na popu-
laciju, no sve se odvijalo prema planskom sistemu
regulacije, strogo centralistickom.

Simbiotske veze medu grupama (elita - neelita)
odrZavane su ideologijom o bududoj jednakosti, ak-
tivno$¢u ¢lanova KP, represijom nad "krivcima”.

Socijalisticki sistem se pokuSao braniti pred broj-
nim devijacijama poduzimanjem destih reorganiza-
cija, ekstenzivnom gradnjom novih objekata, otva-
ranjem novih radnih mjesta, a djelimic¢no i represivnim
mjerama.

Socijalizam, zbog zaostalosti svog institucional-
nog sistema i nemoguénosti da udovolji vlastitom
tehnoloSko-ekonomskom potencijalu, je morao doZi-
vjeti slom. Iako su socijalisticki sistemi, glede tehnolo-
Sko-ekonomske paradigme, joS na razini tejlorovskog
(fordovskog) tipa proizvodnje, period prijelaza prema
post-socijalizmu mora biti voden idejom o INFOR-
MACIJSKOM DRUSTVU.

Da bi se uslo u informacijsko drustvo neophodno
je ispuniti, nagla§ava Saksida, tri bitna zadatka:

1) razviti informacijsko-komunikacijsku paradigmu

2) paradigmi prilagoditi organizaciju, institucionalne
i populacijske simbiotske mreZe

3) odrzati barem istu razinu sigurnosti populacije i
zadovoljenja potreba kao u proslom sistemu.

RjeSavanje ovih zadataka je condicio sine qua non
za svako druStvo u prijelazu prema post-socijalizmu.
Morfogeneti¢ki teorijski modeli, medu koje spada i
autopoieticki, ¢ini se, svojim pristupom u razumi-
jevanju postojece stvarnosti, nude prihvatljive modele
regulacije. Jedan od prihvatljivih je i model sloven-
skog sociologa Staneta Sakside.

Blisko razmisljanje u traZenju §to lak§eg modela
prijelaza prema post-socijalizmu nalazimo u teorij-
skom pristupu dr Ante Lauca. Njegov autopoieticki
model ima viSe dodirnih to¢aka s naprijed izloZenim
modelom S. Sakside.

Lauc je mi$ljenja da su morfostati¢ki teorijski
modeli neprikladni za suvremenu sociologiju. Oni su
alopoieticki. Nasuprot takvih pristupa, autor nudi auto-
poieticku interpretaciju i konstrukciju zbilje. U svojoj
analizi propadanja socijalizma i perioda prijelaza pre-
ma post-socijalizmu u Hrvatskoj, autor gradi
autopoieticki teorijski model kojemu je cilj ostvarenje
razvitka "od kaosa do autopoiesisa”. Autopoieticku
iznovu, rijeci su autora, valja graditi na osobnoj, or-
ganizacijskoj, gospodarskoj i kulturnoj razini. Kriteriji
na kojima iznova pociva jesu: efikasnost, etinost,
estetiCnost i ekologija. Nijedan od ovih kriterija ne
smije biti zaobiden niti na jednoj razini.

Prva razina Laucovog autopoietickog modela je
OSOBNI razvitak koji mora biti autopoieti¢an, tj. 0so-
ba uvijek mora biti subjekt svakog procesa. Time se
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povecava motivacija koja otvara put k drugom sub-
jektu te se uspostavlja bitno kvalitetnija komunikacija.
Druga razina, ORGANIZACIJSKI razvitak, mora biti
rukovodena konceptom visokih svjetskih dostignuca
("just in time"), bez $karta u proizvodnji ("total qual-
ity"). GOSPODARSKI razvitak, kao tre¢a razina, svo-
je uporiSte mora imati u ¢ovjeku. Ulaganje u ¢ovjeka
je od presudnog znalaja za dugoroni gospodarski
razvitak. U KULTURNOM razvitku, Cetvrtarazina, uz
esteti¢ku dimenziju autor naglasSava vaznost i etiCnosti
u nuvoj kvaliteti komunikacije.

Kao pretpostavka za iskorak u naprednu budu-
¢nost, prema Laucu, je ostvarenje povezanosti visoke
efikasnosti i eti¢nosti."Sve viSe postaje jasno da je
moralitet pojedinca i zajednice osnova razvitka. Ju-
goslavija je propala jer taj zakon nije poStovala." -
naglaSava Lauc i to zorno predo€ava kroz odnos potro-
Snje 1 proizvodnje. Cetiri su moguénosti:

A) puno rada, puno dobiti;
B) puno rada, malo dobiti;
C) malo rada, puno dobiti;
D) malo rada, malo dobiti.

Kako je sistem SFRJ C moguénost uéinio naj-
poZeljnijom, a za mnoge i ostvarivom, rezultat toga bio
je raspad sistema s tragi€énom zavrSnicom u krvavom
ratu.

Ovaj model (Cetiri moguénosti - ABCD) moZemo
primijeniti u svakoj sredini nove hrvatske drZave te
vidjeti da li se desio izvjestan pomak u povezivanju
efikasnosti i eti€nosti. Za svaki gospodarski, socijalni
ili pravni razvitak drustva to je bitno. Tome nas moZe
pouciti najrazvijeniji dio svijeta, a na nama je da inpute

napredne okoline pretvaramo/preradujemo u outpute,
§to je svojstveno autopoieti¢kim sistemima.

Na kraju treba reéi da je, po misljenju autora,
rezultat autopoietickog pristupa DOSEZANIE SLO-
BODE, kako na razini osobe, tako i na razini sistema.
Time bi se zakoracilo gospodarski u post-kapitalizam,
politi€ki u post-socijalizam i kulturno u post-nacton-
alizam.

ZAKLJUCAK

Na samom pocetku spomenuti teorijski model T.
Parsonsa (strukturalno-funkcionalisti¢ki) oznacen je
kao morfostati¢an i kao takav neprikladan za istraZi-
vanje drustava u fazi prijelaza iz socijalizma u post-so-
cijalizam. Konkretno, to je vidljivo iz Parsonsova od-
redenja drustva kao "...onog tipa drustvenog sistema,
..., koji postiZe najvisi stupanj samodovoljnosti kao
sistem u odnosu na svoja okruZja". (Drustva, 1991.
Zagreb, A. Cesarec, str.19) Parsonsov model viSe go-
vori o odrZavanju sistema, bilo to u prvobitnim, prije-
laznim ili modernim drustvima, nego §to govori o pro-
mjeni. No, treba imati u vidu injenicu da se Parsons
nije imao prilike sresti s fenomenom kraha socijalizma.

Danas, pak, procesi usmjereni prema post-socija-
lizmu naSa su zbilja koja trazi modele nove analize i -
interpretacije. Ustrajavati u tumacenju aktualnih pro-
cesa pojmovima "modernizacija", "demokratizacija",
"industrijska prestrukturacija” i sli¢nim, znacilo bi ne-
dovoljno razumijevati aktualnu zbilju drustava u pe-
riodima prijelaza. Naprijed izloZena dva morfogeneti-
¢ka modela jesu upravo pokusaj NOVOG TEORI-
JSKOG PRISTUPA NOVOIJ ZBILJIL
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MORPHOGENETIC APPROACH TO SOCIETIES IN TRANSITION PROCESSES
TOWARDS POST-SOCIALISM

Summary

The current moment of the quite recent socialist countries of Europe is marked through their
desintegration and transition into something which is neither socialism nor capitalism, but which can
be denoted as post-socialism. The end of socialism was inevitable due to the falling appart of the
symbiotic bonds betwen those elements which made possibile the existence of socialism on the
political, social and economic level.

Modern sociology mustn’t approach the new reality of the socialist countries from the mor-
phostatic viewpoint. The only realistic approach is the morphogenetic approach, which can be found
in a number of theories of new systems. One of them is the autopoietic theory, found in the work of
Dr. S. Saksida and Dr. A. Lauc. Both authors offer an autopoietic construction of a way out of the
chaotic state of societies in transition, both in the field of the regulation of the social system as wel as
in the field of management.




