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U radu se analiziraju pojam i funkcije trgo-
vine u narodnom gospodarstvu u razlicitim
stadijima njegovog razvitka, odnosno u razli-
citim zemljama. Nadalje, analizira se razina
gospodarske razvijenosti Republike Hrvatske,
le primjerenost razine razvijenosti njene unu-
tarnje trgovine razini ople drustveno-gospo-
darske razvijenosti.S tim u svezi daju se razlicite
usporedbe s tr¥i$no i gospodarski razvijenijim
zemljama. Potrebe i mogucnosti razvoja unu-
tarnje trgovine Republike Hrvatske analiziraju
se u svjetlu promjena gospodarskog sustava
Republike Hrvatske, a osobito razvoja procesa
privatizacije. No, razvoj unutarnje trgovine
Republike Hrvatske sagledava se i s obzirom na
otvorenost gospodarstva Republike Hrvatske i
potrebe internacionalizacije njene unutarnje
trgovine.
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UVOD

U ovome radu analizirat éemo moguénosti i pot-
rebe obnove i razvoja unutarnje trgovine u Republici
Hrvatskoj, s obzirom na njenu ulogu i zadatke u
narodnom gospodarstvu. Pri tome éemo u obzir uzeti i
vanjske okolnosti pod kojima se trebaju odvijati ti
procesi obnove i razvoja naSe unutarnje trgovine.

U radu éemo analizirati stavove u svezi s
definicijom i funkcijama trgovine na razli¢itim stup-
njevima drustveno-gospodarskog razvoja te pokusati
formulirati i vlastite stavove. U analizi dru§tveno-
gospodarskog sustava irazvijenosti unutamje trgovine
Republike Hrvatske sluZit éemo se komparacijama,
kako s pojavama u naSem dosada$njem gospodarskom
sustavuy, tako i s pojavama u gospodarskim sustavima
drugih zemalja. Koristitéemorazlidite izvore podataka,
a posebno sluZbeni statisticki materijal.

Cilj rada bio bi pruZanje osnovice za promisljanje
o mogucnostima i potrebama rjefavanja stanovitih
problema obnove i razvojanase trgovine. Pretpostavka
jedaserjeSavanjemovih problemadoprinosirje$avanju
problema razvoja ukupno — gospodarskog sustava, s
obzirom na vaZnost zadataka i funkcija unutarnje trgo-
vine.

Buduéi da su se ratna razaranja gospodarstva
Republike Hrvatske dogodilau toku zapodetih dubokih
promjena njenog druStveno-gospodarskog sustava,
potrebno je istodobno rje$avanje problema:

— preobrazbe vlasni§tva

— tehnoloskog prestrukturiranja

— stvaranja novih uvjeta poslovanja na osnovi
zaltite konkurencije, zastite potrofada, otvorenosti
prema svijetu i sk.

U ovome radu pokufat éemo ustanoviti:

(a) zadatke i funkcije trgovine u sada¥njim
druStveno-gospodarskim uvjetima Republike Hrvat-
ske

(b) potrebu razvoja trgovine u Republici Hrvat-
skoj, s obziromnarazinunjene drustveno-gospodarske
razvijenosti i oéekivanje buduceg razvoja

(c) mogucnosti i potrebe razvoja unutamje trgovi-
ne Republike Hrvatske s obzirom na izgradivanje
gospodarskog sustava i pojavu internacionalizacije.
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POJAM, ZADACI I FUNKCLJE
TRGOVINE

Definiranje trgovine s narodno-gospodarskog
aspekta korisno je ne samo za teorijsko promatranje,
ved je upotrebljivo i u praksi, buduéi da trgovinska
politika time dobiva sigurniju osnovicu.?

Definicije trgovine analizirali su mnogi autori’
Buduéi da ne postoji sveobuhvatna definicija trgovine,
prihvatit éemo najopdenitije odredenje da je trgovina
institucija koja provodi razmjenu izmedu pojedinih
gospodarskih ¢lanova, dakle konacno izmedu
proizvodada i potrogaca.?

Osim toga, trgovinom treba smatrati nabavu i
prodaju robe, bez bime prerade.’

Istaknute pojmovne odredbe omogucuju zakljucak,
da se pod trgovinom smatra aktivnost, robnarazmjena®.

No, trgovinanije i jedini nositelj robnog prometa,
odnosno razmjene, bududi da postoji i direktni robni
promet, u kojem trgovina ne sudjeluje. Takoder, trgo-
vinu moguobavljati idruge, netrgovinske organizacije.

S timusvezi, kod aktivnosti govorise o funkcijskoj,
a kod nositelja o institucijskoj trgovini. Trgovina,
shvadena na taj nadin, obi¢no se ras¢lanjuje na po-
dru¢ja trgovine na malo, unutamnje trgovine na veliko
i vanjske trgovine.’

Klasifikacija trgovine moZe se izvrSiti prema
stupnju specijalizacije, prema Sirini i dubini asorti-
mana, prema vrsti principaposluZivanjaipremadrugim
obiljeZjima.?

Prema institucijskom nacinu promatranja, u trgo-
vinu u §irem smislu spadaju i njena pomocéna zanima-
nja koja joj preuzimaju i odredene distribucijske
zadatke(npr. trgovacki zastupnici, komisionari,
prodavadi na licitaciji itd.).?

2 Ovo je konstatirao veé M. Mirkovié. Vidi: Mirkovié, M.:
Trgovina i unutarnja trgovinska politika. Izdavacka knjiZamica Gece
Kona, Beograd 1931, str. 6

3 Npr. M. Mirkovig, S. Exel — Skerlak, B. Tomasevié, D. Alfier
idrugi

4 O ovoj definiciji vidi, izmedu ostalog:

(a) Seyffert, R.: Winschaftslehre des Handels, 11l izdanje, Kin
und Opladen 1957, prema: S. Exel-Skerlak: unutamja trgovina i
trgovinska politika, Univerzitet u Sarajevu 1961, str. 7.

(b) Behrens, K.Ch.: Wandel im Handel, u: Wandel im Handel,
zweite, liberarbeitete Auflage, Band VI, Betreibswirtschaftlicher Verlag
Dr. Th. Gabler, Wiesbaden 1966, str. 15

5 Vidi: Ochme, W.: Handels — Marketing, Verlag Franz Wahlen,
Miinchen 1983, str. 9

6 Ochme. W.: Isto, str. 9

7 Vidi: Ochme, W.: Isto, str. 9

8 Vidi: Behrens, K.Ch.: Isto, str. 151 16

9 Vidi: Behrens, K.Ch.: Isto, sur. 16

Ekonomske zadatke trgovine posebno je anali-
zirao M. Mirkovié,!® te je istakao: (a) u¥tedu
proizvodadevih napora u organizaciji prodajenjegovih
proizvoda, (b) uStedu rada potro3aca pri traZenju pro-
izvoda (vaZno i za proizvodnog potro§aca), (c) obav-
1janje koncentracije potraZnje, (d) izravnavanje ponu-
de i potraZnje i utjecaj na cijene, (e) drZanje roba na
skladiStu, (f) kreditiranje potro$nje.

D. Alfier'! je naglasio da trgovina obavlja sve vise
funkcija, a sve funkcije proizlaze iz jednog osnovnog
zadatka, da sluZi realizaciji proizvoda, namijenjenih
potrodnji, odnosno ostvarivanju upotrebne vrijednosti
proizvoda, u cilju zadovoljavanja ljudskih potreba.

Ovaj zadatak trgovina mora izvrSavati u svakom
trzi¥nom gospodarstvu. Trgovina ga je preuzela,
zahvaljujuéi razvoju podjele rada, na koju je i sama
utjecala.!?

Trgovina, dakle, moraobaviti svoje funkcije, da bi
odgovorila svojim zadacima.'® Zadaci trgovine,
odnosno njene funkcije, sadrZani su u mnogim defini-
cijama trgovine.

Funkcije trgovine analizirali su mnogi autori.'

K. Oberparleiter!s razlikuje Sest funkcija trgovi-
ne: prostornu, vremensku, kvalitativnu, kvantitativau,
kreditnu i propagandnu. On definira i odgovarajuce
rizike tih funkcija.

Analiza povijesnog razvoja trgovine pokazala je
da je ona, savladavajuéi prostor i vrijeme, doprinosila
$irenju trZifta i tako stvarala dodatne mogucnosti za
razvoj proizvodnje. Proizvodacdima je omogucavala da
seu vedoj mjeri posvete razvoju proizvodnje, te je tako
pozitivno utjecala na povifenje drultvene pro-
duktivnosti rada.

Zbog prostornog i vremenskog udaljavanja
proizvodnje i potro3nje, te zbog sve vede specijali-
zacije proizvodnje i diversifikacije potro$nje, znacaj
trgovine neprestano raste.

Datrgovina povratno utjee narazvoj proizvodnje,
potvrduje ne samo njena uloga u distribucijskom ka-

10 Vidi: Mirkovi¢, M.: Isto, str. 7-9

11 Alfier, D.: Uvod u ekonomiku unutamje trgovine. Informa-
tor, Zagreb 1967. str. 26

12 Ulogu trgovine u razvoju podjele rada objasnio je A. Smith,
aK. Marx dao jeanalizu njene progresivne uloge u razvoju proizvodnje.

13 Usp. Exel-Skedak, S.: Isto, sir. 8

14 Najvie su se koristile klasifikacije koje su dali: K. Oberpar-
leiter i R. Seyffert. U uvjetima marketinga funkcije trgovine obradili
su osobito E. Mc. Garry i Ph. Kotler.

15 Vidi: Oberparleiter, K.: Funktionen und Risiken des Waren-
handels, 11 Auflage, Wien 1955. prema: Ochme, W.: Isto, str. 30
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naly, nego i preuzimanje novih funkcija, radi boljeg
povezivanja s proizvoda¢ima i s potro§acima. U obzir,
isto tako, treba uzeti i njen porast broja zaposlenih i
udjela u ukupnoj zaposlenosti, utjecaj na Zivotni stan-
dard stanovniStva (prostorni razmje$aj maloprodajne
mreZe, asortiman roba i usluga, radno vrijeme pro-
davaonica i sl.) i drugo.

Uloga trgovine, ipak, nije samo u njenim eko-
nomskim zadacima, ved i u opéem kulturnom razvitku
&ovjedanstva,!6 dakle i u ispunjavanju kulturnih zada-
ta](&l7

Danas je, medutim, opéeprihvadena postavka o
meduovisnosti urazvoju trgovine i njene gospodarske,
odnosno ukupne drustvene okoline. Posebice se zna-
Cenje trgovini pridaje u suvremenim uvjetima u funk-
cioniranju trZifta. Smatra se da institucijska trgovina
namalo predstavlja institucionalizirana trZifta jednoga
narodnog gospodarstva,'®

Nije sporno da trgovina u dru§tveno-gospodar-
skom sustavu ispunjava vaZne i nezaobilazne zadatke.
No, ti zadaci nisu bili isti u pojedinim fazama drustveno-
gospodarskog razvoja odredene zemlje.

U bivioj Jugoslaviji je u razdoblju 1945.-1952.,
zbog oskudnih robnih fondova i drZavno-administra-
tivnog upravljanja gospodarstvom, trgovina bila sve-
dena na samu distribuciju,’’te nije obavljala svoje
ekonomske funkcije.

Zbog defekata tadainjeg gospodarskog sustava,
trgovina se ni u kasnijem razdoblju nije afirmirala.
Isticalo se, da se za ostvarenje svoje uloge i zadataka
ona mora brie razvijati, a to e mo¢i samo ako je
ekonomski ravnopravna s ostalim djelatnostima u
gospodarstvu (prije svega proizvodnim). Zapravo,
funkcije trgovine nisu se afirmirale, jer se ni trZi§te nije
afirmiralo.

Bez obzira na takva kretanja, znadaj funkcija
trgovine se isticao. Konstatiralo se, npr. da trgovina,
obavljajuci pravilno svoje funkcije, podsti¢e i pomaZe
razvoj industrije i ostalih gospodarskih grana, ¢ime
unapreduje i ubrzava proces ukupne drustvene repro-
dukcije, tj. ne samo prometa ve< i proizvodnje.2?

16 Vidi: Mirkovié, M.: Isto, str. 9

17 Vidi: (a) Aranitovié,.: Organizacija i poslovanje trgovinskih
preduzeéa, Informator, Zagreb 1965, str. 13-15: (b) Exel-Skerlak, S.:
Isto, str. 10

18 Vidi: Ochme. W.: Isto, str. 11

19 Vidi o tom izmedu ostalog: Mecanovié, I.: Trgovina u novim
druitvenim odnosima. Informator, Zagreb 1978, str. 7 i8

20 Vidi: Lazarevié, A.: Organizacija robnog prometa. Savre-
mena administracija, Beograd 1975, str. 15

Ovakva isticanja uloge trgovine u gospodarskom
razvoju bila su potrebna i potkraj bivie Jugoslavije,
iako se deklarativno, trZi¥ni sustav ve¢ prije prihvatio.
Naime, jo§ se naglafavalo da trgovina moZe imati
ulogu posrednika izmedu proizvodnje i potro3nje, u
savladavanju prostora i vremena, u $irenju trZidia,
racionalizaciji tijekovarobaistvaranjudodatnihuvjeta
zarazvoj, samo ako je ravnopravnas ostalim gospodar-
skim subjektima i ako su stvoreni uvjeti za njen
samostalni razvoj.?!

Furnkcije trgovine isticale su se i u zemljama
isto¢noeuropskog drZavnog socijalizma, kada su se
pojavili problemi velikih koli¢ina roba koje nisu naSle
put do potro§aca.??

U suvremenim uvjetima gospodarstva u izobilju,
utrzi$no —razvijenim zemljama, trgovina je ve¢ do§la
u stadij da preuzima i nove funkcije: predizbornu
funkciju i funkciju filtriranja asortimana, buduéi da
trgovinski asortimanski marketing postaje regulatorom
proizvodackog artikl — marketinga.??

Ove postavke vaZne su i za unutarnju trgovinu
Republike Hrvatske, s obzirom na njeno opredjeljenje
za trZi3ni sustav otvorenog gospodarstva. No, funkcije
trgovine treba shvatiti s obzirom na razinu gospodar-
ske razvijenosti Republike Hrvatske. O toj razini treba
da ovise 1 mogucnosti i potrebe obnove i razvoja
wgovine.

NEKI POKAZATELJI GOSPODARSKE
RAZVIJENOSTI

lako suratnarazaranja znatno umanjila gospodar-
skekapacitete Republike Hrvatske, njeno gospodarstvo
ipak nije u fazi oskudice. Nastoji se odrZati, odnosno
izgradivati, trZi¥ni sustav gospodarstva.

Trgovinska poduzeda su se u svome poslovaniu
susrela s brojnim tefkocama. Svakako, one su
najizraZenije bile na ratom zahvadenim podrudjima.
Tu se isti¢u brojni problemi, kao $to su: pad kupovne
moci stanovni$tva, poremedeni odnosina Sirem trZisty,
zao$treni problemi likvidnosti, nedostaci pojedinih
roba na trZzi$tu zbog nemogucnosti dovoza ili zbog
porusenih proizvodnih kapaciteta i s1..%*

21 Vidi: Koncepcija i strategija dugorotnog drustveno-eko-
nomskog razvoja Hrvatske. Ekonomski institut, Zagreb 1990. str. 288

22 Vidi o to: Petkovi¢, M.: Proizvodnja i trgovina — saradnja i
povezivanje. Savremena administracija, Beograd 1980. str. 201 21

23 Vidi o tom: Ochme, W.: Isto, str. 36-72

24 Vidi: trgovinska mreZa i opskrba u ratnim uvjetima. Materijal
Hrvatske gospodarske komore Zagreb — Regionalne komore Sla-
vonije i Baranje, Osijek, listopada 1991.
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Za ocjenu faze gospodarske razvijenosti Repub-
like Hrvatske posluZit éemo se grubom procjenom
narodnog dohotka po stanovniku 1971.1 1985. godine,
s naznakom da su pokazatelji za 1990. i 1991. jo§
slabiji, s obzirom na poznate politicko-gospodarske
probleme i ratna razaranja.

Prema izvedenim pokazateljima,?® narodni

dohodak po stanovniku bio je 1971. godine americ¢kih
dolara: u Austriji 2 094,0, u Belgiji 2 956,2, u SR
Njemackoj3 414,6, u Velikoj Britaniji 2402,5, u Italiji
1 812,9. 1985. godine taj pokazatelj bio je: u Austriji
9125,3, u Belgiji 8 688,2, u SR Njemackoj 10757,2, u
Velikoj Britaniji 7 202,5, uItaliji 5 665,7. U Jugoslaviji
to je bilo 1971. 584,7, 2 19851550,3 americkih dolara.
Na osnovi podataka o ostvarenom narodnom dohotku
udinarima, te o broju stanovnika u Jugoslaviji i Hrvat-
skoj, u promatranim godinama, mogao bi se procijeniti
narodni dohodak po stanovniku u Hrvatskoj 1971. s
729,4, a 1985. s 1985,9 americ¢kih dolara.

Razinu gospodarske razvijenosti odslikavaju i
podaci o strukturi osobne potro$nje potro$ac¢a. Oni su
posebice vaZni za razvoj trgovine na malo.

Tablica 1

STRUKTURA OSOBNE POTROSNJE U HRVATSKOJ
1972, 1983, 1988 1 1990 u %

Red.

Naime, jo§ 1977. su izdaci za hranu iznosili u SR
Njemackoj 16,2%, u Velikoj Britaniji 18,3%, u Belgiji
20,5% od ukupnih izdataka potro$a&a.26

Kao pokazatelj gospodarske razvijenosti navest
¢emo i opremljenost domacinstava trajnim potrofnim
dobrima.
Tablica 2

OPREMLJENOST TRAINIM POTROSNIM DOsRIMA
DOMACINSTAVA U HRVATSKOJ U %

Red.

br. Vrsta dobra 1983. 1988.
1. Hladnjaci obi¢ni 83,9 88,9
2. Strojevi za pranje rublja 69,9 75,4
3. Televizori cmo bijeli 60,0 45,8
4. Osobni automobili 389 429

Izvor: (a) Prihodi, rashodi i osbna potro$nja domaéinstava u
1983, dokumentacija 605, RZS Hrvatske, Zagreb
1986, str. 22; (b) Osobna potroinja u domaéinstvima
1988, dokumentacija 807, RZS Hrvatske, Zagreb
1991, str. 22.
U usporedbi sa SR Njemackom, pa &ak i s DR

Njemackom Hrvatska je zaostajala.?’

NEKI POKAZATELJI RAZVOJA

TRGOVINE NA MALO

Razvoj prometa trgovine na malo vidljiv je iz
tablice 3. Stagnacija prometa trgovine namalou Hrvat-
skojnakon 1980. uzrokovana je gospodarskom krizom
u bivioj Jugoslaviji.

br. Osobna potro$nja 1972. 1983. 1988. 1990. U usporedbi udjela prometa prehrane i duhana u
1. Prehrana, pice i pufenje 456 52,1 460 575 ukupnom prometu sa sliénim pokazateljima u SR
2. Odjetaiobuca 125 85 101 146  Njematkoj2® moZemo uoditi vise udjele ovih prometa
3. Stan i odrZavanje 57 4l 34 21 yHrvaiskoj. Oni bi bili i vii da su cijene prehrambe-
; l?fl:{lec‘;“v ?i‘g;‘;ma g‘g 3'(3) g'g ;'(9) nih p.r.oizvoda bile slobodnije oblikovane (a time i
6. Higijena i zdravje 42 37 50 33 Tealnije)
7. Kultura i razonoda 66 43 48 44 Tablica3
8. Promet i PTT-usluge 9,1 93 109 15 RAZVOJ PROMETA U TRGOVINI NA MALO
9. Ostalo 59 57 57 3,7 HRVATSKE 1965.-1990.
UKUPNO 100,0 TOU0 TO0.0 TOU.0  Godina Indeks fiz. obujma  Udio prometa prehrane i duhana
Tovor: (a) SGH 1973, str. 180; (b) Prihodi, rashodi i osobna 1o P’“‘"‘g(;?:”’" » ukupnom P“’;’g“'l“""“‘“" %)
potroinja domadinstava u 1983, dokumentacija 605, 1 970' 73’ 4 37'_’
RZS Hrvatske, Zagreb 1986, str. 17; (c) osobna 1981‘ 118'0 35'0
potrofnja u domaéinstvima 1988, dokumentacija 807, 1985. 106'4 34’3
RZS Hrvatske, Zagreb 1991, sir. 17. 1988, 105.9 336
Napomena: Podaci za 1972. godinu odnose se na radni¢ka 1989. 100,0 345
tro¢lana i &etvero€lana domadinstva. 1990. 103,6 34,7
vor: (a 973, str.137, (b) 91, str. /91

Usporedimo li ove podatke s podacima trZi$no i
gospodarskirazvijenih zemalja, vidimo velike razlike.

25 Pokazatelji suizvedeni na osnovi SGJ 1974, 19781 1988, dio
“Medunarodni pregled”. Vidi: Znanstvene osnove dugoro&nog
drustveno-ekonomskog razvoja SR Hrvatske i SFR Jugoslavije. Pro-
jekt 11, Ekonomski institut, Zagreb 1989.

26 Handelsblatt od 13.11.1978, prema: Oehme, W..: Isto, str. 42
(tablica 2/9)

27 Vidi: (a) Handelsblatt od 16,8. 1978. (b) Séchsische Zeitung
vom 10.8.1978: obje prema: Oheme, W.: Isto, str. 44 (tablica 2/12)

28 Vidi: Oehler, W.: Szenwechsel im Einzelhandel 1963-1900.
Koln 1980. str. 193 i 194. prema: Oehme, W.: Isto, str. 38 (tablica 2/
5)
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Razvoj trgovine namalo s obzirom naiskoristenje
prodajnih povriina prikazali smo u tablici 4. Opadanje
prometa po jedinici prodajne povriine uvjetovano je
ukupnim opadanjem prometa nakon 1980 godine. Takva
kretanja uvjetuju potrebu kvalitativnog razvoja trgo-
vine i boljeg koriStenja postojecih kapaciteta.

Tablica 4

PROMET U TRGOVINI NA MALO I PRODAJINA
POVRSINA HRVATSKE 1970-1989.

— UMIL.DINARA
— CUENE 1972.
Godina  Promet  Prodajna povr¥ina Promet po 1 m* pro-
um? dajne povriine
1970. 25028 760806 329
1972. 31150 876070 35,6
1974. 32912 988372 333
1976. 34376 1055332 32,6
1978. 40876 1215076 33,6
1980. 43266 1369599 31,6
1982. 41717 1428562 29,2
1984. 39352 1484115 26,5
1986. 40328 1600818 25,2
1989. 35646 1720366 20,6

Izvor: SGH, razna godista

Napomena: Do 1984. bez privatnih pekarskih i mesarskih
radnji, ljekami i prodavaonica otvorenog pros-
tora, a za 1986. i 1989. bez ljekami.

Razina razvijenosti trgovine na malo u nekoj
zemlji najée$ce se mjeri brojem stanovnika na 1 pro-
davaonicu, odnosno na 1 samoposlugu, i prodajnom
povrsinom po stanovniku i sl. Te smo podatke dali u
tablicama 5, 61 7.

Tablica 5

PRODAVAONICE 1 STANOVNISTVO U HRVATSKOJ
1965-1990.

Godina Broj prodavaonica
ukupno RK SP

Broj stan.  Broj stanovnika

u000 nalprod. nalSP

1965. 12078 11 240 4273 354 17804
1970. 15651 13 607 4406 282 7259
1975. 17776 12 889 4500 253 5062
1980. 18313 60 1194 4588 250 3842
1985. 18980 108 1516 4657 245 3072
1990. 22088 151 1853 4687 212 2529

Izvor: SGH 1991, str. 791 108
Napomena: RK = robna kuéa; SP = samoposluga

Tablica 6

PRODAJNA POVRSINA PO STANOVNIKU U
HRVATSKOJ 1970-1989.

Godina  Brojstanovnika _ Prodajna povr§ina po 1 stanovniku
u 000 ukupna prodav. preh. i mjes. robom

1970. 4406 0,17 0,098

1976. 4517 023 0,131

1980. 4588 0,30 0,162

1984. 4646 0,32 0,181

1989. 4687 0,37 0,201

Izvor: (a) Unutamja trgovina — kapaciteti prodaje. Statis-
ticki bilteni, SZS, Beograd, razna godista.

(b) Prodajni kapaciteti u trgovini na malo 1989.
dokumentacija 809, RZS Hrvatske, Zagreb 1991,
sir. 101 11

(c) SGH 1991, str. 108
Napomena: kao uz tablicu 4
Tablica 7

BROJ STANOVNIKA NA JEDNU PRODAVAONICU U
HRVATSKOJ 1976-1989.

Godina Broj stanovnika Broj stanovnika na 1 prodavaonicu

u 000 prehrambenom i mje$. neprehrambenom
robom robom
1976. 4517 465 654
1978. 4553 461 640
1982. 4621 452 603
1984, 4646 439 588
1986. 4667 429 569
1989. 4685 417 542

Izvor: Kao uz tablicu 6

Napomena: Kao uz tablicu 6

U Hrvatskoj se broj prodavaonica podeo brZe
povecavati od 1988. godine, na osnovi izvjesne libera-
lizacije u obavljanju privatne trgovine namalo, koju su
tada omogucavali zakonski propisi bivie Jugoslavije.
No, zbog ratih razaranja i drugih razloga broj
prodavaonica utoku 1991. se opet ne§to smanjio. Tako
je 31.3.1991. zabiljeZeno 20932 prodavaonice.?®

Ako se navedeni podaci usporede s pojedinim
trZidno i gospodarski razvijenijim zemljama, moZe se
uoditi zaostajanje trgovine na malo Republike Hrvat-
ske. Tako, npr., u Austriji je razvijenost prodavaonica
prehrambenim proizvodima bila slijedeca: 1972. bilo
je 18 297 prodavaonica, a 1988 jo§ samo 10 615
prodavaonica.}® Ako se uzme da je broj stanovnika

29 Saopéenje RZS Republike Hrvatske broj 09.02.1 od 3. 10.91.

30 Nielsen 1988/89, prema: Schweiger, G., W. Mayerhofer: Der
EinfluB von Preiswerbung auf das Image von Handelsketten, u: Han-
delsforschung 1990 — Intemationaliesierung im Handel (Hrsg.
Trommsdorff, V.). Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler
Gmbh. Wiesbaden 1990. str. 157
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1972. godine bio 7456 tisuca,31 a 1986. 7560 tisuca 2,
izlazi da je po jednoj prodavaonici prehrambenim
proizvodima dolazilo 1972. godine 407, a 1988. god-
ine 712 stanovnika. Takoder, 1978. godine bilo je
1813833 m? prodajnog prostora prodavaonica prehram-
benim proizvodima,>3§to uz 7518 tisuca stanovnika®*
daje 0,244 m? po stanovniku.

Za druge trZi$no i gospodarski razvijene zemlje
podaci o broju stanovnika na jednu prodavaonicu
vidljivi su iz tablice 8.

Tablica 8

BROJ STANOVNIKA NA JEDNU PRODAVAONICU U
NEKIM GOSPODARSKI RAZVIJENIM ZEMLIAMA

EUROPE
Zemlja 1976. 1980. 1984.
Velika Britanija 91 160 165
SR Njemacka 80 149 148
Francuska 61 87 83
Italija 53 57 55

Izvori: (a) Prostomiraspored trgovatke mreZe namalou SR
Hrvatskoj 1976 godine, RZS SR Hrvatske, Za-
greb 1978

(b) Europen Marketing Data and Statistics 1983,
Furomonitor Publications Limited, London 1983,
str. 37,229,231 i 235, prema: Lovreta, S.: Trgo-
vina u savremenim trZi$nim uslovima, Ekonom-
ska politika, Beograd 1986, str. 168 (tablica)

(c) Herbison, D.: Retailing in Europe, Gutachten im
Aufirag der Kommission der Européischen Ge-
meinschaften, Dokument IIl/4227/88-EN, prema:
Haupt, N.: Binnenhandel in der Dynamik der eu-
ropdischen Mirkte, u: Handelsforschung 1990
— Internationalisierung im Handel (Hrsg.
Trommsdorff, V.), Betriebswirtschafuiche Ver-
lag Dr. Th. Gabler, Wiesbaden 1990.

U tablici 9 prikazali smo razvijenost kapaciteta
trgovine na malo ZiveZnim namirnicama u nekim
gospodarski razvijenim zemljama.

31 SGI 1981, str. 698

32 SGJ 1988. str. 727

33 11. Bericht Selbstbedienung in Osterreich, prema: Rauter
A E. H.Dibold: Kassausturz im Handel, Verlag Orac, Wien 1980. str.
32

34 SGIJ 1986, str. 738

Tablica 9

TRGOVINA NA MALO ZIVEZNIM NAMIRNICAMA U
MEDPUNARODNOJ USPOREDBI

Red. Zemlja Brojprodav. Prod. povri. Brojstan. Brojstan. na

br. u 000 u mil m? u 000 1 prodav.
1. SR Njemacka 160 32,6 61050 388
2. Francuska 193 19,2 55390 280
3. V. Britanija 99 4,1 56760 566
4. Talija 329 18 57220 173
S. Japan 660 16,5 121490 177

Izvor: (a) Bocker, F.: Einzelhandel im Jahre 2000, Dynamik
im Handel, br. 2/1990, str. 14

(b) SGJ 1988, str. 727

Do ovakvog stanja do$lo je zahvaljujuéi opadanju
broja prodavaonica ZiveZnim namirnicama u vecini
zapadnoeuropskih zemalja, bududi da su se pojavile
velikopovr§inske prodavaonice koje su u konkurenciji
bile jace. U naloj zemlji je, medutim, nakon 1945.
godine bio umjetno prekinut proces porasta broja pro-
davaonica. Radi toga su se kasnije odmah gradile
velikopovr$inske prodavaonice, pa u broju stanovnika
na jednu prodavaonicu Republika Hrvatska mnogo ne
zaostaje za nekim gospodarski razvijenijim zemljama.

Prodajna povr$ina po jednom stanovniku bila je
1968. godine® : u SR Njemackoj 0,58 m?, u Francuskoj
0,50 m?, u Velikoj Britaniji 0,80 m2. Po&etkom osamde-
setih godina prodajna povriina po stanovniku bila je:3¢
u SR Njemackoj 0,80 m?, a u Francuskoj 0,61 m?.

Ocjenama o nedovoljnosti prodajnog i skladiinog
prostora u Hrvatskoj nismo se sloZili*” bez obziranato
$to se unekim dokumentimanagla$avalo da je prodajni
i skladi$ni prostor trgovine na malo Hrvatske ne-
dovoljan i da ona zaostaje za opéim stanjem razvoja i
potrebama proizvodnje®®. Naime, iskoriftenost pro-
dajnog prostora opada posebno nakon 1978. godine,
$to je vezano i uz gospodarsku krizu u bivioj Jugo-
slaviji nakon 1980. godine.

Sada je zbog ved iznesenih poteSkoca promet
trgovine namalou padu, jer suse smanjili i proizvodnja

35 Vidi. Nova trgovina, br. 10/1968, prema: Zlakovié, Z.:

Ekonomika trgovine, Nau¢na knjiga. Beograd 1985. str. 132

36 Vidi: Lovreta. §.: Trgovina u savremenim trzi$nim uslovima,
Ekonomska politika, Beograd 1986, str. 831 90

37 Vidi: Segetlija, Z.: Ocjene razvijenosti osnovnih kapaciteta
jugoslavenske maloprodaje, Nova trgovina. br. 2/1988

38 Vidi: Analiza organiziranosti, funkcioniranja i ekonomskog
poloZaja unutamje trgovine u SR Hrvatskoj, Progres, Zagreb 1985, str.
22
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ipotro¥nja, tako da, bez obzirana smanjene kapacitete,
njihova koli¢ina nije problem.

Kao i cijelo gospodarstvo Republike Hrvatske, i
unutarnja trgovina je pretrpjela ratne $tete, $to joj
umanjuje kapacitete. Agresor je razorio kapacitete
unutarnje trgovine u vrijednosti od 10 mil. americkih
dolara, a posredne §tete su daleko vedeiiznose 870 mil.
dolara®®.

Ipak, kapaciteti maloprodajne mreZe Republike
Hrvatske, u cjelini gledano, nisu nedovoljni na
sada$njem stupnju drutveno-gospodarske razvijeno-
sti. Medutim, pojedini dijelovi gradovanisu adekvatmo
snabdjeveni a postoji oko 50% naselja bez prodavao-
nica u Hrvatskoj.*?

Danas posebno trebaistaéi potreburacionalizacije
distribucije, pa i same maloprodaje, dakle podizanja
njene kakvoce. U koli¢inskom smislu razvoj unutamje
trgovine Republike Hrvatske omogucéit ée tek razvoj
proizvodnje, zaposlenosti, dohodaka stanovni3tvai sl.

UVJETI ZA OBNOVUIRAZVO]

Unutamnja trgovina Republike Hrvatske razvijat
¢e se u uvjetima kreiranja novog gospodarskog sus-
tava, temeljenog na prov jerenim europskim normama:
otvorenom i slobodnom trZi$tu, slobodnom protoku
kapitala, stvaralatkom poduzetnistvu i sl.

U novom gospodarskom sustavu nede biti pot-
rebno isticanje uvjeta privredivanja trgovine za njen
brZi razvoj, buduéi da ée postojati trZi¥ni odnosi i
ulaganje prema ocekivanim udincima.

Obnova i razvoj unutarnje trgovine Republike
Hrvatske odvijat e se u procesima privatizacije i
internacionalizacije trgovine. S obzirom na razinu
drudtveno-gospodarske razvijenosti Republike
Hrvatske, unutarnja trgovina razvijet ée se u skladu s
razvojem proizvodnje i drugih djelanosti, i u koli¢in-
skom smislu i smislu kakvode. Gospodarstvo Repub-
like Hrvatske mora prolaziti kroz fazu ekspanzije, u
kojoj ¢e se razvijati i prizvodnja i potrognja. Poduzeca
unutarnje trgovine u toj fazi trebaju svoje trZi$ne pred-
nosti postizati na osnovi usteda u tro$kovima i racio-
nalizacija. Tek ufazi obiljaonade voditi svoj inovativni
marketing.

39 Informacija o ratnim $tetama u Republici Hrvaiskoj Repub-
litkog zavoda za plan, analize i prognoze, prema: Privredni vjesnik od
27 sijeénja 1992.

40 Vidi: (a) unutamja trgovina — kapaciteti prodaje 1986. Sta-
tisti¢ki bilten br. 1722, SZS, Beograd 1988, str. 46; (b) Prodajni
kapaciteti u trgovini na malo 1989, dokumentacija 809, RZS Repub-
like Hrvatske, Zagreb 1991, str. 21

U uvjetima otvorenog wZi$nog gospodarstva
moguce je da se uinci koncentirirane inozemne trgo-
vine pozitivno odraze i na domacu proizvodnju, buduéi
da je ta trgovina zainteresirana za kvalitetnije domade
proizvode ukoliko bude tu ekspandirala. Dakle,
ulaganjem stranoga kapitala moguce je da se i u Re-
publici Hrvatskoj unutamnja trgovina brze koncentrira
i bolje organizira, nego §to bi to uspjela samo zahva-
ljujudi uvjetimi na domacem trZi$tu. Tadz bi, naime,
tek razvojem krupnih proizvodnih poduzecainjihov - 3
marketinga trgovina najprije morala ispurjavati n. -
gove zadatke i tek nakon koncentracije, kojabis. u
trgovini kasnije razvila, bilo bi mogude razvijauje
trgovinskog marketinga, odnosno vertikalnog marke-
tinga, zajedno s proizvodacima.

U svakom slucaju, organizacija i struktura trgo-
vine Republike Hrvatske treba biti funkcijaekonomskih
varijabli: velifine 1 potencijala trZista, prirode raspo-
loZivih asortimana roba i usluga, veli¢ine proizvodnih
jedinica i stupnja njihove specijalizacije, razine ukup-
ne gospodarske razvijenosti i sl.

Privatizacijom trgovine mogu se skupiti izvjesna
sredstva zaobnovu irazvoj trgovine. Ti procesi trebaju
omoguditi i organizacijsko i tehni¢ko-tehnolosko
prestrukturianje u unutra$njoj trgovini.

Privatizacija ée se odvijati u ovisnosti o ukupnom
gospodarskom stanju u Republici Hrvatskoj, kao i u
ovisnosti o gospodarskom stanju pojedinog poduzeca.
Nju moZe oteZavati neizgradenost gospodarskog sus-
tava i nerentabilnost pojedinih poduzeca.

Praksa pojedinih bivih socijalistickih zemalja
pokazuje da se privatizacija moZe u trgovini provesti
brZe nego u ostalim djelatnostima.*!

Unato¢ skromnim iskustvima o pretvorbi
vlasni§tva velikih monopolisti¢kih trgovinskih organi-
zacija, u Poljskoj postoje spoznaje u kojim pravcima ée
se odvijati procesi privatizacije u njihovoj trgovini*?

Tako su se u Cedko-Slovadkoj u promjenama
gospodarskog sustava tek nedavno trebala napustiti
granska i resorna vodstva i to nadomjestiti centralnom
makroekonomskom politikom, razmiflja se o
ukljudivanju inozemnog kapitala kod oblikovanja
velikih trgovinskih poduzeda. Ocijenilo se da je sada
povoljno vrijeme za kooperaciju zapdanoeuropskih i
&e¥ko-slovackih trgovinskih poduzeéa.®

41 Tako, npr. u Poljskoj je do konca rujna 1991. privatizirano
oko 80% maloprodaje. (Vidi: Privatizacija u SrednjojiIsto&noj Europi
—- punom parom. Privredni vjesnik od 24. veljae 1992)

42 Vidi: Szromnik, A.: Fortschreitender Privatisierung
Dynamik im Handel, br. 6/1991

43 Vidi: Franzova, J.: Uber Reformen in die Marktwirtschaft.
Dynamik im Handel, br.2/1991.

/
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U bivioj Jugoslaviji privatizacija se razvijala od
sredine sedamdesetih godina. Najprije su se privatne
prodavaonice mogle otvarati na lokacijama gdje
drustveni sektor nije mogao uspje$no poslovati. Osim
toga, relativno malo proizvoda moglo se prodavati u
takvim prodavaonicama. Kasnije dolazi do liberali-
zacije zakonskih propisa kako u pogledu asortimana,
tako i u pogledu lokacije i drugih uvjeta za otvaranje
privamih prodavaonica, jer se ocijenilo da trebarazvijati
tzv. malu privredu i trZidni sustav.

No, potrebe privatizacije u vremenu socijalizma
uodavale su se i radi rasipanja druftvenih sredstava i
nelegalnog prisvajanja dohotka od strane pojedinaca®*.

Danas je, pored privatizacije, posebno vaZna i
internacionalizacija unutarnje trgovine. Radi se kako o
angaZiranju inozemnog kapitala, tako i o novim
tehni¢ko-tehnoloskim rjefenjima, da bi se smanjio jaz
koji hrvatsku unutarnju trgovinu dijeli od one u
razvijenom svijetu.

Relativno visoki trogkovi distribucije uvjetovali
sunjenuulogu u gospodarskom razvojuiznacaj odluka
trgovinske politike odredene zemlje. Za izbor
odgovarajude strategije razvoja trgovine vaZne su
odluke i na razini tvrtke i na razini cijelog narodnog
gospodarstva.*’

Najveci broj eksperata smatra da ¢e se smanjivati
kulturne razlike izmedu pojedinih zemlja, ¢ime ce se
smanjivati i barijere za razvoj globalizacije svjetskog
trZifta, a time i razvoj multinacionalnih trgovinskih
organizacija.*¢

Zbog toga se mogu o&ekivati efekti transferaknow
— how-a marketinga, odnosno maloprodajne tehnike.
Inace se know-how u maloprodaji moZe promatratikao
upravljacki i tehnolo¥ki.’

Internacionalizaciju trgovine na malo osobito su
ubrzali: mobilnost, potro§ata, razvoj uvoza i izvoza,
kretanje kapitala, ruSenje protekcionistickih prepreka,
nametnutih drZavnim propisima i medustrukovnim
dogovorima i sl.

Nadalje, domaca trZi$ta visokorazvijenih zemalja
su zasi¢ena. Trgovinska poduzeca na domacem trZitu

44 Vidi: Ovéarigek. I.: Mala trgovina. Ekonomska politika, br.
18199 0d 9.2.1987.

45 Vidi: Radunovié, D. S. Lovreta: Ekonomika trgovine, II
izdanje, Sav dministracija, Beograd 1990, str. 204

46 Vidi: Grupa autora: Strategija razvoja jugoslovenske trgo-
vine, Ekonomski fakultet u Beogradu. Nauno-istraZivatki centar
(NICEF). Beograd 1989. sr. 155

47 Vidi: Grupa autora: Strategija razvoja jugoslovenske trgo-
vine, str. 156

mogu ekspandirati jedino jo§ na osnovi inovacija.
Sirenje postojecih tehnika i tehnologija na domadem
trZi§tu skopdano je s velikim izdacima, pa se traZe
povoljnija ulaganja u inozemstvu, osobito ako postoje
bolje moguénosti dobivanja lokacija.

Naime, da bi postigla svoje ciljeve prometa,
maloprodajna poduzeéa mogu izabrati dvije razlitite
strategije: diversifikaciju u zemlji porijekla ili

ekspanziju s istim proizvodima u inozemstvu.*®

Najée$¢i oblici transfera know-how-a u
maloprodaji odvijaju se u direktnim kontaktima vecih
trgovinskih poduzeca. Ti oblici su:*?

— ugovorni odnosi,

— odnosi trajne poslovne suradnje,

— odnosi na osnovi zajedni¢kih ulaganja,

— franchising — odnosi,

— direktna investiranja.

U strategiji tipova pogona (poduzeca), kao strate-
giji internacionalizacije u trgovini na malo, moZe se
razlikovati tri kategorije obiljeZja s vise izraza’®%

1. Intenzitet kooperacije

— slaba 1 srednja kooperacija,

— franchising,

— Joint Venture,

— sudjelovanje,

— akvizicija,

-— filijaliziranje,

2. Jedinstvenost strategije tipova pogona

— jedinstven ili kvazi jedinstven,

— jedinstven / nejedinstven,

— nejedinstven/individualan.

3. Raznovrsnost strategije tipova pogona

— jedan tip,

— vife tipova.

Pored transfera know-how-a iz razvijenih zemlja
u zemlje u razvoju, kod internacionalizacije trgovine
namalo znadajno jeekspandiranje trgovinskih poduzeca
i u samim razvijenim zemljama. Posebno je sada
zanimljivo naizgled paradoksalno kretanje, da se unu-
tarnja trgovina sve vise internacionalizira.>!

48 Tietz, B.: Strategien der Transnationalisierung und Globalisi-
erung im Handel, u.: Handelsforschung 1990 — Internationalisierung
im Handel (Hrsg. Trommsdorff, V.), Betriebswirtschaftlicher Verlag
Dr. Th. Gabler. Wiesbaden 1990. str. 9

49 Vidi: Grupa autora: Strategija razvoja jugoslovenske trgo-
vine, str. 157

50 Vidi: Tietz, B.: Isto, str. 11

51 Haupt, H.: Der Binnenhandel in der Dy P
ischen Mirkte, u: Handelsforschung 1990 —I lisierung im
Handel (Hrsg. Trommsdorff, V.), Betriebs wirtschaftlicher Verlag Dr.
Th. Gabler. Wiesbaden 1990, str. 50

ik der europi-
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Sada je veoma aktualno zavriavanje unutarnjeg
trZi§ta EZ-a (mjere liberalizacije i harmonizacije pro-
meta u tim okvirima). U takvim okolnostima veliki
njemacki lanci i zadruge zakljuduju kooperacijske
ugovore s partnerima iz EZ-a, te osnivaju druStva —
kéeri za zajedni¢ku nabavu, razvoj proizvoda (trgo-
vacke marke), izgradnju central.:e logistike i razmjenu
iskustava u trgovinskom marketingu.5?

S obzirom na na$a nastojanja oko uklju¢ivanja u
Europu, za nalu unutarnju trgovinu vaZna su takva
saznanja o mogucnostima ekspandiranja nafih trgov-
inskih poduzeca. No, uéinci internacionalizacije zanas
su vaZni zbog ufinaka na naSem trZistu, buduci da su
multinacionalne trgovinske organizacije ¢imbenik
dopunske konkurencije na domadem trZiftu.>® Na-
dalje, vaZni su i uéinci novih tehnika marketinga i
ukupnih inovacija u maloprodaji.>*

Multinacionalne maloprodajne organizacije pre-
feriraju nabavku iz domacih izvora. Da pribave Zeljeni
asortiman i kvalitetu proizvoda, one mogu pruZati
pomo¢ domadim proizvodadima i kooperirati s njima.*’
pa tako pozitivno utjecati i na razvoj proizvodnje u
zemlji.

SINTEZA

U analizi mogucnosti 1 potreba razvoja unutamje
trgovine u Republici Hrvatskoj, potrebno je najprije
sagledati njenu ulogu i zadatke u narodnom gospo-
darstvu, a zatim i vanjske i unutarnje okolnosti s tim u
svezi.

Na taj nadin moZe se dobiti osnovica za
promifljanje o moguénostima i potrebama rje$avanja
stanovitih problemaobnove irazvojanae trgovine. To
je bio i cilj ovoga rada. Pretpostavljamo, da se
rjefavanjem tih problema istovremeno doprinosi
razvoju ukupno — gospodarskog sustava.

Obnovu i razvoj unutarnje trgovine Republike
Hrvatske treba sagledavati u okolnostima dubokih
promjena unjenom dru$tveno-gospodarskom sustavu,
te se istodobno trebaju rjeSavati problemi: preobrazbe
vlasniStva, organizacijskog i tehnitko-tehnolo$kog
prestrukturiranjaistvaranjadrugih uvjetanovog gospo-
darskog sustava.

U ovome radu pokusali smo ustanoviti: (a) zadatke
i funkcije trgovine u sada¥njim dru$tveno-gospodar-

52 Vidi: Haupt. H.: Isto, str. 49

53 Vidi: Grupa autora: Strategija razvoja jugoslovenske trgo-
vine. str. 155

54 Isto, str. 55
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skimuvjetima Republike Hrvatske, (b) potreberazvoja
unutarnje trgovine u Republici Hrvatskoj, (c) mo-
guénosti razvoja unutarnje trgovine Republike Hrvat-
ske s obzirom na njen gospodarski sustav i u sklopu
medunarodnih okolnosti.

Definiranje trgovine s narodno-gospodarskog as-
pekta korisno je ne samo za teoriju, vec i kao sigurnija
osnovica za trgovinsku politiku. Buduéi da ne postoji
sveobuhvatnadefinicija trgovine, poir2bno je prihvariti
opdenita odredenja o njoj.

Funkcije trgovine proizlaze iz njenih zadata' 1.
One se mogurazlidito klasificirati i shvadati, s obzirum
na faze u drudtveno-gospodarskom razvitku odredene
zemlje. Osnovni njen zadatak sastoji se u tome da sluZi
realizaciji proizvoda, namijenjenih potro$nji, odnosno
ostvarivanju upotrebne vrijednosti proizvoda u cilju
zadovoljavanja ljudskih potreba.

Danas je opdeprihvadena postavka o
meduovisnosti izmedu razvoja trgovine i njene gospo-
darske, odnosno ukupne drustvene okoline. Posebno
se znafenje trgovini pridaje u suvremenim uvjetima
funkcioniranja trZista.

U suvremenim uvjetima gospodarstva u izobiljuu
gospodarski i trZi$no razvijenim zemljama trgovina je
dosla u stadij da preuzimainove funkcije: predizbornu
funkciju 1 funkciju filtriranja asortimana. Budué da
gospodarstvo Republike Hrvatske jo¥ nije u toj fazi,
funkcijenjene trgovine bit éenesto drugacdije. S obzirom
narazvijanje otvorenog gospodarskog sustava Repub-
like Hrvatske, potrebno je analizirati funkcije trgovine
u svezi s njenom internacionalizacijom. Radi toga je
potrebno poznavanje funkcija trgovine i u gospodarski
razvijenim zemljama.

Iako suratnarazaranja znatno umanjila gospodar-
ske kapacitete Republike Hrvatske, njeno gospodarstvo
nije u fazi oskudice. No, zbog ratne situacije trgovinska
poduzeda susrela su se s velikom te§kocama.

Na osnovi komparacije pokazatelja o razini
drustveno-gospodarske razvijenosti Republike Hrvat-
ske i gospodarski razvijenijih zemalja moZe se uoiti
razvojni zaostatak Republike Hrvatske. Njeno gospo-
darstvo nalazilo se u fazi ekspanzije, ali zbog smanjene
gospodarske aktivnosti u kriznim, a sada i u ratnim
uvjetima, ono je vrlo blizu fazi oskudice.

Stagnacija prometa trgovine na malo u Republici
Hrvatskoj nakon 1980. godine uzrokovana je gospo-
darskom krizom u biv8oj Jugoslaviji. Radi toga dolazi
i do opadanja fizickog obujma robnog prometa, sla-
bijeg iskoristenja prodajnog prostorai sl. Promet po m?
prodajne povrsine u Hrvatskoj opada od 1978.godine.
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Ako se podaci o dostignutoj razini razvijenosti
trgovine na malo Republike Hrvatske usporede s poje-
dinim gospodarski i r¥i¥no — razvijenijim zemljama,
uodava se veliko razvojno zaostajanje u Republici
Hrvatskoj.

U Republici Hrvatskoj, promatrano u cjelini, ne
postoje nedostaci prodajnog prostora u odnosu na
razinu ukupne dru$tveno-gospodarskerazvijenosti. Ovo
tim viSe, §to je u ratnim uvjetima do$lo do opadanja i
proizvodnije i potro¥nje. No, potrebno je racionalizirati
distribuciju pa i samu unutarnju trgovinu Republike
Hrvatske, zbog slabih poslovnih rezultata. Znaci da je
trenutmo vaZniji razvoj unutamje trgovine Republike
Hrvatske u kvalitativnom smislu.

Nedostami kapaciteti u unutarnjoj trgovini Re-
publike Hrvatske mogu se odnositi na pojedine gra-
dove, odnosno regije i njihov prostorni raspored. Ovo
se potencira i ratnim $tetama, uslijed ratnih razaranja.

U suvremenim uvjetima su za izbor odgovarajuce
strategije razvoja trgovine vaZne odluke narazini tvrike,
a i na razini cijelog narodnog gospodarstva, zbog
relativno visokih trofkova distribucije.

U novom gospodarskom ustavu u Republici
Hrvatskoj trgovina ce se razvijati kao trZi$na insti-
tucija. U tom svjetlu treba promatrati i privatizaciju i
internacionalizaciju unutarnje trgovine. Uvjeti
privredivanja viSe ne bi trebali biti ko¢nicom urazvoju
naSe unutarnje trgovine. Organizacija i struktura nale
unutarnje trgovine mora biti funkcija: veli¢ine i poten-
cijala trZista, osobina raspoloZivih proizvoda i usluga,
veli¢ine proizvodnih jedinica i stanja njihove specijali-
zacije i sl., te razine ukupne dru§tveno-gospodarske
razvijenosti. U takvim okolnostima obnove i razvoja
nafe unutarnje trgovine, prije svega u smislu kakvoce,
valja ofekivati i potrebna organizacijska i tehnicko-
tehnoloska prestrukturiranja.

S obzirom na fazu u gospodarskom razvitku
Republike Hrvatske, unutarnja trgovina razvijat ée se
i u koli¢inskom smislu.

U uvjetimainternacionalizacije maloprodaje, moZe
se ofekivati i brZi razvoj proizvodnje u nas, zahvalju-

judi internacionalno aktivnim trgovinskim poduzeéima
1 njihovoj asortimanskoj politici. Time e trgovina
stvarati sebi poslovne partnere na strani proizvodnje i
s njimarazvijati odnose vertikalnog marketinga. Vlas-
titi marketing vodit e uovojfazi, uglavnom, zahvalju-
juéi prednostima u tro§kovima (podrudje operatinga).

Time ¢e trgovina doprinositi da gospodarstvo
Republike Hrvatske brZe prijede put do faze izobiljau
kojoj ée trgovina preuzeti nove funkcije i razviti svoj
inovativni marketing.

Privatizacija u Republici Hrvatskoj razvijat ée se
sobzirom naukupno gospodarsko stanje i stanje pojedi-
nih poduzeda. U uvjetima smanjene proizvodnje i
potro¥nje najvie izgleda za privatizaciju imat e
maloprodajni objekti na vrednijim lokacijama. Inace
se u biv§im socijalistickim zemljama pokazalo, da se
privatizacija u trgovini postiZe lake nego u ostalim
djelatnostima.

U nasoj zemlji privatizacija se razvija ve¢ dugo,
zahvaljujuéi spoznajama jo¥ iz vremena socijalizma.
Medutim, sada je treba gledati u funkciji novog gospo-
darskog sustava i internacionalizacije maloprodaje.
Ona je potrebna radi smanjivanja tehnoloskog
zaostajanja unutarnje trgovine Republike Hrvatske u
odnosu na trgovinu gospodarski razvijenijih zemalja.
Radisvegatoga, potrebni su i tudatehnicko-tehnolotka
i organizacijska rjeSenja, ulaganja stranog kapitala,
dopunska konkurencija na domacem trZi$tu i sl.

Internacionalizacija je uvjetovana svjetskim
procesima mobilnosti potro§ada, kapitala, uvoza i
izvoza, te ukidanjem protekcionistickih zabrana i
medustrukovnih prepreka stranom kapitalu isl. Vezano
vz internacionalizaciju postoje razliciti oblici transfera
know-how-a u maloprodaji, odnosno tipova pogona
(poduzeca) maloprodaje.

U iduéem razdoblju moZe se ofekivati ekspanzija
stanih trgovinskih poduzeca u nafoj zemlji. No, s
obzirom na mjere liberalizacije i harmonizacije pro-
metauokviru EZ-a, moguda je ekspanzijaina$ihmalo-
prodajnih organizacija u zemljama EZ-a.
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Summary

SOME RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT PROBLEMS OF HOME TRADE IN
REPUBLIC OF CROATIA

The paper analyzes the trade notion and functions in the national economy in different stages of
its development and in different countries respectively. Further on, we analyze the economy devel-
opment level of the Republic of Croatia and the appropriate development home trade level regarding
the general socio-economic development. In connection with it, various comparisons regarding the
market and economy developed countries are being given. The needs and possibilities of the home
trade development of the Republic of Croatia are being analyzed in the sense of the changes of the
economic system of Croatia and especially of the privatization process. But, the home trade
development is being considered regarding the openness of Croatia-s economy and the needs of inter-
nationalization of its home trade.




