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Dr. Janko Kralj: POLITIKA PODJETJA V TRZNEM GOSPODARSTU,
Ekonomsko-poslovna fakulteta, Maribor 1992, godine

Knjiga “Politika podjetja v trznem gospodarstvu”, je u stvari ud?benik iz poslovne politike poduzeca. U deset
poglavlja, na 441 stranici s 68 slika i 28 pregleda, s popisom citirane literature i saZetkom na engleskom jeziku,
obradena je cjelokupna problematika vodenja poslovne politike.

1. TEMELJI VODENJA POLITIKE ORGANIZACLJE I POLITIKE PODUZECA KAO
GOSPODARSKE ORGANIZACLJE

U ovom poglavlju iznose se pojmovi politike, temeljna opredjeljenja za vodenje politike organizacije,
poduzede kao predmet vodenja politike, nastajanje teorije i znanstvene discipline o politici organizacije, razvijanje
teorije i discipline o politici organizacije u nas, teorija politike organizacije, model vodenja politike poduzeca,
povezanost izmedu politike poduzeca i planova na temelju povezanih djelatnosti: informiranje-planiranje-
motiviranje-organiziranje-koordiniranje-kontroliranje (krilatica KOMPI), koncipiranje i izvr$avanje politike
poduzeca, te vodenje politike s obzirom na vlasni¢ku povezanost poduzeca.

2. SUSTAVNI I KIBERNETSKI PRISTUP UPRAVLJANJU I VODENJU ORGANIZACLJE
PODUZECA KAO POSLOVNOG SUSTAVA
Ovo poglavlje sadrZi zamisli o sustavnom pristupu upravljanja i vodenja organizacije, zaZeto izlaganje o
sustavima i njihovom upravljanju po kibemetskim nacelima, teoriju sustava kao podloigu sustavnom pristupu,
kibernetski pristup upravljanju i vodenju, kibernetsko na¢elo prethodnih i povratnih informacija, kibernetsko
organiziranje organizacije kao poslovnog sustava i uloga politike organizacije u tome, iznalaZenje ciljeva i
sustavne analize kao organizacijsko-politi¢ka analiza za odlu¢ivanje, te poduzece kao poslovni sustav. Detaljno
je izloZena i na slikama prikazana povezanost spoznaja o sustavima i njihovom upravljanju po kibernetskim
nadelima. Shematski su prikazane informacijske povezanosti u sustavu, krugoviupravljanja ciljnih sustavaiopcih
model kibernetske organiziranosti organizacije kao poslovnog sustava, koji se sastoji od upravljatkog podsustava
iizvedbenog podsustava, a u njih ulaze informacije iz okoline, znanje, rad i kapital, te na kraju izlaze proizvodi,
prihodi, dohodak i dobitak. Na posebnim slikama prikazani su: model sustavne analize poduzeca, financijske veze
poslovnih procesa i organizacija kao upravljacki sustav.

3. INTERESNO VODENJE SUDIONIKA ORGANIZACIJE S VIDIKA PODUZECA

Autor promatra organizaciju kao politi¢ki (interesni) sustav u kome je mo¢ podloga za interesno vodenje
sudionika organizacije. Usmjeravanje organizacije prema rezultatima pod utjecajan je vanjskih i unutra¥njih

4. KULTURA I FILOZOFLJA PODUZECA

Kultura okoline, subkulture sudionika organizacije i filozofija poduzeéarazmatraju se kao kultura poduzeca.
Filozofija poduzeéa oznagena kao kultura organizacije jeste skupna podloga interesnog vodenja sudionika. Dan
je prikaz tipova kulture organizacije u novijoj literaturi. Iznijeti su nazori i vrednote kao bitne sastojnice miSljenja
iz okoline i shvadanja poduzeda, filozofska stajali$ta o motivaciji ljudi za ostvarenje ciljeva poduzeca, filozofska
stajali¥ta i znanja u izgradnji razvojnih modela vodenja, temeljne odrednice poslovanja poduzeca (ekonomske,
ljudske, znanja i znanosti) i prilagodavanje sudionika organizaciji.
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5. ODLUCIVANJE O NAMJERAMA I TEMELJNIM CILJEVIMA PODUZECA U SKLADU §
INTERESIMA SUDIONIKA

Uspje¥nostrazvojai djelovanjaljudi ovisna je o spoznaji potreba i mogucnosti, kao i s tim povezanih interesa
na jednoj strani, te koliko su oni ugradeni u ciljeve i naloge s druge strane. Postoji hijerarhija ciljeva i izvodenje
glavnih, strateskih, takti¢kih i izvedbenih ciljeva iz vrhovnih ciljeva.

Uskladivanje interesa poduzeca, drultva i sudionika i ugradivanje u ciljeve je zadatak poslovne politike. S
tim u vezi autor daje model ciljnog sustava organizacije i njegovu izgradnju od ishodi$nog cilja do konacnog cilja
s uskladenjem interesa poduzeca, vlasnika, poslovodenja i zaposlenih.

Rezultati poslovanja kao kljuéni meduciljevi i kakvoca poslovanja o¢ituju se u uspjehu i ugledu poduzeda.
Uspjeh se iskazuje u poslovnim u¢incima, u poslovnom i financijskom rezultatu, a kakvoca poslovanja poduzeca
u proizvodnosti, ekonomi¢nosti, uspjesnosti poduzecéa u okolini na trZi$tu nabave i prodaje, sudjelovanje ijudi u
rezultatu, poslovnoj sposobnosti, ugledu poduzeca i rentabilnosti poslovanja. Planiranje rezultata obavlja se
putem sustavnog povezivanja poslovnih pokazatelja i klju¢nih podrudja politike organizacije.

6. STRATESKO USMJERAVANIJE CILJEVIMA PODUZECA: VODENJE, STRATESKO
ODLUCIVANJE, STRUKTURIRANJE I INFORMIRANJE

Strate$ko usmjeravanje ciljevima poduzeéa obavlja se vodenjem (politikom) prema pravilima ciljnog
ponasanja. To su nadela o poslovanju i razvoju. Dalje se u knjizi iznose novije spoznaje o strategijama poduzeca,
razvoju strate$kog odlucivanja, a daje se i model procesa strategijskog vodenja, te model strate$kog odlucivanja.
Obraduju se strukture poduzeéa i njihovo skladno strukturiranje i informacije i informacijski sustavi za vodenje
politike poduzeda.

7. TRENUTACNI DINAMICNI OPSEG POLITIKE PODUZECA
Obradena je temeljna politika poduzeda, razvojna politika poduzeca, inovacijska politika, investicijska
politka i tekuca politika, te dati modeli oblikovanja razvojne i investicijske politike.

8. UKUPNI OPSEG POSEBNIH POLITIKA I OPCE POLITIKE U VODENJU UKUPNE
POLITIKE PODUZECA
Posebne politike vode se prema poslovnim funkcijama, ali uvijek u sagledavanju politike dijelovai cjeline.
Znatajno mjesto imaju: politika proizvoda, vanjska politika i vodenje posebne politike u medunarodnom
poslovanju, pa su ove politike detaljnije obradene.

9. DJELATNOSTI I NEKI NACINI ZA VODENJE POLITIKE PODUZECA

U ovom poglavlju obradeni su: poslovna organizacijska znanost kao ishodi$te za vodenje politike poduzeca,
znadajracunala, informatike i kibernetike, kvantitativne metode za poslovno odlu¢ivanje i simulacije kao sredstvo
prethodnih informacija, osuvremenjeno racunovodstvo kao sredstvo prethodnih informacija, osuvremenjeno
raéunovodstvo kao podloga za inforamacije pri vodenju tekude politike poduzeda, te djelatnost poslovodnih
organa i rukovodecih radnika kao predlagaca i izvr8itelja politike poduzeda.

10. PROUCAVANJE I PROSUDIVANJE VODENJA POLITIKE PODUZECA

U proudavanju vodenja politike poduzeca koriste se metode primjera i razni oblici igara. Autor iznosi
konvencionalni harvardski primjer, simulaciju odlu¢ivanja s metodom poslovne igre, te detaljno i cjelovito
njegovu metodu za prosudivanje vodenja politike poduzeda.

U ovo opseZno djelo iz podruéja poslovne politike ugradena su svjetska dostignuca i etrdesetgodi¥nje
iskustvo i znanje autora, sada zasluZnog profesora Ekonomsko-poslovne fakultete, Maribor.

Knjiga je namijenjena studentima Ekonomsko-poslovne fakultete, Maribor, ali i svim ekonomistima,
rukovodiocima i struénjacima poduzeca kojima su neophodna $ira i sveobuhvatna znanja iz politike poduzeda.

Bilo bineophodno ovo veoma vrijedno i originalno djelo prevesti na hrvatski jezik i tako ga uéiniti dostupnim
nadim studentima, ekonomistima i rukovodiocima.



