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Dr. MILORAD BOJANIC, Fakultet organizacije i informatike Varazdin

Dr. Miroslav Zugaj, mr. Vjeran Strahonja: INFORMACIJSKI SUSTAVI
PROIZVODNJE,
Informator, Zagreb 1992.

Polovicom 1992. godine predstavljena je znanstvenoj javnosti u VaraZdinu knjiga pod naslovom INFOR-
MACIISKI SUSTAVI PROIZVODNIE. Autori knjige su sveudili¥ni nastavnici dr. Miroslav Zugaj, redovni
profesor i mr. Vjeran Strahonja, znanstveni asistent zaposleni u Fakultetu organizacije i informatike VaraZdin.
Knjiga ima 288+X stranica. Recenzenti su prof. dr. Dulan RadoSevi¢ i prof. dr. Nenad Prelog.

Pri pisanju ove knjige moralo se brinuti o nekoliko teoretskih i prakti¢nih polazi$ta. U prvom redu trebalo
Jena¢i jedanracionalan odnos izmedu tradicionalnog i sustavnog pristupa proizvodnji, tj. organizaciji proizvodnje.
PaZljivim ¢itanjem knjige moguce je uoditi da su autori, vodedi brigu o tome, donekle uspje$no razrijesili ovaj
kompleksni odnos.

Pisati o informacijskim sustavima proizvodnje a ne dati osnovne temelje opce teorije sustava ne bi imalo
smisla pa su autori, izbjegavajudi niz teoretskih i prakti¢nih zamki, uspje$no razrije8ili ovaj problem. Ovakav
pristup nosi u sebi i odredenu originalnost te se, s obzirom na tu &injenicu, moZe reéi da ova knjiga predstavlja
neto gotovo novo u naloj svakodnevnoj znanstveno-stru¢noj praksi.

Trebalo je naéi pravu mjeru u izno$enju problematike kompjutorski integrirane proizvodnje s obzirom na
¢injenicu postojanja mnogobrojne domade i svjetske literature na ovom podudju. Autori su ovdje struéno i
znalacki nasli pravu mjeru u izno$enju ove kompleksne materije u gemu im je pomoglo i njihovo bogato
viSegodiSnje iskustvo na podrudjima organizacijskih, informativnih i ekonomskih znanosti.

Knjiga ima 12 ¢lanaka slijedec¢ih naslova: Znacajke i trendovi razvoja suvremene proizvodnje; Opéenito o
proizvodniji i proizvodnim sustavima; Organizacija; Informacijski sustavi i informacija; Tehnologko planiranje
proizvodnje; Susatav planiranja i upravljanja proizvodnjom; Nabava; Osiguranje kvalitete i OdrZavanje sredstava
zarad. Knjiga uz navedene glave ima Predgovor, Literaturu i Kazalo pojmova.

U prvoj glavirazmatraju se trendovirazvoja suvremene proizvodnje u intervalima 1955.-1965., 1963.-1975.,
1975.-1985. i razdoblje nakon 1985. godine. Ovom glavom su obradeni mjesto i uloga proizvodnje u suvremenim
drudtvima, karakteristike i trendovi teholo$kog razvoja s osvrtom na automatizaciju i informatizaciju kzo i pravci
razvoja savremene proizvodnje.

Druga glava koncipirana je na na¢in da se razmatra u osnovnim crtama teorija sustava, elementi proizvodnog
sustava i njthov medusobni odnos, proizvodni i tehnoloski procesi. No, ovdje se mogu naéi i naslovi u kojima se
razmatraju organizacijski tipovi industrijske proizvodnje, kapaciteti u proizvodniji, kakovéa proizvodnog sustava,
vrste proizvodnih sustava kao i proizvodni sustavi u interakciji s okolicom.

Glavi pod naslovom Organizacija mogu se dati identi¢ni epiteti kao i prethodnoj glavi. Obraden je pojam
organizacije, iznijet je povijesni razvoj oragnizacije i znanosti o organizaciji, nazna¢ena je problematika oko
organizacije proizvodnje kao i veza izmedu organizacije i informacije.

Opce informacije o informacijskim sustavima i informatizaciji dane su u &etvrtoj glavi. Govori se o
informacijskim sustavima, njihovim vrstama, razvoju i osnovnim modelima. Uodljivo obiljeZje ove glave je
bogata graficka opremljenost slikama i tablicama ¢ime sadrZaj knjige postaje pristupacniji Citatelju.

Peta glava Kompjutorski integrirana proizvodnja obja¥njava dijelove kompjutorski integrirane proizvodnje
(CA, CI, CIM, CAD, CAM, CAP, CAO isl.). No, tu se nalazi i sadraj planiranja i upravljanja poduzeéem, kao
1 trZi¥no funkcijsko podrudje proizvodnog poduzeéa.
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U glavi izvrienje proizvodnje, tj. u Sestoj glavi, obradeno je podru¢je numeri¢kog upravljanja, industrijskih
robota, skladiStenja i fleksibilnih proizvodnih sustava. Posebna paZnja posvecena je nadinima prikupljanja
podataka u pogonu za potrebe izvr¥enja proizvodnje. Ovu glavunarodito &ini razumljivim veliki broj slika, tablica
i grafikona.

U sedmoj glavi prikazana je mogucénost projektiranja i upravljanja projektima pomocéu kompjutora. Osim $to
je opisano kako se upravlja projektima objas$njene su metode i tehnike mreZnog planiranja (CPM, PERT, AON
i Precedence).

Tehnolo$ko planiranje proizvodnje, kao osma glava, sadrZi planiranje tehnolofkog procesa, programiranje
numeri¢ki upravljanih strojeva, programiranje industrijskih robota i, na kraju, studij rada. Svako od navedenih
podrucjamoZe biti obradeno kao zasebna glava, ali utom slu¢ajuradilo bi se o knjizi koja se uz veé navedeni naslov
moZe imati i neke druge naslove. Moglo bi se raditi 1 o knjigama &iji bi naslovi bili u skladu s naslovima iznijetim
u ovoj glavi.

Sustav planiranja i upravljanja proizvodnjom s poglavljima: izgradnja glavnog plana proizvodnje, planiranje
potrebazamaterijalnom, planiranje resursa proizvodnje i upravljanje zalihama materijala, predmet je devete glave
knjige. Posebnu vrijednost ima prikazna veza temeljena na razinama kompjutorske podrike (izrvina razina i
operativna razina) i razina kompjutorske integracije (takti¢ka i strategijska razina) u proizvodnji.

Pojam i funkcija nabave obja¥njena je u desetoj glavi pomocu poglavlja: priprema nabave, izvrienje nabave
i zavr¥ni poslovi nabave. MoZe se reéi da je ova glava informativnog karaktera ali dovoljno sadrZajna da se
izudavajudi je shvati svrha i osnovni zadaci nabave.

Definicija pojma kvalitete proizvoda i usluga, kontrola kakvoce, ekonomski aspekti kakvoée, metode
ispitivanja kakvoCe te sustavi integralne kontrole kakvocée dijelovi su 11-te glave knjige pod naslovom
Osiguravanje kvalitete. IzloZena materija o kontroli kvalitete temelji se na kompjutorski podrZavanim sustavima
pracenja izvr¥ih procesa (CAO i CAQ).

Posljednja glavna knjiga ima naslov OdrZavanje sredstava zarad. U ovoj glavi obraduju se temeljni koncepti
imodeli odrZavanja, metode odrZavanja, ciklus popravaka, osiguravanje rezervnih dijelova i informacijski sustav
odrZavanja. Tipi¢no je kao i za neke druge glave, da se problemima, tamo gdje je to mogude, pristupa sa stajali¥ta
optimalizacije, u ovom slu¢aju zaliha rezervnih dijelova.

Pri kraju knjige “Informacijski sustavi proizvodnje” naveden je vrlo iscrpan popis domacde i strane literature
od 107 naslova. Na samom kraju knjige je Kazalo pojmova uredeno abecednim redom.

Posebno treba istaci da su autori piSuci ovu knjigu, imali znadajnih poteSkoca glede u svijetu prihvaéenih
termina u slu¢ajevima kada se govori o kompjutorski integriranoj proizvodnji. Treba reéi da su autori u tome
uspjeli uvodeci niz originalnih termina u duhu hrvatskog jezika. Pri tome su oni uz upotrijebljeni ternim na
hrvatskom jeziku naveli i originalni termin na engleskom jeziku.

Knjigom INFORMACIJSKI SUSTAVI PROIZVODNIE mnogo su dobili struénjaci iz razli¢itih oblasti.
Prvenstveno stru¢njaci koji se bave projektiranjem informacijskih sustava i inZenjeri raliditih struka vezani za
pripremu i izv3enje proizvodnje. Posebnu korist prvenstveno ¢e imati studenti koji se pripremaju za projektiranje
informacijskoh sustava, izu¢avajuéi tu prioblematiku na raznorodnim fakultetima.



