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ISTRAZIVACKI PRISTUP
PROIZVODNJI I TRZISTU
HRANE U UVJETIMA RATA*

Hrana i prehrana u ratnim uvjetima je ljud-
ska opsesija i stvarnost. Zaista “hrana je oruije” .
Takva maksima nalaXe svim strukama (inZenjeri-
ma agronomije, stocarstva, prehrambene tehno-
logije, ekonomistima, nutricionistima itd.) daucine
duini napor da i u ratnim uvjetima organiziraju
proizvodnju i triiste hrane kako narod u obrani ne
bi ginuo osim od oruja, i od gladi. OruZje ubija
odmaha gladpostepeno. Odgovornost strucnjaka
2a hranu velika je u miru, a jo§ veca u ratu.

*Rad predstavlja dio istraZivackih rezultata na projektu
“Makro-managamentimarketing poljoprivredno-prehrambenog
sustava — Hrana i prehrana u ratnim i poslijeratnim uvjetima™
kojeg financira Ministarstvo znanosti tchnologije i informatike
Republike Hrvatske u razdoblju 1991-1995.
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1.UVOD

Cesto se Suje uzredica, a posebice uuvijetimarata,
da je hrana oruZje. U svakom ratu sudjeluje, osim
tchnicke i ljudska sila. Drugim rijeima, armija ne
moZe ratovati bez hrane. Pa ipak, hrana nije oruZje.
OruZje ubija, a hrana je u funkciji reprodukcije Ljudi.

U ovom radu rije¢ je o hrani u funkciji repro-
dukcije tjudi u uvjetima rata.

Proizvodnji i rZi$tu hrane u uvjetima rata moZe se
pristupiti pragmaticki i istraZivacki. Pragmaticki pris-
tup se temelji na iskustvenom upravljanju gospo-
darstvom, a istraZivacki pristup, kako mu i samo ime
kaZe, pretpostavlja upravljanje na osnovi informacija
dobivenih istraZzivanjem.

Medu bitnim elementima istraZivackog pristupa
istiéemo: 1. procjenu Steta, 2. bilancu hrane, 3. dis-
lokaciju postojecih zaliha, 4. tehni¢ko-ekonomske
aspekte poljoprivredne proizvodnje i prehrambene
proizvodnije, 5. trZiSte hrane u ratnim uvjetima.

U nastavku obrazloZit ¢emo su$tinu svakog nave-
denog elementa.

2.PROCJENA STETA
2.1. Pojam Stete

Pod $tetom se podrazumijevanepovoljnapromjena
prouzrocena na osobama ili njihovoj imovini nekom
radnjom ili dogadajem.! Mogli bismo reéi da je §teta
smanjivanje ili unitenje vrijednosti prirodnih resursa
uvjetovano namjerno ili nenamjerno.

2.2. Vrste Stete

Postoji vie kriterija za klasifikaciju $teta. Medu
njima isti¢emo:
. §tete uvjetovane prirodnim silama,
. tete uvjetovane militaristiCkim pobudama,
. $tele uvjetovane nenamjerno ili namjerno,
Stete s obzirom na njihovu vrijednost,
. §tete s obzirom na vrijeme unistavanja,

»

. tcte s obzirom na osiguranje,

x

. $tete s obzirom na stupanj distribuiranosti itd.

N RN =

$tete uvjetovane prirodnim silama su §tete nastale
uslijed sude, poplave, groma, potresa. Ovakve Stete
te$ko su predvidljive, ali se raznim mjerama mogu
ublaZiti.

1 Privredni leksikon, Informator, Zagreb, 1961, str. 660.
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Stete uvjetovane militaristitkim pobunama su
ratne $tete. S obzirom na vrstu neprijatelja, ratne Stete
mogu biti:

1. ratne $tete uvjetovane vanjskim neprijateljem,

2. ratne $tete uvjetovane domadim neprijateljem.

Stete s obzirom na poriv mogu biti nenamjemne ili
namjerne. Nenamjerna $teta je Steta iz nchata. Namjer-
na §teta je $teta s predumisljajem.

Stete s obzirom na njihovu vrijednost mogu biti:

1. potpune (totalne),

2. nepotpune (djelomicne).

Potpuna 3teta predstavlja uniStenje ukupne vri-
jednosti prirodnih resursa.

Nepotpuna $tetapredstavija uniStenjedijela ukupne
vrijednosti prirodnih resursa.

Stete s obzirom na vrijeme unitavanja mogu biti
dvojake:

1. privremene $tete,

2. trajnije 3tete.

Privremene $tete nastaju u kradem vremenskom
razdoblju, za razliku od trajnijih teta. Trajnije Stete se
kumuliraju iz vremena u vrijeme.

Stete s obzirom na osiguranije dijele se na:

1. Stete koje su osigurane,

2. $tete koje nisu osigurane.

Stete s obzirom na stupanj distribuiranosti mogu
biti:

1. neposredne (direkine),

2. posredne (indirektne) Stete.

Neposredne $tete su $tete nastale na konkretnom
prirodnom resursu. Posredne Stete su posljedica nepo-
srednih $teta. Manifestiraju se kao smanjenje zaposle-
nosti, smanjenje proizvodnje, smanjenje prometa,
izgubljena dobit itd.

S obzirom na navedeni projekt rijed je o:

a) ratnim Stetama,

b) namjernim $tetama,

c)djelomi¢no potpunim i djelomiéno nepotpunim
Stetama,

d) privremenim $tetama,

) neosiguranim $tetama,

f) direktnim $tetama,

g) indirektnim 3tetama.

Nadalje, korisno jeda se ovim projektom procjena
Steta evidentira ovako:

1. Procjena direktnih §teta u procesu proizvodnje:

a) u ratarskoj proizvodnji,
b) u vinogradarstvu i vocarstvu,

c) u stoc¢arskoj proizvodnji,
d) u ribarstvu,
) u prehrambenoj industriji,
f) u industriji sto¢ne hrane,
g) u industriji pica,
h) u industriji duhana.
2. Procjena direktnih $teta na zgradama, opremi,

3. Procjena direktnih $teta na infrastrukturi:

a) vodotornjevi

b) poljske ceste,

c) piste itd.

4. Procjena indirektnih 3teta:

a) Stete zbog prekida proizvodnje,

b) tete zbog manje zaposlenosti (pomanjkanje
sirovina, pomanjkanje elektri¢ne energije i
drugo),

c) Stete u vlastitoj trgovini i ugostiteljstvu zbog
pomanjkanja roba,

d) ostale indirektne $tete.

Kod procjene vrijednosti $teta na privremeno
zauzetom teritoriju treba postupiti na taj nacin da se
procijeni vrijednost proizvodnje koja nije bilan¢na
stavka Republike Hrvatske. Evidentiranje ukupnih Steta
na priviemeno zauzetom podru¢ju obavit ¢e se nakon
njegovog oslobadanja.

2.3. Vrednovanje $teta

Pod vrednovanjem S$teta podrazumijeva se
izraZavanje $teta:

1. fizi¢ki (naturalno) ili (i),

2. vrijednosno.

Naturalno izraZene $tete su objektivniji izraz
njihovog iskazivanja u inflacionistickim uvjetima.
Mecdutim, pomocu tog naina izraZavanja vrijednosti
Steta ne moZe se dobiti ukupna §teta.

Vrijednosno izraZene 3tete treba procijeniti:

a) dinarski,

b) intervalutarno (u USD ili DEM).

Za tedaj inozemne valute moZe se uzeti kupovni
te¢aj inozemne valute domicilne poslovne banke na
odredeni dan.

Objektivno izrazavanje vrijednosti$tetadvostruko
je znacajno:

1) zbog drustvenih racuna Republike Hrvatske,

2) zbog repraracije §teta.

Prilikom obrade ovog podru¢ja treba koristiti
procjene §teta sluZzbenih institucija.
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24.Naknada 3teta

S obzirom na uzrotnika Steta na podrudju
poljoprivredno-prehrambenog sustava, naknadu $teta
treba naknaditi agresor.

Da bi se odrZala razina dosadasnje proizvodnje i
eventualno i povedala, trebat ¢e razraditi koncepciju fi-
nanciranjaproizvodnje u ratnim uvjetima. Financiranje
proizvodnje hrane u ratnim uvjetima mogao bi biti
jedan od potprojekata makro projekta.

3. BILANCA HRANE

U mimodopskim, a pogotovo u ratnim uvjetima,
potrebno je poznavati bilancu hrane.

Bilancahrane je sistemati¢ni iskazpriljevaiodljeva
hrane u cilju da se procijeni da 1i postoji vifak ili
manjak hrane.

bilancu hrane treba voditi za najva’nije
poljoprivredno-prehrambene proizvode za svaki
mjesec, tromjesecje i na koncu godine.

Model bilance hrane moZe izgledati ovako:

PRILIEV BILANCA HRANE ODLIJEV
1. Proizvodnja (P) 1. Realizacija (R)
2. Uvoz (U) a) interna
3. Zalihe (Z) b) unutar Republike
(ili regije)
c) izvan Republike
(ili regije)
d) izvoz
4. Manjak (M) ili 2. vifak (V)

Ako je P + U + Z veée od R rijed je o visku hrane. Medutim,
ako je P + U + Z manji od R, onda postoji manjak hrane.

Ukoliko se bilanéno pokaZe manjak hrane, trcba
udiniti napor da se on nadoknadi iz drugih izvora.
Vi¥ak hrane moZe predstavljati rezervu hrane ili se
moZe realizirati i s ostvarenim prihodom financirati
druge potrebe.

4. DISLOKACIJA POSTOJECIH ZALIHA

Zalihe nisu samo ekonomski problem (angaZiranje
obrtnog kapitala), nego, u ratnim uvjetima, i tehnicki
problem.

U ratnim uvjetima zalihe hrane mogu postati ratni
plijen ili cilj za unidtenje. Drugim rijetima, zalihe
morajubiti uskladiltene s najmanjim mogudimrizikom.

Ovdjenas ne zanima kako ée se zalihe uskladistiti,
jer svaka vrsta hrane zahtijeva poscbne uvjele
skladiStenja,

U strate§kom smislu rije¢i mora se znati:

1. koje zalihe ostaju namikrolokaciji (u poduzecu,
u opdini),

2. koje zalihe ostaju na regiji,

3. koje zalihe se dislociraju izvan regije.

U ratnim uvjetima potrebno je imati i altemnativne
kanale i pravce distribucije hrane.

5. TEHNO-EKONOMSKI ASPEKTI
POLJOPRIVREDNE I PREHRAMBENE
PROIZVODNJE

Izbjegavajuéi deskripciju, jer je proizvodnja u
ratnim uvjetimasloZenaljudskadjelatnost, ukazat éemo
samo na njene bitne uvjete:

1. opskrbljenost inputima (snimiti stanje inputa,
izvore njihovog nabavljanja, nadin i mjesto
skladi$ienja);

2. opskrbljenost rezervnim dijelovima;

3. mogude alternativne proizvodnje (npr. sjetva
jare umjesto ozime p¥enice, proizvodnjakruhaumjesto
keksa itd.);

4. broj smjena rada;

5. promjene tehnologije (npr. proizvodnja
polugotovih jela, proizvodnja sulenog povréa,
proizvodnja trajnih proizvoda itd.);

6. alternativni izvori pitke vode (osposobljavanje
napustenih bunara, iskori§tavanje oborinskih vodaitd.);

7. promjena na¢ina pakiranja (promjena krupnog
u sitna pakiranja i obmuto; pakiranje u natron vrece
umjesto plasti¢nih vreca itd.);

8. alternativni kanali distribucije (predvidjeti
dostavu roba sve do sklonita i podruma u trenucima
prekida vatre) itd..

Razumljivo je da ée svaki od navedenih uvjeta
ovisiti o vrsti proizvodnje (ratarska proizvodnja, stoCar-
skaproizvodnjaitd.), lokaciji proizvodnje (proizvodnja
u gradu, prigradska proizvodnja, proizvodnjana selu),
nadinu organiziranja(individualno gospodarstvo, obrt,
drudtveno gospodarstvo) itd.

6. TRZISTE HRANE U RATNIM
UVJETIMA

Tip trZi$ta hrane u znadajnoj mjeri determiniran je
fazama ratnog stanja.

U predratnoj psihozi ponaanja kupaca imaju za
posljedicu:

1. poveéanu kupovinu osnovnih poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda (brasno, Seder, ulje, mast, sol,
grah, krumpir itd.);

2. kupovinu trajnih potro¥nih dobara (konzerve,
keks, dvopek, kisela voda, voéni sirupi, voéni sokovi,
bomboni itd.);
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3. skladi$tenje u standardnim uvjetima (priruéne
smocnice, hladnjaci itd.)

Faze rata manifestiraju se na nabavu i potro3nju
hrane, u principu, ovako:

a) smanjuju se pri¢uvne rezerve hrane na mjes-
tima potro3nje hrane (u domaéinstvima, u bolnicama,
u sklonistima itd),

b) postoje poteskoce u obnavljanju zaliha,

¢) trodi se jednoli¢na hrana i to pretezno suha,

d) nastaje psihoza gladi,

e) hrana postaje totalno neelastiéna na cijenc i
dohodak,

f) socijalna distribucija hrane ide u korist djece,
bolesnih i iznemoglih.

Ponuda hrane u ratnim uvjetima nastaje iz
proizvodnje, koja se jo§ moZe organizirati, manje iz
zaliha jer se one smanjuju, iz uvoza i poklona (indi-
vidualno ili drutveno organiziranih).

IstraZivanje trZi$ta hrane i njegova organizacija
trebala bi obuhvatiti slijedede:

a) stvaranje uvjeta za proizvodnju za poznatog
kupca,

b) izrada plana realizacije (realizacija u zemlji i
izvoz),

¢) sklapanje kupo-prodajnih ugovora,

d) liberalizacija uvoza poscbno delicitarnih
prehrambenih proizvoda,

e) ograni¢avanje uvoza prchrambenih proizvoda
tzv. videg standarda (npr. kava, slatkisi itd.)

f) ograni¢avanje ili zabrana izvoza deficiratnih
prechrambenih proizvoda,

g) izrada karte tzv. racionirane opskrbe,

h) tiskanje bonova za eventualnu racioniranu
opskrbu,

i) mchanizmi za suzbijanje tzv. crnog trZista.

Prema tome, trZite hrane u ratnim uvjetima ima
obiljeZje kontroliranog (imperfektnog) trZista. Povijest
rata je pokazala da se trZifte moZe pretvoriti u svoju
negaciju — tzv. distribuciju. Roba se zamjenjuje ne za
novac nego za “pravo” na kupovinu (bon, toékica). Sto
se vise priguSuje perfektno trZite to vile cvjeta tzv.
cmo ili sivo trZiSte. TrZi$te kao najsavrieniji koordina-
tor faza drultvene reprodukcije, u krajnjem sludaju
proizvodnje i potro¥nje, u kratkom vremenu ne moZe
ravnoteZno djelovati. Zbog toga objektivno nastupa i
administrativni mehanizam. DrZava, kao personifikacija
administrativnog mehanizma, u znamoj mjeri postaje
korcktivni ¢inilac trZzi$nog mehanizma.

7. UMJESTO ZAKLJUCKA

Hrana i prchrana u ratnim uvjetima je ljudska
opsesija i stvarnost. Zaista “hrana je oruZje”. Takva
maksima nalaZe svim strukama (inZenjerima
agronomije, stoarstva, prehrambene tchnologije,
ckonomistima, nutricionistima itd.) da udine duZni
napor da i u rainim uvjetima organiziraju proizvodnju
i trZiSte hrane kako narod u obrani ne bi ginuo osim od
oruZja, i od gladi. OruZje ubija odmah, a glad poste-
peno. Odgovornost struénjaka za hranu velika je u
miru, a jo§ veca u ratu.

Ljubomir Baban, Ph. D.

Summary

RESEARCH APPROACH TO FOOD PRODUCTION AND MARKET
UNDER WAR CONDITIONS

Food and diet under the war conditions are human obsession and reality. “Food is weapon”
indecd. Such a maxim prescribes to all professions (to engineers of agronomy, husbandry, food
technology, to cconomists, nutritionists eic.) to do their duty to organize production and market of
food under the war conditions so that the people who are delending themselves are not killed only by
weapons but by starvation. The weapons ill instantly, starvation gradually. The responsibility of food
experts is significant in the peace-time but it is more significant in the war-time.




