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Obrtna sredstva neophodna su za normalno
odvijanje procesa reprodukcije i zalo izucavanje
problematike istih zaslufuje izuzetnu pa¥nju. U
ovom radu autor je obradio: pojam i podjela
obrtnihsredstavapremapojavnimoblicima, prema
ekonomskom sadriaju, le premaosnovnim fazama
u procesu proizvodnje. Isto tako obradena je
uloga obrinih sredstava u pojedinim fazama
procesa reprodukcije: proizvodnji, raspodjeli,
razmjeni i potrosnji.
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1. POJAM OBRTNIH SREDSTAVA

Ukupna poslovna sredstva poduzeca dijelimo na
dvije velike skupine, na osnovna i obrtna sredstva.
Ovakvapodjela poslovnih sredstava proistjede iz same
prirodei funkcijeistih u procesu proizvodnje. Osnovna
sredstva u procesu proizvodnje trofe se postupno i
svoju vrijednost u vidu amortizacije prenose na novi
proizvod. S druge strane obrina sredstva potpuno se
potro$e u jednom proizvodnom ciklusu i u potpunosti
koli¢inski i vrijednosno prelaze na novi proizvod.

Polazeéi od same funkcije uloge i oblika obrtnih
sredstava u procesu proizvodnje mogu se dati razlicite
definicije obrtnih sredstava. Ovdje ¢emo navesti de-
finicije nekih nadih poznatih autora. Tako §. Babi¢
polazedi od pojavnog oblika sredstava definira obrtna
sredstva na slijededi nadin: *“Za obrtna sredstva je
zaista karakteristina ¢injenica da privredna organi-
zacija pojedine njihve pojavne oblike ne prikuplja s
ciljem da ih trajno upotrebljava, nego zato da ih §to
prije utrodi (odnosno u nekim slucajevimaproda)i to sa
svrhom da dobije, zahvaljujuéi njihovom trofenju,
odnosno prodaji, obrtna sredstva nekog drugog
pojavnog oblika™.!

D. Jovanovié imajuci u vidu koeficijent obrtaja
definiraposlovna sredstva poduzeca naslijedecinacin:
“Sredstva koja imaju koeficijent obrtanja manji od 1,
odnosno vremensko trajanje jednog obrta duZe do
godinu dana smatraju se osnovnim sredstvima. Sred-
stva koja imaju koeficijent obrtanja veci od 1, odnosno
vremensko trajanje jednog obrta krade od godinu dana
smatraju se obrtnim sredstvima. Kod osnovnih sred-
stava potrebno je, dakle, najmanje godinu dana da se
vrate u prvobitnu formu, a kod obrtnih najvife godinu
dana. Svakako da od ovoga imaizuzetaka, usled speci-
fiénosti izvesnih privrednih delatnosti (mostogradnja,
brogogradnja, poljoprivredni rasadnici i sl), ili nekih
poremeéaja u radu privrednih organizacija i sl."?

Imajuéi u vidu {injenicu da se obrtma sredstva
mogu javiti u vile pojavnih oblika B. BeSir kaZe:
*“Najveéi dio obrtnih sredstava u proizvodnoj organi-
zaciji udruZenog rada moZemo poistovjetiti s
predmetima rada na koje ¢ovjek svjesno djeluje da bi
stvorio upotrebne vrijednosti. Medutim, obrtna sred-

1 Babié, S.: Uvod u ekonimiku poduzeés, Skolska knjiga, Za-
greb 1967, str. 123,

2Jovanovié, D.: Obrtna sredstva privrednih organizacija, “Savre-
mena administracija”, Beograd 1959, str. 20.
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stva ne moZemo potpuno poistovjetiti s njima, jer
predmeti rada predstavljaju samo jedan pojavni oblik
obrtnih sredstava dok se obrtna sredstva javljajui u
drugim pojavnim oblicima: u stvarnom obliku, u
novéanom obliku i u pravnom obliku."?

Nastojeéi dati jednu sveobuhvatnu definiciju
obrtnih sredstava R. Tepsic kaZe: “Zato moZemo reéi
da pod obrtnim sredstvima treba razumijevati ona
poslovna sredstva koja se jednokratnim upotrebama
tro¥e u poslovnim procesima i ¢ija se¢ vrijednost
preobrazi iz nov&anog oblika unovacnajmanje jednom
u toku godine."™

Neki autori razli¢ito definiraju obrtna sredstva s
gledista privrede u cjelini u odnosu na deliniciju obrt-
nih sredstava s gledi$ta pojedinog poduzeca. Tako Z.
Jankovié kaZe: “ S gledi¥ta privrede uopée, pod obrt-
nim sredstvimarazumijevaju se materijalne vrijednosti
koje se troSe u proizvodnji, tako da se njihova sup-
stanca i vrijednost jednokratnom upotrebom u
potpunosti prenose na novi proizvod, pri emu se
mijenja i njihov oblik. S gledidta poduzeda ovakva
definicija odgovara samo u odnosu na jedan dio sred-
stava koja salinjavaju masu obrtnih sredstava u
njegovom poslovanju, a to su sirovine i materijal.
Ostale vidove obrtnih sredstavauposlovanju poduzeda
ukljudivo sa stinim inventarom ova definicija ne
obuhvata,”

Iz naprijed navedenog moZemo izvudi osnovne
atribute koji definiraju obrtna sredstva poduzeca, a to
su jednokratna upotreba, koeficijent obrtaja kraéi od
jedne godine dana. Obrtna se sredstva mogu javiti u
vi¥e pojavnih oblika kao stvari, novac i pravo, a isto
tako postoje odredene razlike u definiranju obrtnih
sredstava sa stajalliSta druStva kao cjeline 1 poduzeca.
Zato, je imajuéi sve ovo u vidu tedko dati jednu
sveobuhvatnu jedinstvenu definiciju obrtnih sredstava
kao dijela ukupnih sredstava poduzeca.

2. PODJELA OBRTNIH SREDSTAVA

U struénoj literaturi nasih poduzeca nailazimo na
vi$e razli¢itih podjela obrtnih sredstava. Ovdje navo-
dimo podjelu koju je dala Z. Jankovi¢, koja novodi
osnovne elemente kao kriterije za podjelu obrtnih
sredstava i na temelju tih elemenata obrina sredstva
moZemo podijeliti prema:

3 Bedir, B.: Ekonomika organizacija udruZenog rada, Osijek
1975. swr. 133,

4 Tepiié, R.: Obrtna sredstva, Informator, Zagreb 1974. str. 13.

5 Jankovié, Z.: Obrina sredstva u poslovanju poduzeda, “Infor-
mator”, Zagreb 1960, str. 71.

6 Isto, str. 9.

‘“‘a) pojavnim oblicima u poslovanju poduzeda,
b) ckonomskom sadrZaju,

c) osnovnim fazama u ciklusu obrtaja sredstava.”®

o &emu e biti vise rije¢i u daljnjem izlaganju.
2.1. Podjela obrtnih sredstava prema
pojavnim oblicima

U procesu proizvodnje u poduzecu obrtna sred-
stva javljaju se u niz razli¢itih oblika, a naj¢e$¢i oblici
u kojima se javljaju obrtna sredstva jesu:

— sirovine i materijal,

— nedovriena proizvodnja,

— gotovi proizvodi,

— potraZivanja od kupaca,

— novdana sredstva na Ziro racunu i u blagajni,

— vrijednosni papiri i

— drugi — prijelazni oblici robe i novca.

Za proizvodna poduzeda karakteristi¢ne su up-
ravo navedene vrste obrtnih sredstava pa ih zato na-
zivamo osnovnim pojavnim oblicima obrtnih sred-
stava. Podjela obrtnih sredstava prema pojavnim
oblicima svakako je jedna od najznacajnijih podjela,
polazeci od funkcije koju ista vr¥e u kruZnom toku
procesa proizvodnje.

2.2. Podjela obrtnih sredstava prema
ekonomskom sadriaju

Pored podjele obrtnih sredstava prema njihovim
pojavnim oblicima u poslovanju poduzeéa, imamo
jednudrugu znadajnu pojelu: po ekonomskom sadrZaju.
Prema ovom kriteriju obrtna sredstva dijele se na:

— obrtna sredstva u robnom obliku, i
— obrtna sredstva u nov¢anom obliku.

Pod obrtnim sredstvima u robnom obliku
razumijevamo ona sredstva, koja se nalaze u materijal-
noj formi u poduzedu i to u vidu zaliha sirovina i
materijala, zaliha nedovriene proizvodnje i zaliha
gotovih proizvoda.

Obrtna sredstva u nov&anom obliku ekonomski
predstavljaju nov&ani ekvivalent materijalnih i drugih
vrijednosti u poslovanju poduzeda, a to je prije svega
novac na poslovnom radunu i u blagajni.

U praksi se javljaju prijelazni oblici robe i novca,
to su izvjesni oblici koji nemaju tipi¢na svojstva
osnovnih oblika novca i robe, tj. ne javljaju se u
materijalnoj formi i u formi novca, pa se ipak smatraju
obrtnim sredstvima. Takvi oblici robe javljaju se kada
je novac izdat a roba jo$ nije primljena. To su slijededi
slu¢ajevi: roba na putu, avansi dobavlja&ima, viSak
aktivnih vremenskih razgrani¢enja nad pasivnim,
akontacije po sluZbenom poslu i akontacije na zarade
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radnika i sluZbenika. Prijelazni oblici novca javljaju se
kada je roba izdata a novac jo¥ nije primljen, kao na
primjer: vrijednosni papiri, devize, valute, ¢ekovi,
potraZivanja od kupaca i sl.

Obrtna sredstva u prijelaznim oblicima robe i
novca javljaju se zbog nesavrSenosti ciklusa drutvene
reprodukcije, tj. zbog vremenskog nepoklapanja
proizvodnje i prometa robe izmedu poduzeéa. Zbog
toga se nuZno deava da se jedan dio privredne opera-
cije izvr$i, dok se drugi dio iste operacije moZe izvr§iti
tek po isteku odredenog vremena. Zbog toga sc u
bilancama poduzeca javljaju iznosi u aktivi koji sc
odnose na pojedine veé spomenute prijelazne vidove
robe i novca. To znadi da se pretvaranje robe u novac
inovca urobe ne vrii neposredno i istovremeno, ved se
izmedu ovih osnovnih oblika javljaju drugi oblici kao
nuZne medufaze tj. etape u ciklusu obrtanja sredstava.

Sa stajali§ta teorije spomenti prijelazni oblici
nemaju karakter sredstava, jer se u takvom stanju ne
mogu neposredno upotrebljavati za izvrienje zadataka
poduzeda. Da bi se iznosi vezani za prijelazne oblike
mogli upotrijebiti u privrednim operacijama poduzeda,
potrebno je da se ovi oblici prethodno pretvore u svoje
osnovne oblike: robu i novac. “Prelazni oblici novca i
robe nesumnjivo teZe da se pretvore u svoje osnovne
oblike. U prelaznom obliku oni nisu ekonomski
sposobni da neposredno djeluju u praveu transforma-
cije sredstava. Pomodu potraZivanja od kupaca nije
moguce vriiti isplatu dobavljadu za kupljene sirovine
i materijal: pomodu materijala na putu nije mogude
povecalti sredstva u sferi proizvodnje pre nego §to taj
materijal ne bude prispeo i pretvorio se u svoj osnovni
oblik. Tek preko svojih osnovnihoblika, prelaznioblici
mogu dalje da deluju na transformaciju obrtnih sred-
stava.... Ta sistematska teZnja prelaznih oblika da se
pretvore u svoje osnovne oblike dolazi otuda, §to
prelazni oblici i nisu bili cilj privrednih operacija: oni
se javljaju samo kao jedna od varijanata koju poznaje
privredna praksa o kruZnom kretanju sredstava.”’

2.3. Podjela obrtnih sredstava prema
osnovnim fazama u procesu proizvodnje

Poznato nam je da se obrtajsredstava u poslovanju
poduzeca vrsi kroz naizmjenicno smjenjivanje pojedi-
nih faza ciklusa obrtaja. U ovom pogledu Z. Jankovié
dijeli obritna sredstva u skladu s prirodnim
ra¥¢lanjivanjem ciklusa obrtaja na dvije osnovne faze,
i to:

7 Vasiljevié, K.: Teorija i analiza bilansa, Savremena admini-
stracija, Beograd 1965, str. 82

*“— obrtna sredstva u fazi proizvodnje,
— obrtna sredstva u fazi prometa.’®

Obrtna sredstva u fazi proizvodnje obuhvadaju:
zalihe sirovina i materijala, zalihe nedovriene
proizvodnje i razne prijelazne oblike robe (roba na
putu, avansi dobavljatima, vremenska razgrani¢enja,
akontacije po sluZbenom poslu, akontacije na zarade).

Obrtna sredstva u fazi prometa obuhvadaju:
nov&ana sredstva, zalihe gotovih proizvoda,
potraZivanja od kupaca i razne druge prijelazne oblike
novca (devize, valute, éekove i sl.).

Podjela ukupne mase obrtnih sredstava prema
ovim fazama ima svoje opravdanje i svoje razloge u
vezi s postupkom utvrdivanja visine ovih sredstava.
Samo, sredstava i jedne i druge faze, ukupno uzeta,
jedino omogudéavaju normalno poslovanje poduzeda i
ostvarenje njegovih konaénih efekata.

S gledi¥taizvr§enjazadataka poduzeéa podjednako
vaZnu ulogu ima jedan i drugi vid sredstava. Prema
tome jasno je da poduzede ne moZe izvriiti svoju
funkciju ako sredstva nisu osigurana za obje faze
istovremeno.

U zavisnosti od oblasti kruZnog kretanja sredstava
razlikovanje obrtnih sredstava proizvodnje i prometa,
posljedica je rasporeda sredstava prema oblastima
kruZnogkretanja sredstava. Obrtna sredstvakao zasebna
osnovna grupa u aktivi ne dolazi do izraZaja. Otuda su
obrtna sredstva u ovom sludaju jednaka zbiru dijela
osnovne grupe sredstava u oblasti proizvodnje, i
osnovne grupe sredstava u oblasti prometa.

Navedena konstatacija poti¢e na zakljucak, da je
s gledista prakse povoljnija klasifikacija na osnovna,
obrtna, izdvojena sredstva i smanjenje sredstava, od
podjelena sredstva u oblasti proizvodnje i prometa, jer
suto kategorije koje bolje odgovaraju poduzedu. Stoga
praksa, i pri takvoj podjeli sredstava, nameée svoje
zahtjeve, i sredstva se ipak promatraju u zavisnosti od
toga da li su osnovna ili obrtna, pa makar i u drugom
planu,

S druge strane, grupiranje nasredstva proizvodnje
i prometa vife odgovara za teorijska razmatranja, s
obzirom na to da se ova podjela vri u zavisnosti od
kriterija gdje se stvara i prenosi vrijednost. Podjela na
osnovna i obrtna sredstva, dakle, povoljnija je s
praktiénog gledifta, jer su to kategorije koje su
svojstvene poduzecu.

8 Jankovi¢, Z.: Obrtna sredstva u poslovanju poduzeéa, Infor-
mator, Zagreb 1960. str. 11.
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Pored navedenih podjela obrinih sredstava D.
Jovanovié dijeli obrtna sredstva prema:

“— knjigovodstveno-tehnickom i

— funkcionalnom kriteriju'

Klasifikaciju obrtnih sredstava prema knjigovod-
stveno tchnickom stajalidtu imamo tada, kada je
raspored aktive izvr§en na osnovna i obrina sredstva, a
obrtna na novdéana sredstva, zalihe materijalnih vri-
jednosti, aktivna vremenska razgrani¢enja ili normi-
rana sredstva i sredstva u obracunu i ostaloj aktivii sl.
izéegamoZemo zakljuciti da su obrtnasredstva jednaka
onim grupama koje nisu osnovna i izdvojena sredstva.
Ovo zato, jer na osnovi spomenutog grupiranja ispada
da obrtnim sredstvima odgovaraju sve aktivine bi-
lan¢ne pozicije koje nisu osnovna i izdvojena sredstva,
jer se ne razlikuju sredstva od smanjenja sredstava.
Znadi, uobrtna sredstva su ukljuéene bilanéne pozicije
koje su to, i bilan¢ne pozicije koje nisu to, veé su izraz.
“smanjenja sredstava” (sporna, nenaplativa
potraZivanja, preplacence obveze i sl.). Osim toga, ne
razlikuju se oblici u kojima se obrina sredstva stvamo
nalaze u toku svog kruZnog kretanja. Zato sc za ovakve
oblike obrtnih sredstava ne moZe reéi da su financijski
pokazatelji u pravom smislu izraZavanja [inancijske
situacije u poduzecu.

Raiclanjivanje aktive prema funkcionalnom kri-
teriju (tj. kada razlikujemo prije svega sredstva od
smanjenja sredstava), obrtna sredstva se javijaju kao
zascbna grupa koja su$tinski odgovara ovim sredstvi-
ma. Podjela obrtnih sredstava, na bazi ovog mjerila,
sastoji s¢ u rad¢lanjivanju na nov¢ana i robna obrina
sredstva, u proizvodnim poduzefima robna obrina
stedstva se dijele na obrina sredstva u pripremi, pro-
izvodnji i gotovim proizvodima. Ovakva podjela o-
brtnih sredstava u suglasnosti je s funkcionalnim ob-
licima koje obrtna sredstva stvarno uzimaju u toku
kruZnog kretanja, te su samim lim pokazatelji
financijskog stanja poduzeéa.

Podjelu obrtnih sredstava u zavisnosti od knjigo-
vodstveno-tehni¢kog kriterija imamo u slucaju kad je
izvrSen raspored aktive tako $to su obrtna sredstva
prikazana kao novdana sredstva, zaliha materijala,
aktivna vremenskarazgranicenjai sredsivauobradunu
i ostaloj aktivi, ili normirana sredstva i sredsiva u
obradunu i ostaloj aktivi. Ovakva podjela nema pot-
puno ekonomsko opravdanje. Razlog je, §to na osnovi
ove klasifikacije ispada da su obrina sredstva jednaka

9Jovanovié, D.: Obrina sredstva privrednih organizacija, Savre-
mena administracija. Beograd 1959, sir. 43.

aktivi po odbitku osnovnih (ukljuiv i investicionu
izgradnju) i izdvojenih sredstava, jer se ne razlikuju
sredstva od smanjenja sredstava, vec je smanjenje
sredstava ukljuéeno u obrina sredstva. Drugim rijedi-
ma u obrtna sredstva su ukljucene i bilan¢ne pozicije
smanjenja sredstava koje nemaju odlike ovih sredstava
s funkcionalne tocke gledista. Osim toga, pri ovakvoj
podjelinerazlikuju se oblici obrtnih sredstavaukojima
seova sredstva nalaze u toku kruZnog kretanja. Samim
tim, ovakvi strukturni dijelovi aktive nisu automatski i
financijski pokazatelji poduzeca.

Kod podjele obrtnih sredstava prema funkcional-
nom kriteriju, obrtna sredstva su zasebna grupa u
aktivi, koja sutinski obuhvaca samo obrtna sredstva;
odnosno nisu jednaka dijelu sredstava u sferi
proizvodnje i sredstava u sferi prometa, odnosno nisu
jednaka aktivi po odbitku osnovnih i izdvojenih sred-
stava, tj. nisu jednaka nov¢anim sredstvima, zalihama
materijalnih vrijednosti, aktivnim vremenskim razgra-
ni¢enjima i sredstvima u obracunu i ostaloj aktivi i sl.

Ukupnaobrtnasredstavadijelimonaodgovarajuée
dijelove, shodno oblicima koje priprimaju u toku
kruZnog kretanja; odnosno, shodno funkciji koju imaju
pojedinidijeloviuciklusukruZenja. To suroba, odnosno
robna sredstva u pripremi, proizvodnji i gotovim
proizvodima u proizvodnim poduzec¢ima, i nov&ana
obrtnasredstva, koja potjetu iz realizacije, auvjetsuza
pretvaranje u robu, obnavljanje procesa angaZiranja
sredstava. Robna sredstva su takva obrtna sredstva,
koja su posljedica naputanja nov&anog oblika, a
namijenjena su u krajnjoj liniji ponovnom vracanju u
novcani oblik putem realizacije.

Priroda poslovanja ne omogucavauvijek direktno
pretvaranje robe u novac i novca u robu, te ima i
prijelaznih oblika robe i novca. Ovi prijelazni oblici
nisu ni$ta drugo, ve¢ samo medufaze izmedu osnovnih
oblika obrinih sredstava. Otuda se robna i novéana
obrtna sredstva dijele na: osnovni i prijelazni oblik
robe, i osnovni i prijelazni oblik novca.

Prijelazni oblik novéanih sredstava potjede od
robe, a namijenjen je pretvaranju u osnovni oblik
novca (npr. potraZivanje od kupaca).

Prijelazni oblik nov&anih sredstava tek po pre-
tvaranju u osnovni oblik novca, nastavlja kruZno kre-
tanje.

Prijelazni oblik robnih sredstava potjece iz novca
anamijenjen je pretvaranju urobu (npr. date akontacije
dobavlja¢ima). Prijelazni oblik robnih sredstava tek po
pretvaranju u osnovni oblik robe, nastavlja kruZno
kretanje.
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Kada su u pitanju proizvodna poduzeéa, robna
sredstva se prethodno dijele na pripremu, proizvodnju
igotove proizvode u zavisnosti od procesaproizvodnje.

Po prvoj podjeli obrina sredstva se dijcle na
novéana i robna. Nov¢ana sredstva se dijele na pri-
jelazni i osnovni oblik novca. Prijelazni oblik novea se
dijeli ovako: kupci, valute, devize, &eckovi, mjenice
(nastali po robnoj osnovi). Potrebno je napomenuti da
bilanéna pozicija kupci, koja izraZava potraZivanja od
kupaca za prodane gotove proizvode ili robu po pro-
dajnoj cijeni, sadrZi i viSak proizvoda, takoder i bi-
lanéna pozicija Ziro ra¢una, jer obuhvaca naplaéena
potraZivanja od kupaca.

Kako vidak proizvodanije izraz obrinih sredstava,
to bi taj dio trebalo izdvojiti iz navedenih bilanénih
pozicija. S teoretske tocéke gledista tako bi bilo jedino
ispravno. U praksi je to mogude sprovoditi, samo onda
kada se vr$i obracun tro$kova, iznalazi financijski
rezultat i vr8i njegova raspodjela. To se obi¢no radi
tromjesedno i godidnje, odnosno samo godi$nje u
zavisnosti od privredne djelatnosti poduzeca.

I pored toga, na osnovi bilanéne poricije “dobi-
tak”, koji se nalazi u pasivi u okviru nenormalnih
izvora sredstava, moZe se u meduvremenu saznati koji
dio obrtnih sredstava otpada na viSak proizvoda.
Medutim, ako poduzeéa posluju s gubitkom, to se
iskazuje u aktivi na bilan¢noj poziciji “gubitak”, kao
smanjenje sredstava, jer pokazuje koliko je obrinih
sredstava ispalo iz funkcije po ovoj osnovi.

Osnovni oblik novea dijeli se na: gotovinu u
blagajni i Ziro racun kod banke. Robna sredstva dijele
sena: pripremu, proizvodnju i gotove proizvode, jer se
odnosi na proizvodna poduzecéa. Robna sredstva u
pripremi dijele se na: date akontacije dobavlja¢ima,
robanaputu-—kao prijelaznioblici; sirovina i materijal,
pomoéni materijal, gorivo, ambalaZa, silan inventar,
materijal u preradi, obradi i doradi, otpaci, sto¢na hrana
i prostirka, sjeme i zasad itd. — kao osnovni oblici.

Robna sredstva u proizvodnji dijele se na: aktivna
vremenska razgrani¢enja (nakon kompenzacije s pa-
sivnim vremenskim razgranienjima), akontacije po
sluZbenom poslu, akontacije na osobni dohodak, —
kao prijelazni oblici; nedovriena proizvodnja i polu-
proizvodi namijenjeni daljnjoj preradi u poduzedu —
kao osnovni oblici. I na kraju, robna sredstva kao
gotovi proizvodi.

Po drugoj podjeli obrina sredstva se dijele na
novac (u blagajni ili kod banke), sirovine 1 materijal,
sredstvau proizvodnji, gotove proizvode i potraZivanja
od kupaca.

1z toga razJoga prvi raspored obrtnih sredstava u
odnosu na drugi ima opéi karakter. To se ogleda u
tome, §to je u prvom slu¢aju moguée ukljuditi u probojne
grupe, sve bilan¢ne stavke koje su izraz obrtnih sred-
stava.

U drugom sluéaju to nije mogude. Npr. &ekovi,
date akontacije dobavlja&ima, roba na putu, akontacije
po sluZzbenom poslu, akontacije na placeisl. izraz su po
prvom bilo prijelaznog oblika novca, bilo prijelaznog
oblika robe u pripremi ili proizvodnji. Po drugoj klasi-
fikaciji ove bilan¢ne pozicije nisu novac u blagajni ili
bilanci, sirovine ili materijal, sredstva u proizvodnji,
golovi proizvodi i potraZivanja od kupaca, to izlazi kao
da i nisu obrtna sredstva. Znaci, na osnovi ovog
rasporeda nije mogude obuhvatiti sva obrtna sredstva,
jer jedan dio obrtnih sredstava ostaje izvan ovih grupa.

U tome se sastoji, pored ostalog prednost prve
klasifikacije uodnosunadrugu. Pored togastojiidruga
preteZnost. Kod ove klasifikacije, grupe obrtnih sred-
stava automatski su i financijski pokazatelji, jer su
suitinski izraz obrtnih sredstava i $to odraZavaju oblike
u kojima se stvarno nalaze u toku kruznog kretanja. Na
osnovi njih moguée je lako sagledavanje opce finan-
cijskesituacije poduzeda. U drugom slu¢aju, s obzirom
da su grupe obrtnih sredstava vecinom nepotpune, jer
jeizostavljen jedan dio obrtnih sredstava, dobivali bise
i nepotpuni financijski pokazatelji.

Raspored obrtnih sredstava (odnosno sredstava)
prema funkcionalnom kriteriju nije do3ao do izraZajau
propisanim bilanénim shemama. Medutim, s obzirom
na prednost kiasifikacije bilanénih pozicija na osnovi
funkcionalnog kriterija, trebale bi se propisane bi-
lanéne sheme zasnivati na ovom principu.

3. OBRTNA SREDSTVA U PROCESU
REPRODUKCIJE

Proces reprodukcije sastoji se od Cetiri osnovne
faze: proizvodnje, raspodjele, razmjene i potroinje.
NajvaZnija faza u procesu reprodukcije svakako je
proizvodnja, zato jer se u njoj stvara vrijednost, a s
njom i podinje proces reprodukcije. Medutim i ostale
faze reprodukcije imaju isto tako vaZnu ulogu.

3.1. Funkcija obrtnih sredstava u proizvodnji

Proizvodnja sama po sebine moZe biti ciljdrustva,
jer je proizvedene proizvode potrebno raspodijeliti,
razmijeniti i potro$iti. Dakle kona¢ni cilj svake
proizvodnje u smislu zadovoljenja potreba potrofaca
je u stvari potrodnja. Proizvodnjom zapocinje, a
potrodnjom zavr$ava proces reprodukcije.
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Svakom poduzecu za normalno odvijanje procesa
proizvodnje potrebna su obrtna sredstva u novéanom
obliku koja sluZe za:

“a) za kupovinu sirovina i drugih vrsta materijala,
b) za isplatu placa s odgovarajucim doprinosima,
c) za uplatu raznih drugih doprinosa i obveza

prema dru$tvenoj zajednici, komorama i udruZenjima,
d) za uplatu — izdvajanja u fondove.

Novdana sredstva za spomenute potrebe ne an-
gaZiraju se odjednom, vec postepeno tjekom cijele
godine, u skladu s opsegom proizvodnje, uvjetima
snabdijevanja, karakterom i organizacijom procesa
proizvodnje i uvjetima prodaje i naplate gotove robe,”!?

Svenavedene isplate poduzeée moZe obavljati tck
onda ako imana Ziro ra¢unu dovoljno obrtnih sredstava
u novéanom obliku.

U skladu s navedenim postavlja se pitanje kako
poduzede pribavlja sredstva za svoje poslovanje.
Novoosnovana poduzeca potrebna novéana sredstva
dobivaju od osnivafa ili u vidu kredita od banke. Sva
ostala poduzeca dolaze do novdanih sredstava iz
naplacenerealizacije od prodane robe i izvr§enihusluga
kupcima. Postoje i drugi nadini pribavljanja novéanih
sredstava u poduzecdu kao dobivanje bankarskih kredita
odbanaka, robnihkreditaiavansa od kupaca, izdavanje
vrijednosnih papira i sl.

3. 2. Funkcija obrtnih sredstava u raspodjeli

Postoji uzajamna povezanost izmedu pojedinih
faza procesa reprodukcije. Smisao i krajnji cilj svake
proizvodnje je potro3nja. Proizvodnja je prva i
najznacajnija faza ekonomskog procesa i ona ima
najvedi utjecaj na ostale faze reprodukcije. Yeé smo
ranije rekli dane moZe biti govorao nikakvoj proizvodnji
bez obrtnih sredstava, da se bez obrtnih sredstava ne
moZe zatvoriti kompletan ciklus obrtanja kapitala, B.
Besir ovako definira ciklus obrtanja sredstava: “Pod
ciklusom obrtanja sredstava razumijeva se kruZni tok
kretanja sredstava. Novcem na Ziro racunu kupuju se
sirovine i materijal, gdje se angaZiranjem radnc snage
uz pomo¢ strojeva i sredstava za rad ostvaruju novi
proizvodi. Prodajom ovih proizvoda na trZi$tu dobiva
se natrag uloZeni novac, kao i odredeni vi$ak novca
iznad predujmljenog. Novac dobiven prodajom
proizvodaponovo se ulaZe u nabavku sirovina, pladanje
osobnih dohodaka, te drugih obveza i ponovo se u

novom ciklusu proizvodi roba”.!!

10 Jankovié, Z.: Obrina sredstva u poslovanju poduzeda, Infor-
mator, Zagreb 1960 str. 7.

11 Besir, B.: Ekonomika organizacija udruZenog rada, I’ko-
nomski fakultet, Osijek 1975, str. 183-184.

Pojednostavljeno re¢enociklus obrtanja sredstava
sveo bi se na slijedece: novac se tro$i u poslovanju
poduzeda— ulaZe u sirovine, materijal 1 drugo, tako da
se kao rezultat proizvodnje javlja roba.

Na taj se nacin novac pretvara u robu. Roba se
dalje prodaje kupcima za nov¢ani iznos koji je neSto
vedi od predujmljenog, te se roba pretvara u novac. Po
izdvajanju nastalog povedanja novca javlja se ovakav
tok kretanja sredstava neprekidno, sve dok poduzece
uspjesno posluje.

“U praksi stvari ¢esto nisu tako upro$éene kao §to
izlazi iz naprijed navedene promjene. Osim odnosa
novac — roba koji znadi da je novac izdat, a roba
primljena ima slu¢ajeva da je novac izdat, a roba nije
primljena, odnosno dase onakasnije primi. To je slu¢aj
s pladanjem robe unaprijed.

Isto tako, umjesto odnosaroba —novac koji znaci
da je roba izdata, a novac primljen, u praksi ima
slucajevada je robaizdata, adanovacnije primljen, ali
da se primi kasnije. Drugim rije¢ima, javljaju se u
praksi izvjesne medufaze, kojih u ovim formulama
nema, ali koje u stvari postoje; javljaju se izvjesni
prijelaznioblici koji te?e da se pretvoreu svojeosnovne
oblike.

Otuda kruZno kretanje obrtnih sredstava, koje u
formuli izgleda ovako: N - R - N~ a u sloZenoj formuli
dobiva ovakav izgled: N-Rp - R - Np - N-pri¢emu s
Rp oznafavamo prijelazni oblik robe, a sa Np pri-

jelazni oblik novca™.!2

Za normalno odvijanje procesa reprodukcije od
trenutka ulaganja u sirovine i materijal do trenutka
naplate prodane robe potrebno je odredeno vremensko
razdoblje, koje nazivamo vrijeme trajanja ciklusa
obrtaja, u koje prema B. Be&iru spada:

*“—zadrZavanjesirovinaimaterijalanaskladiStima
prije unosenja u ciklus proizvodnje

— zadrZavanje sredstava u ciklusu proizvodnje

—zadrZavanje zaliha proluproizvodana skladi$tu
do njihovog stavljanja u preradu

— zadrZavanje zaliha gotovih proizvoda na
skladi§tu prije njihovog otpremanja kupcima i
fakturiranja

— zadrZavanje proizvoda u potraZivanjima od

kupaca od momenta otpreme do trenutka naplate™.'?

Vremensko trajanje pojedinih fazaciklusaobrtanja,
ili ukupnog ciklusa obrtanja poduzeca razli¢ito je za

12 Vasiljevié, K. : Teorijai analiza bilansa, Suvremena adminis-
tracija, Beograd 1965., str. 81.

13 Besir, B.: Ekonomika organizacija udruZenog rada, Eko-
nomski fakultet, Osijek 1975, str. 184.
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svako poduzede. Poduzeca sa sli¢nim proizvodnim
programom imaju pribliZno jednako trajanje ciklusa
obrtanja sredstava, medutim i ovdje postoje razlike.
3.3. Funkcija obrtnih sredstava u razmjeni
Urazvijenoj privredi u kojoj postoji visoki stupanj
podjele rada i gdje proizvodadi proizvode razlidite
proizvode, pojedina¢ni proizvodadi moraju proizve-
dene proizvode razmjenjivati izmedu sebe da bi mogli
u cijelosti podmiriti svoje potrebe. Razmjena pred-
stavlja zasebnu fazu dru§tvene reprodukcije koja posre-
duje izmedu proizvodnje i potro$nje. Razmjenakojase
javljaizmeduproizvodada i proizvodada zapravo pred-
stavljasamo trenutak proizvodnje, jedino onarazmjena
koja se javlja u posljednjem stadiju kada se proizvodi
razmjenjuju za potro$nju je nezavisna od proizvodnje.
3 4. Funkcija obrtnih sredstava u potrosnji
Proizvodnju i potro$nju moZemo promatrati
dvojako, a to se ogleda u slijede¢em: Kod proizvodnje
razlikujemo proizvodnju sredstava za proizvodnju i

proizvodnju sredstava za potro$nju, a anologno tome
kod potro$nje imamo proizvodnu potro¥nju i
neproizvodnu potro$nju, $to znaci da je proizvodnja
neposredna potro$nja a potro$nja neposredna
proizvodnja.

Obujam proizvodne potro$nje ovisi od obujma
strukture i efikasnosti same proizvodnje. S druge strane
neproizvodna potro$nja predstavlja proces trofenja
materijalnih dobara i uslugaradi zadovoljenja ljudskih
potreba.

Neproizvodnu potro$nju dijelimo na osobnu i
zajednic¢ku. Osnovni izvor sredstava za podmirenje
osobnih potreba stanovnistva jesu plade radnika, s
druge strane opca i zajedni¢ka potro3nja financira se iz
poreza i doprinosa koje propisuje i uvodi drZava. Iz
navedenog moZemo zakljuditi da su obrtna sredstva
neophodna za isplatu placa radnicima, poreza i dopri-
nosa drZavi, nabavku sirovina i materijala, dakle
ocigledno je da bez obrtnih sredstava nije mogude
normalno odvijanje drustvene reprodukcije.
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Summary

CURRENT ASSETS FUNCTION IN PRODUCTION PROCESS

The current assets are indispensable for regular reproduction process and therefore the study of
their problems deserves special attention. In this paper the author has worked on the notion and
distribution of the current assest according to the appearance forms, economic contents, basic phases
in the production process. It has been worked on the role of the current assets in certain phases of the
reproduction process: production, distribution, exchange, and consumption.




