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Prikaz
Primljeno: 12. 4. 1991.

Prof. Dr. LJUBOMIR BABAN, Ekonomski fakultet Osijek

Prof. Dr. Ivan Mandié: POSLOVNA IRAZVOJNA POLITIKA PODUZECA,
Ekonomski fakultet Osijek, Osijek 1990.

Ekonomski fakultet u Osijeku nedavno je objavio knjigu dr. Ivana Mandi¢a, redovnog sveulili¥nog pro-
fesora, pod nazivom: POSLOVNA I RAZVOJNA POLITIKA PODUZECA.

Recenzenti navedenc knjige su prof. dr. Drago Gorupié i prof. dr. Janko Kralj, dva uvaZena strunjaka za
poslovnu i razvojnu politiku poduzeda.

Knjiga je iza¥la u pravi &as, ne samo zato §to na na$em trZi¥tu veé desetak godina nedostaje literature iz ovog
podrudja, nego zato §to se ponovno afirmira poduzeée kao organizacijski i poduzetni¢ki oblik privredivanja.

"Poslovna i razvojna politka poduzeda” sastoji se od Cetiri dijela, i to:

1. Op¢a poslovna politika poduzedca,

2. Posebne poslovne politike,

3. Razvojna politika poduzcca,

4. Investicijska politika poduzeda.

Knjiga ima 177 stranica, 21 sliku i 10 tablica. Osim toga, autor je u popisu literature naveo 48 knjiga, medu
kojima se nalazi i 6 stranih knjiga. nadalje, navedeno je i 35 biljeZaka u obliku fusnota (kod zadnje dvije fusnote
redoslijed nije dobar; vjcrojatno je rije o tiskarskoj gresci).

U prvom dijelu knjge prof. dr. Ivan Mandié odreduje pojam poslovne politike, njen predmet izu€avanja, zatim
svrhu i ciljeve poslovne politike. Sve &inioce koji determiniraju poslovnu politiku, autor je razvrstao u tri temeljne
grupe: a) vanjski objektivni &inioci b) unutarnji objektivni ¢inioci i ) subjektivni &inioci. Nakon Sto ih je
Klasificirao slijedi njithova detaljna analiza.

Bez obzira na relativnu autonomiju poduzeda u trZi¥nim privredama, autor poduzece smatra podsistemom,
pa zbog toga u poscbnom poglavlju analizira utjecaj drutvenih promjena i tehnologije na poloZaj poduzeca i
njegovu poslovnu politiku. S tim u vezi prof. dr. I. Mandi¢ istice:

"Drudtvene promjene, koje su zahvatile politicki i privredni sistem u nas, bitno mijenjaju funkciju i poloZaj
poduzeca, as tim u vezi i procese u njemu: poslovnu politiku, organizaciju, rakovodenje i upravljanje. Razvijanje
tr¥ine privrede, konkurencije, slobodnog poduzetiStva i privatnog vlasni$tva zahtijevaju promjene u funkciji
poduzeda, pona¥anju poduzeéa, menadZmentu i ponasanju radnika” (str. 26).

U drugom dijelu knjige autor analizira posebne poslovne politike, i to:

1. kadrovsku politiku,

2. politiku nabave,

3. politiku proizvodnje,

4, politiku prodaje,

5. financijsku politiku.

Nije &udno ¥to prof. dr. I. Mandi¢ prvo stavlja kadrovsku politiku u ¥i¥u svoje analize. Naime, poznato je da
se on veé decenijama znanstveno bavi kadrovima, kao najznaajnijim resursom. Zbog toga autor obraduje
temeljne odrednice za kadrovsku strategiju i rukovodenje. Zatim analizira sisteme i metode rukovodenja, proces
odludivanja i podrucja kadrovske politike.
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Obradujuéi politku nabave, proizvodnje, prodaje i financijsku politiku, istina, ne$to u manjem opsegu u
odnosu na kadrovsku politiku, autor sc zalaZe za istraZivacki rad a ne samo za empirijsko pona$anje. Naime, prof.
dr. 1. Mandi¢ pledira za istraZivanjem i trZi§ta nabave i urZi$ta prodaje.

U treéem dijelu autor analizirarazvojnu politiku poduzeca. Razvojnu politiku temeljinaistraZivanju irazvoju
(Research and Development), §to je potpuno ispravno. Zatim, autor detaljno analizira ¢inioce i pravce razvoja.

Prof. dr. I. Mandi¢ razlikuje pet pravaca razvoja:

1. ekspanziju,

2. diverzifikaciju,

3. konverziju,

4. kontrakciju,

5. integraciju.

Autor se na izlaZe riziku koji bi mogao nastati u slufaju preferiranja jednog od pravaca razvoja. To je i
normalno, jer ée dati ¢inioci razvoja determinirati odnosnom poduzeéu i pravce razvoja.

Nakon analize pravaca razvoja, autor posebnu pafnju poklanja razvoju proizvoda, fazama u razvoju
poduzeda, riziku poduzeca i koncepciji razvoja poduzeda.

Cetvrti dio knjige posvecen je investicijskoj politici poduzeca. Moglo bi se postaviti pitanje zbog &ega se
autor opredijelio da u poscbnom dijclu knjige obraduje investicijsku politiku, iako je prethodno analizirao
razvojnu politiku. Razvoj se moZc i treba zasnivati na investicijama, ali investicije nisu jedini na¢in razvoja. Zbog
toga je i znanstveno i prakti¢éno korisno §to se investicijska politika analizira u posebnom poglavlju.

Prof. dr.I. Mandiénajprijc obja$njava pojam investicija, investicijsku politiku i investicijski program, a zatim
¢inioce koji ga determiniraju, i to:

1. trZiste,

2. tchnika i tchnologija,

3. lokacija,

4. kadrovi.

Da bi bio skladan odnos izmedu kapitala i rada, autor navodi osam metoda za utvrdivanje potrebnog broja
radnika.

Autor je svjestan da je kapital insuficijentan i skup u nalim uvjetima, pa posvecuje paZnju ekonomsko-
financijskoj analizi investicijskog programa.

Znatajan dio rada autor poklanja ocjeni efikasnosti ulaganja. Sve metode ocjene investicijskog projekta
svrstane su u dvije grupe:

1. statitke metode,

2. dinami¢ke metode.

Medu statickim metodama obradeno je osam metoda, a medu dinami¢kim devet metoda.

Upravo 3to je u na$im uvjetima bilo tzv. promasenim investicija, to je period izgradnje investicija dug, §to
su investicije dobrim dijelom ncefikasne, detaljna analiza ocjene efikasnosti ulaganja dobro je dola.

Knjiga je pisana lakim i razumljivim jezikom. MoZe se ditati u jednom dahu. Autor se trudio da sloZene
ekonomske probleme izloZi jednostavno. U knjizi se ne pripovijeda, nego jezgrovito obrazlaZe.

Studentima ckonomskih fakulteta koji izu¢avaju ovo podrudje knjiga prof. dr. Ivana Mandiéa je korisno
znanstveno vrelo. Pojedini dijelovi knjige dobro ée do€i i polaznicima postdiplomskog studija iz podru&ja
poslovne politike i menad’menta. I to nije sve. Poslovodstvo poduzeca i pojedinih funkcija u poduzecu, &itajudi
ovu knjigu, mogu redi: repetitio est mater studiorum.

Konatno, knjiga prof. dr. Ivana Mandica je jo§ jedna prinova u riznici izdavacke djelatnosti Ekonomskog
fakulteta u Osijeku.



