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Dr. MARCEL MELER, Ekonomski fakultet Osijek

XIHI. ZNANSTVENI SKUP EKONOMISTA OSIJEK — PFORZHEIM

Ovogodisnji XIII. znanstveni skup ckonomista kojeg naizmjence organiziraju Ekonomski fakultet Osijek i
Visoka privredna $kola iz Pforzheima (Fachhochschule fuer Wirtschaft Pforzheim) odrZan je, u sada ved
ujedinjenoj Njemackoj, u Pforzheimu, od 8. do 11. listopada 1990. godine, na temu “Utjecaj ekonomsko-pravnog
statusa poduzeca na efikasnost privredivanja u Jugoslaviji i Njemackoj”.

Na znanstvenom skupu izloZeno je ukupno 10 referata, pet s njemacke i pet s jugoslavenske strane. [ako je
tema Znanstvenog skupa, u nalelu, imala interdisciplinamni karakter, te se u dobrom dijelu naslanjala na pravnu
problematiku (razlog tome je i ¢injenica da je medu referatima s jugoslavenske strane kao gost sudjelovao i pred-
stavnik Pravnog fakulteta u Osijeku, prof. dr. Sreéko Jelini€), postignuta je u zavidnoj mjeri medusobna
konzistentnost referata, §to se posebno oditavalo kroz doista vrlo kvalitetnu diskusiju koja je uslijedila po svakom
iznesenom referatu (ukupno je bilo izloZeno 45 diskusija). U nastavku iznosimo kratke saZetke pojedinih izloZenih
referata:

Prof. dr. Joachim H. Quittnat: Problemi utvrdivanja ugovora za osnivanje zajednickih poduzeca (“Joint
Venture”)

U uvodnom referatu autor se opredijelio problematizirati pravne elemente ugovaranja prilikom formiranja
zajedniCkih poduzeca po nadelu zajednickih ulaganja (tzv. “joint venture”). Shodno tome iznose se pretpostavke
za utvrdivanje ugovora o zajedni¢kom ulaganju koje se, ponajprije, odnose na pravne oblike zajednic¢kih
poduzeda, visinu i omjer sudjelovanja kapitala, zatvaranje financijske konstrukcije, reguliranje pravne zastite, te
poreza, carina i drZavnih garancija. Takoder, pojedinacno se opisuju i osnovni pravni elementi za strukturiranje
ovih ugovora, koji ujedno predstavljaju i osnovu za reguliranje imovinsko-pravnih odnosa u pripremanju osni-
vanja zajednic¢kih poduzedca.

Prof. dr. Hans Joachim Grupp: Sudjelovanje inozemnih poduzeca u ve¢ postojecim jugoslavenskim

poduzecima prema novom jugoslavenskom pravu o poduzecima

Autor, koji je inace vrstan poznavalac jugoslavenske teorije i prakse vezane za strana ulaganja, u svojem
referatu zakljucuje kako jugoslavenski Zakon o investicijama iz 1977. godine za inozemne investitore nijc vie
imao nikakvu atraktivnost. S druge strane, medutim, Zakon o inozemnom ulaganju iz 1988. godine, te Zakon o
poduzedima sa svojim izmjenama i dopunama donijeli su solidne promjene koje, prije svega, podreduju poduzeda
rZi$nim zakonima, inauguriraju neposredni utjecaj inozemnih investitora na poslovodenje, te smanjuju strucne
kompetencije radnic¢kog savjeta poduzeca. Osim toganova zakonska regulativa nudi niz statusno-pravnih oblika
poduzeca od kojih je za inozemna ulaganja daleko najprihvatljivije mjeSovito poduzeée, bez obzira da i je rijec
o dioni¢kom drustvu, druftvu s ograni¢enom odgovornoscu, koinanditom druStvu, drusivu sa solidarnom
odgovorno$éu. Sve to inozemnim investitorima daje zna¢ajno veéu sigurnost prilikom ulaZenja urizik zajednic¢kog
ulaganja u jugoslavensku privredu.

Prof. dr. Ljubomir Baban: Privredna reforma u Jugoslaviji i njen predvidivi utjecaj na povecanje

efikasnosti privredivanja

Autor u svojem referatu polazi od ¢injenice da se prije ocjenjivanja rezultata privredivanja neke zemlje,
prethodno treba podvrgnuti kritici njen drustveno-ekonomski sustav, a napose njen privredni sustav. Bez obzira
na dinamidan razvoj i ostvarene rezultate, efikasnost privredivanja, s izuzetkom pojedinih razdoblja, bila je na
niskoj razini. Program reforme privrednog sustava koji je zapoceo koncem 1989. godine uvodi tzv. pluralizam
vlasnitva i integralno trZiSte od kojih se odekuje vedi stupanj efikasnosti privredivanja. Medutim, vrijeme od
uvodenja Programa reforme privrednog sustava do danas je prekratko, te nije moguce dati cjelovite pokazatclje
o efikasnosti privredivanja u Jugoslaviji.
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Prof. dr. Srecko Jelinié: Pravni oblici poduzeca i strana ulaganja u Jugoslaviji

Jugoslavija ostvaruje jednu od svojih najcjelovitijih i istovremeno najradikalnijih privrednih, paiopdedrustvenih
reformi. Cilj je pri tom mnogostruk — jaCanje vlastite privredne snage, poduzetni$tva, efikasnije koriftenje
ljudskih i materijalnih ¢inilaca, prevladavanje zastoja u razvoju, te $ire uklapanje zemlje u evropske i svjetske
privredne tokove. Autor nakon uvodnih razmatranja izlaZe promjene u sferi institucijske organiziranosti
privrednih subjekata u Jugoslavijiis tim u vezi posebno upucuje na nove vrste privrednih subjekata uz one ranije
postojece. Poseban odjeljak u radu posvecen je inozemnim ulaganjima uJugoslaviji s naznakomu $to se sve moze
ulagati, te kakva su prava inozemnog ulagac¢a, posebno zbog ¢injenice §to izvr§ene promjene u jugoslavenskom
privrednom i ekonomskom sistemu i njegovo prilagodavanje uvjetima poslovanja iz razvijenih trZi$nih privreda
jugoslavenski privredni prostor ¢ine otvorenim i za inozemni kapital.

Prof. dr. Slavica Kosanovié: Indikatori ekonomske efikasnosti jugoslavenskih poduzeca i konkurencija
viasnic¢kih oblika

Efikasnost upravljackog procesa izraZava se kroz sposobnost sistema da samoregulacijom otkloni devijacije
u postojecem ponaSanju, odnosno redefinira ciljeve u skladu s promjenama u okruZenju promatranog sistema. Za
ostvarivanje ovih ciljeva upravaljackog procesa potrebne su informacije o pona$anju sistema i relevantnog
okruZenja. Bez takvih informacija ne moZe se procijeniti rizik neke odluke, te se ne moZe niti o&ekivati
poduzetni¢iki tip ponaSanja. Da 1i jugoslavenska poduzeda raspolaZu takvim informacijama, odnosno da li u
postojecim informacijskim uvjetima jugoslavenska privreda moZe biti poduzetni¢ka? - pitanje je koje je
postavljeno ovimreferatom. U radu se zato, prije svega, odreduje podrudje gomje i donje granice funkcionalnosti
poslovnih sistema, ¢ime se ujedno predodreduju i granice funkcioniranja informacijskih sistema. Pri analizi
informacijske osposobljenosti jugoslavenske privrede za poduzetni¢ko ponaSanje razmatrano je jo i pitanje
ravnopravnosti druftvenog i privatnog sektora u vodenju poslovne i razvojne politike, te reperkusije vezane za
njihovo informacijsko praéenje.

Prof. Horst Sackstetter: Utjecaj logistickih struktura na efikasnost privredivanja poduzeca

U referatu autor promatra utjecaj logistike, odnosno discipline koja za ciljimaracionalizaciju i ekonimizaciju
tokova materijala, energije i informacija unutar poduzeca, na njegovu cjelokupnu efikasnost. Autor se pri tom
posluZio s jednim prakti¢nim primjerom koji je rezultat njegovog angaZmana na optimalizaciji logisti¢kih tokova
unutar jednog konkretnog njemackog poduzeda, a koji se posebno odnosio na podruéje proizvodnje, zaliha,
unutra$njeg transporta i kontrole. Posebno su istaknuta mjesta unutar poduzeéa na kojima se mogu postici
znadajnije uStede u tro§kovima, kao i integralnost pristupa prilikom njihovog utvrdivanja. Takoder, naznadene su
1 mogucnosti upotrebe simulacijskih modela za utvrdivanje optimalne logisticke strukture poduzeca, a u cilju
dostizanja znadajnijeg povedanja njegove efikasnosti.

Prof. dr. Gordana Ajdukovic¢: Ljudski faktor i politika njegovog koristenja u razvoju Osijeka kao

regionalnog sredista

Polazeéi od uvjerenje da samo ljudi mogu pokrenuti zaostale tokove, te da je Covjek kreator svoje sudbine,
kao i da su ciljevi i putevi do njihovog ostvarenja njegova stvar, a istovremeno suo&eni s gorkom istinom
negativnih trendovakada je rije¢ o razvoju - loSe efikasnosti, prije svega, zapodet je irad naistraZivackom projektu
¢ije je preliminarne rezultate autorica izloZila u svojem referatu. Cilj projekta je dobivanje odgovora na pitanje
$to uciniti da bi se probudila ogromna ljuska energija i usmjerila u pravcu dobrobiti regije i njenih stanovnika, da
bi se probudio stvaralacki nemir i rad dobio cijenu koja mu objektivno i pripada. Poslo se od pretpostavke velikog
utjecaja rukovodilaca na efikasnost privredivanja. Druga pretpostavka je pak bila da postoji niska motiviranost
i nedovoljna motiviranost i nedovoljna osposobljenost rukovodilaca za upravljanje razvojem. U referatu se zbog
toga pokusalo pronadi i uzroke takvom stanju, ukoliko se polazne pretpostavke prihvate kao moguce.

Prof. dr. Melnulf Kolb: Fleksibiliziranje i individualiziranje kao nova nacela oblikovanja u kadrovskoj

politici poduzeca

Sve prisutne privredne, tehnoloske i socijalne promjene, kako navodi autor, vode do promijenjenih oblika
pracenja, odnosno do primjene do sada viSe ili manje nezapaZenih nacela u vodenju kadrovske politike u
poduzecu. Jedno od tih nadela, koje je u odredenom smislu ujedno i usmjereno bliZoj i daljnjoj buduénosti,
predstavlja fleksibiliziranje. Teorija i praksa, dodufe, veé duZe vrijeme u fokusu svojeg promatranja imaju
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fleksibiliziranje radnog vremena, ali se samo rijetko uzimaju u obzir druge mogucnosti kao $to su, primjerice,
fleksibiliziranje, a time i individualiziranje stanja kadrova, strukture rada i sli¢no. Pri ofekivanju prednosti za sve
sudionike se, medutim, ne smiju previdjeti pretpostavke i granice djelovanja. Veliko znacenje pri ostvarivanju
viSeg stupnja fleksibilnosti i individualnosti u svijetu rada pripada i ostvarivanju participacije kao nacela u
poslovodenju.
Prof. dr. Branko Novak: Institucionalne pretpostavke i stvarne mogucnosti dionicarstva u jugoslavenskoj
privredi -

Referat obraduje institucionalne pretpostavke dionidarstava u jugoslavenskoj privredi koje su, prije svega,
uspostavljene Zakonom o poduzecima, Zakonom o vrijednosnim papirima i Zakonom o trZi§tu novca i trziftu
kapitala. Obraduje se mogucénost izdavanja dionica, organi dioni¢kih drustava, te njihov djelokrug rada. Posebno
se odreduju mogudnosti i uvjeti izdavanja dugoro¢nih vrijednosnih papira, te na¢in uspostavljanja institucija
trzita vrijednosnih papira. Referat obrazlaZe i aktualnu moguénost transformiranja drustvenih poduzeca u
dioni¢ka dru$tva. Stvarne mogucnosti dionicarstva u privredi Jugoslavije u sukobu su s objektivnim potrebama
razvitka ovog oblika privrednog organiziranja, najvecim dijelom zbog nedovoljnog ili nikakvog znanja o
funkcioniranju svih elemenata dioni¢ke ekonomije. Ovo ogranifenje ima utjecaj na sporo prilagodavanje svih
onih institucija koje bi trebale pokrenuti razvitak dionic¢ke ekonomije.

Prof. dr. Bernd Noll: Odluka o raspodjeli dobiti u dioni¢kom drustvu - analiza sa gledista cjelokupne
privrede

Ovlastenja zaraspodjelu dobiti u dioni¢kim dru§tvima su dugo vremena bila predmet rasprava u Njemackoj.
Noveliranjem Zakona o akcionarskim i komanditnim drutvima u Njemackoj nailazi se osobito na razrjeSenje
pitanja vezanih za politiku konkurencije i tri§te kapitala, buduéi da upravi poduzeca otvara Siroke moguénosti
tezauriranja na teret akcionara kao privrednih vlasnika. Narocito je pri tom vaZan i nacrt smjernica komisije
Evropske zajednice za prilagodavanje unutra¥njih drZavnih pravnih propisa za dioni¢ka drustva. Odluka o
raspodjeli dobiti je prema tome, nacelno, zadada glavne skupstine, $to istovremeno znaCi da i do sada stvarane
slobodne rezerve moZe opet ukinuti glavna skupstina. Ovo reguliranje se moZe razumjeti kao jedan od prvih
koraka ka uZem vezivanju interesa uprave poduzeca za vlasnike udjela, jer mogucnost veceg oduzimanja kapi-
tala treba prve jade potaknuti na efikasnije djelovanje orijentirano prema signalima s trZista kapitala.

* %k %k

Kao zakljuéak mogude je istaéi da je tema XII. Znanstvenog skupa ekonomista Osijek - Pforzheim *“Utjecaj
ekonomskog i pravnog statusa poduzeda na efikasnost privredivanja u Jugoslaviji i Njemackoj” bila izuzetmno
znadajna za obje partnerske strane, posebno zbog bimih druitvenih i ekonomskih promjena koje su u njima
trenutno prisutne. Referati izloZeni na Znanstvenom skupu u velikoj su mjeri predstavljali konzistentnu cjelinu
i bili u cijelosti u funkciji postavljene teme Znanstvenog skupa. Na tajnacin, a posebno kroz diskusijukoja je us-
lijedila po svakom iznesenom referatu, bilo je moguée medusobno komparirati iznesene stavove i misljenja, te
umnogo slu¢ajeva, i mnogo vide nego li je to bio slu¢aj na prijainjim znanstvenim skupovima, buduéi da su naSa
dva privredna sustava danas, zahvaljujuéi prije svega drutveno-ekonomskim promjenama u Jugoslaviji, u
znadajno vedoj mjeri konvergentni. Ovo je i najveda vrijednost XIII. Znanstvenog skupa, jer buducnost koja nosi
bezbrojne atribute neizvjesnosti mora ozbiljno racunati i sa znano3¢u koja ipak mora kreirati buducnost, pret-
postavljajuéi odredenu izvjesnostu kreiranju nekih globalnih ekonomskih procesaipojava. Qvaj Znanstveni skup
je u tom pravcu, takoder, dao svoj skroman, ali i odgovarajudi doprinos, koji e, po prvi puta u toku odrZavanja
ovih Znanstvenih skupova, biti 1 objelodanjeni u Zborniku radova do kraja 1990. godine.



