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ISTRAZIVANJE
INOVATIVNE
SPOSOBNOSTI
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INDUSTRIJSKE
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Sposobnost _inoviranja  proizvod-
nog programa i tehnologije u uvje-
tima izrazito dinamiénih promjena
ljudskih spoznaja o podmirenju po-
treba i shvacanja kvalitete Zivljenja
namece se kao kljucni uvjet opstanka
proizvodnih poduzeda.

Inovacijska produkcija ima kri-
terije i sistem internih i eksternih o-
granicenja i parametara koji mije-
njaju njezinu dinamiku i intengzitet.
Spoznati th i njima upravljati znadi
wladati procesom inoviranja i osigu-
ati buducénost proizvodno tehnolos-
kom sistemu.

Relativno je visoka razina ap-
itrakcije poslovnih sistema u ovom
radu jer se poslovni sistem shvadéa na
razini regionalne industrijske proiz-
vodnje. Iz karakteristika inovativnih
sposobnosti ovako definiranog poslov-
nog sistema treba otkriti sliénosti s
niZim razinama poslovnih sistema o-
dakle se deriviraju elementi stvarnih
poslovnih  strategija i taktika u vezi
s novim proizvodima.

* Rad predstavlja dio istraZiva¢kih re-
zultata potprojekta »Zakon vrijednosti u funkci-
ji_upravljanja razvojem« kojeg kao dio pro-
jekta »Fundamentalna istraZivanja u ekonomiji«
financira SIZ znanosti SR Hrvatske u raz-
doblju 1987—1990. godine.

UDK 334.71:001.894
Izvorni znanstveni ¢lanak
Primljeno: 15. 09. 1989.

1. UVOD

U trZisno orijentiranim proizvodnim po-
duzedima moraju se proizvoditi proizvodi
koji se mogu prodati na trziStu (gdje de
podmiriti neku potrebu), i koji ¢e dono-
siti primjerenu dobit.

Ljudske su potrebe i Zelje vremenski
promjenjive kategorije, kao $to je promje-
njiv i nacin njihova podmirenja, i u dija-
lektickom su odnosu s ljudskim spoznaja-
ma o prirodi i drustvu.

Obzirom na vremensku i prostornu
promjenjivost nacina podmirenja neke po-
trebe (Zelje), i vremensku i prostornu pro-
mjenjivost kriterija vrednovanja poslov-
nog uspjeha, koji se postize proizvodnjom
materijalnih dobara, osuvremenjivanje pro-
izvodnog programa je sine qua non op-
stanka svakog proizvodnog (industrijskog)
poduzecda, bez obzira proizvodilo li ono sla-
doled, Sinska vozila, dijelove za nukle-
arne reaktore ili donje rublje.

U ovom radu istrazit ée se inovativna
sposobnost kroz proces uvodenja  novih
proizvoda u prostorno i vremenski specifi-
ciranom proizvodnom sistemu d&ije de se
karakteristike navesti u nastavku.

Istrazivanje inovativne sposobnosti na
bazi povijesnih podataka o uvodenju novih
proizvoda u proizvodni program ne moZe
eksplicitno dati odgovore na pitanja zaito
i kako je neki proces funkcionirao. Zbog
toga je na istrazivacu da za danu proble-
matiku induktivno-deduktivnim pristupom
proces objasni, koristedi se, izmedu osta-
log, vlastitim iskustvom u poznavanju si-
stema parametara, koji proces determini-
raju u globalu, kao i nizom relacija u pro-
cesu i procesa s okruZenjem, koji mogu
mijenjati njegovu strukturu i dinamiku.

Cilj ovog rada je da se na osnovi
spomenute povijesne analize (analize vre-
menskih serija) utvrdi inovativna sposob-
nost industrijskih grana i industrije Slavo-
nije i Baranje u cjelini, i ukaze na njihov
potencijal u smislu uvodenja novih pro-
izvoda.

Poslovni sistem koji ¢e se razmatrati
u ovom radu shvaca se na razini regionalne
industrijske proizvodnje, dok se konstitu-
tivni elementi shvadaju na razini grana od-
nosno grupacija. Izboru takve razine si-
stema moze se dati nadelna primjedba da
je on realan u prostorno-vremenskom kon-
tinuumu, ali fiktivan u smislu donoSenja
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realnih strateskih, taktic¢kih i operativnih
poslovnih odluka u vezi s uvodenjem novih
proizvoda kojima de se opredjeljivati nje-
oov razvoj. Zbog toga je on, kada se pro-
matra u konickstu inovativne sposobnosti
vise zbir dijelova nego organska cjelina, u
kojoj medu dijclovima snazniji oblici inter-
akcija ne prelaze poslovne koordinacije i
dogovaranja (u regionalnoj privrednoj ko-
mori). AMedutim, nadelni 1 neki konkretni
ciljevi keji s¢ u podsistemima (koji su mno-
go homogenije cicline po pitanju materi-
jalnih rcsursa, procesnih outputa i prirode
veza s okruZzenjem) mogu  identificirati,
¢ine sistem homogenijim i prostorno vre-
menski  odredenijim  te ciljno orijentira-
nijim u cjelini, (bez obzira na mogudée kon-
fliktnosti u ciljevima podsistema), u smi-
shy inovativnosti kroz nove proizvode.

Otkrivanic karakteristika  inovativnih
sposobnosti - ovako  definiranog poslovnog
sistemn daje osnovu za komparacije, ili
preciznije, za utvrdivanje sli¢nosti s nizim
razinama poslovnih  sistema (poduzedima)
na kojima sc donese stvarne poslovne od-
luke i obavlia izbor strategija i taktika u
uvodenju novih proizvoda.

Informacijsku osnovu rada cine podaci
Tsvicdétaia iz obrasca IND-21 Zavoda za dru-
~tveno planiranje Zajednice opcina Osijek,
te¢ podaci iz statistickih godi$njaka Zajed-
nice opéina Osijek i to za razdoblje 1970—
—1987. godine za Industriju u cjelini, od-
mosno 1976—1987. godine za pojedine indu-
striiske granc. Razdoblje za grane uzeto
ic od 1976. sodine zbog promjene u nomen-
¥laturi industrijskih grana, odnosno ne-
Lonzistentnosti podataka stare i nove no-
menklature.

U razdobliu od 1970--1976. godine sluZ-
bena jo statistika provodila relativno finu
Lateeorizaciju novih proizvoda dijeleéi ih
u slijedede grupe:

— proizvedi novi za OUR,

— proizvodi novi s aspekta proizvodnje
u SFRJ,

-— proizvedi na kojime
Stins promjcna ,

— proizvodi na  kojima je
marginalna promjena,

— proizvodi d¢ija je proizvodnja u te-
kudoi godini napustena,

dok sc od 1976. godine takva katcgorizacija
ne provodi, veé se proizvodi diferenciraju
nrema  tome:

— da Ti su novi za proizvodada,

— da 1 su novi za jugoslavenske pro-
izvodacde,

— da 1i su novi za proizvodade u okvi-
ru socijalistickih republika i pokra-
jina,

— proizvodi  ¢ija  je proizvodnja na-
pustena u tckudoj godini.

ic izvedena su-

v

izvedena

Kvaliteta statistickog skupa odredena
Je njegovom reprezentativnoiéu i ozbiljno-
$¢u u pristupu prilikom njegovog priku-
pljanja. Kontradiktornosti na koje se na-
islo u analizi podataka (broj proizvoda u
proizvodnom programu u industriji Slavo-
nije i Baranje kao i broj novih proizvoda
s aspekta OUR-a koji je za jednu godinu u
industriji SFRJ manji od broja novih pro-
izvoda s aspekta cijele zemlje i sl.) uma-
njuju vjerodostojnost tih podataka i stu-
panj aspiracije prema analizi tih podataka.
Problem je utoliko veéi ukoliko je jedno-
znac¢nost ispitivane pojave manje odredena
Sto je slucaj s kategorijom kakva je »novi
proizvod«.

2. PROIZVOD I NOVI PROIZVOD

Na problem definiranja proizvoda u-
pucuju nekonzistentnosti shvacanja tog
pojma u proizvodno-upotrebnom i trZi§nom
smislu s jedne, i statistickom smislu s dru-
ge strane.

U proizvodnom smislu to bi mogao
biti (bez pretenzija da se daju dcfinicije)
materijalni entitet koji je striktno ciljem
odreden za neku svrhu!, i kao takav pred-
stavlja rezultat nekih tchnologkih overa-
cija i procesa. U trzisnom konceptu taj
materijalni entitet namijenjen je prven-
stveno podmirenju neke potrebe 1 do nje-
ga se dolazi razmjenom na {rzistu.

Uz takvo shvadanje pojma proizvoda
trebalo bi prikupiti podatke o spomenutim
materijalnim entitetima (njihovom broju
proizvedenom u nekoj vremenskoj jedinici,
registrirati njihovu pojavu, Zivotni ciklus i
odumiranje i/ili neke druge podatke) i ana-
lizirati ih. Medutim ogroman broj takvih
entiteta s jedne, i zahtjevi za ekonomsku
racionalnost prikupljanja podataka o nii-
ma, s druge strane, nalazu da se odrede
neki kriteriji sli¢nosti po kojima bi se vréi-
lo grupiranje podataka, i skup neckih enti-
teta odreden kriterijima sli¢nosti definirao
kao proizvod (grupa proizvoda) s jednim
podatkom. Na taj nadin dolazi se do sta-
tistickog shvadanja pojma proizvoda. Pro-
blem u analizama nastaje onda kada se
kriterij slinosti ne primjenjuje dosljedno.
Naime, mi raspolazemo nekim podacima o
broju proizvoda i klasa proizvoda, dakle,
skupova proizvoda definiranih kriterijem
slicnosti, dok istovremcno pojava novog
proizvoda ili izbacivanie iz proizvodnog
programa ne govori da 1i se radi o entitetu
ili klasi proizvoda.

1) Svrhom izrazavamo ispunjenje neke potrche ili
Jelje, dok cilj predstavlja definirani nadin da se 1o
postigne. Npr. prijei preko rijeke na drugu stranu
je svrha, a izgraditi most je cilj.



Mr. JOSIP MESARIC: Istrazivanje inovativne

sposobnosti

regionalne

industrijske  proizvodnje, 227
EKONOMSKI VJESNIK, 2 (2) 225—238 1989,

Nadalje, ako se i formira grupa pro- Ciljevi organizacije
izvoda, pitanje je da li je broj elemenata Istrafivanje
u njoj jednak broju elemenata u grupi s Poslovie analize
kojom se usporeduje. Odatle se u analizi R ne analiz
onda mogu izvlaciti neki pogresni zak}_]uc- azvoy )
ci, pa je nuZno definirati premise kojima Testiranje
¢e se spomenute nekonzistentnosti izbjeci. Komercijalizacija

Najvjerojatnijim se ¢ini onaj oblik pre-
slikavanja skupa novih proizvoda na skup
proizvoda iz proizvodnog programa u ko-
jem se podskupovi (proizvodi industrijskih
grana) preslikavaju, tako da svaki podskup
skupa novih proizvoda ima iste odnose
broja proizvoda i grupa proizvoda, kao i
korespondentni podskup u skupu proizvo-
da iz proizvodnog programa.

Ni pojam novog proizvoda nije jedno-
zna¢no odreden i ovisi s kojeg se aspekta
promatra, kao i o stupnju inovacije na ftr-
7iftu, moZe biti nov jednoj grupi potrosa-
¢a, odnosno trZiSnom segmentu. MoZe biti
nov proizvoda¢u i irziSnom segmentu.?

Sto se tife stupnja inovacije, on mo-
%e varirati od minorne promjene do kljug-
ne modifikacije na postojedem proizvodu,
odnosno do Kkreiranja potpuno novih pro-
izvoda koji prethodno nisu bili poznati bi-
lo kojem trzi$tu ili proizvodacu (generi¢ni
proizvodi).

Uvodenje novih proizvoda je manje ili
vise sloZen proces koji s¢ moZe ra$c¢laniti
na niz poslovnih aktivnosti &iji broj, sa-
drzaj i intenzitet de varirati od proizvoda
do proizvoda.

Proces se nacelno moZze prikazati sli-
jededim fazama:3

— znanstvena sugestija (pobuda), otkri-
¢e, prepoznavanje potrebe ili neke koristi;

— prijedlog teorijskog rjeSenja ili di-
zajn-koncept;

— laboratorijska verifikacija teorije ili
dizajn koncepta;

— izrada prototipa i probne serije;

— komercijalno uvodenje i prva ope-
racionalna primjena;

— 8iroko prihvadanje indicirano dobit-
kom, koli¢inom i podrucjem primjene;

— proliferacija — umnoZavanje proiz-
vodaca istog proizvoda,
ili slijededom shemom:*

2) Risley, G.: Modern Industrial
McGraw-Hill Co., New York 1972, str.

3) Bright, J. R.: Improving the Industrial Anti-
cipation of Current Scientific Activity, Technolegical

Forecasting and Social Change, February, 1986, str 7.

4) Spitz, E. A.: Product Planning, Petrocelli/
/Charter, New York 1977, str. 118.

Marketing,

Uspjesan proizvod

Kreiranje novih (trziSno  uspje$nih)
proizvoda jc proces koji u svojim fazama
angazira brojne stvaralatke resurse (kre-
ativni ljudski rad i sistem infermacija),
fizicke resurse (sredstva za rad i opremu)
i simbolicke resurse (sistem stimulacija i
drustvenih normi i vrijednosti).

Resursi su uvijek ogranieni, a sam
proces, iako ciljno usmjeren, manje ili vi-
$e je ncizvjestan u pogledu dostizanja po-
stavljenih ciljeva.

Intenzitet i kvaliteta tog procesa su
takoder, zbog prirode resursa koji u nje-
mu sudjeluje promjenjivi. Zbog toga je
potrebno identificirati skup stimulirajucih
1 destimulirajuéih faktora koji na proces
utjecu 1 koji su ujedno i clementi uprav-
ljanja procesom. O njima de biti rijedi u
nastavku rada.

Slijedece pitanje koje se postavlja je
kakva bi trebala biti optimalna dinamika
zamjence proizvodnog programa i od dega
ona ovisi?

Nacelno vrijedi da je dinamika izmje-
ne proizvodnog programa proporcionalna
broju proizvoda iz proizvodnog programa
i obrnuto proporcionalna duZini zivotnog ci-
klusa proizvoda.

Ncka je kljuéni kriterij optimalnosti c-
konomski efekt, koji proizlazi iz uvodenja
novog proizveda, s jednc strane, 1 smanje-
na dobit (ili gubitak) na starim proizvodi-
ma, s druge strane, i koji je iniciialno nec-
ka pretpostavljena vrijednost, odredena kao
umnozak cijene i1 koli¢ine umanjen za tro-
Skove proizvodnje, i koja je procjenjena s
manjom ili vedom vjerojatnoséu. Tada je
parametarski skup odreden Zivotnim cik-
lusom proizvoda, razinom satisfakcije po-
tro$aca, tipom stratcgije na trzistu itd.,
dok je skup ogranifenja odreden raspolo-
Zivim resursima (kadrovskim, financijskim,
tchnoloskim, organizacijskim  informacii-
skim).

2.1. Struktura novih proizvoda

Raspolozivi podaci ne daju uvid u stru-
kturu novih proizvoda odredenu kriteriji-
ma da li su:

— novi
poduzedu,

— novi proizvodi razvijeni
viji,

proizvodi razvijeni u samom

u Jugosla-
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— licencirani proizvodi stranog pori-

jekla, y
— proizvodi koji su rezultat tehnolos-
ke suradnje s domacdim proizvodalem,
— proizvodi koji su rezultat tehnolos-
ke suradnje sa stranim proizvodacem.
Neki se orijentacioni zakljuéci mogu
izvesti analizom patentne aktivnosti i pro-
izvodnje proizvoda novih s aspekta cijele
zemlje. Pri tome je evidentno da je broj
prijava a pogotovo registriranih patenata
(koji ne moraju biti vezani samo za no-
vi proizvod, ved i za tehnolo$ki proces) u
promatranom razdoblju vrlo nizak?

3. FAKTORI INOVATIVNOSTI

U nastavku dée se dati kratki pregled
skupa stimulirajué¢ih i destimulirajucéih fa-
ktora koji uticu na kvalitetu i intenzitet
procesa uvodenja novih proizvoda, imajudi
u vidu okru¥enje kakvo je jugoslavenska
industrijska proizvodnja.

Uvodenje novih proizvoda kao krajnji
cilj, gledano s aspekta proizvodaa ima
najceéée stjecanje primjerene dobiti. Ako
je dobit ili neka korist prepoznata s do-
volinom razinom pouzdanosti proces mo-
Je poceti; angaZiraju se po razli¢itim faza-
ma razli¢iti resursi.

Razmatranje skupa angaZiranih resur-
sa pokazat ¢e da intenzitet njihova koriStc-
nja moze u razli¢itim uvjetima biti razli-
¢éit.

Stvarala¢ki (inventivni) Ijudski rad, ko-
ji se moZe tretirati kao oblik ljudskog po-
nasanja® nacelno je odreden intcrakcijom
izmedu dvije klase varijabli:

1) varijablama koje su determinirane
tipom li¢nosti

2) varijablama koje
okolinom.?

su determinirane

5) Podaci za npr. 1979. godinu pokazuju da je
broj novih proizvoda s gledi$ta poduzeda 205, od toga
s gledista cijele zemlje 159. Analiza inovacija poka-
zujc da je medu njima bilo 25 cnih koii podlijezu
zastiti intelektualne svojine ali su u ton smislu
kategorizirani kao tehni¢ka unapredenja (& 1 ko-
risni prijedlozi (17). Istovremeno je suma svih nakna-
da predvidenih za isplatu autorima u iznosu od
160.000 dinara ispladena u potpunosti za licence.
(Izvor: Tzvjestaj iz obrasca IND-21 za 1979. Zavoda
za drutdveno planiranje Zajednice opdina Osijck.

6) Zupanov J.: Neki socioloski aspekti poticanja
inventivnog rada u tchnoloskom sustavu, Meduna-
rodni znanstveni skup »Technology Asscssment«, Du-
brovnik  1980. Objavljeno u knjizi: »Tehnoloike Pro-
ciene« SITH i 8kolska knjiga, u redakciji Z. Radida,
Zagrch 1982, str, 32,

Inventivni rad nije nuZno rad samo technitkog
kadra veé se, poscbno u kreiranju novih proizvoda
kao poslu interdisciplinarnog karaktera, odnosi jedna-
ko 1 na druge struke, posebno one ekonomsko-ko-
mercijalne provenijencije.

7) Prcma K. Lewinu, preuzeto od Zupanov, J.,
Ibidem, str. 32.

Medu varijablama iz prve klase obié-
no se izdvajaju dvije: steceno znanje ne-
ophodno za inventivni rad i osobna moti-
vacija za inventivni rad.

Razina i kvaliteta stedenog znanja na-
celno je proporcionalna razini obrazovanja
i radnom iskustvu stefenom u poslovnom
procesu. Ove varijable bi se u analizi ino-
vativnosti industrijskih grana mogle pro-
matrati kroz promjenu obrazovne i dobne
strukture, posebno tehni¢kog kadra, pri
¢emu eksplicitne dokaze o meduovisnosti
vjerojatno ne treba olekivati, jer ova grupa
varijabli funkcionira u interakciji s pret-
hodno spomenutima.

Osobna motivacija objasnjava se teo-
rijama potreba i motivacija za postizanje
uspjeha,® te urodenim psiholo$kim predis-
pozicijama i posebnim du$evnim stanjima.

Ne postoje neki objektivni kriteriji niti
se raspolaZe odgovarajué¢im podacima koji
bi to potvrdili, no poznato je da se inten-
zitet potreba za postizanjem uspjeha moZe
u odgovarajuéim uvjetima intenzivirati od-
nosno da moZe i opadati.

U klasi drugih varijabli mogu se pre-
ma Zupanovu izdiferencirati tri grupe va-
rijabli:

— varijable druStvene klime,

— varijable poslovne orijentacije pri-
vredne organizacije,

— organizacijske varijable,
kojima se po misljenju autora ovog rada
treba dodati jo$ skup varijabli, koje proiz-
laze iz mjera aktualne dru$tveno-ekonom-
ske politike.

DrusStvena klima je sociolo$ki nepreci-
zan pojam »pod kojim se podrazumijeva
normativno vrijednosni kompleks koji se
sastoji od kulturnih vrednota, kognitivnih
orijentacija, dru$tvenih normi, kolektivnih
stavova 1 vjerovanja. U konkretnom sluca-
ju (kada se govori o dru$tvenoj proizvod-
nji kod nas (op. a.) rije¢ je o utjecaju ega-
litarnog normativno-vrijednosnog komplek-
sa ¢iju okosnicu ¢ini radikalni egalitarizam.
To je koncepcija jednake distribucije dru-
Stvenih nagrada, u prvom redu materijal-
nith dobara, bez obzira na razlike u dru-
$tvenim polozajima i individualnim sposob-
nostima i doprinosima«® S vremena na vri-
jeme se spomenuti radikalni egalitarizam
obesnazuje impulsima koji sadrZe jasne za-
htjeve za diferencijaciju po kriteriju razli-
¢itih  doprinosa. Medutim, stvarni sistem

8) Prema Atkinson i McCleeland, precuzeto od
Zupanov J, ibidem str.

9) Zupanov J, ibidem, str. 33.
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odlu¢ivanja u pravilu ne rangira na listi
prioriteta inventivni rad visoko, tako da u
povratnoj vezi on, iako dobiva deklarativnu
podrsku i vrlo desto se normativno regu-
lira, (pravilnici u poduzedima, samouprav-
ni sporazumi, zakoni) ostaje neefikasan i
na relativno niskoj razini.

Na krivulji koja prikazuje kretanje bro-
ja novih proizvoda industrije Slavonije i
Baranje moZc se uociti da korespondiraju
(sa stanovitim zakas$njenjem, $to je i ra-
zumljivo) porast broja novih proizvoda i
poiava nekih od spomenutih normativnih
akata koji su trebali stimulirati inventivno
stvaralaStvo, dok pojava nekih (npr. Zako-
na o za$titi izuma, tehni¢kih unapredenja
i znakova razlikovanja) korespondira s fa-
zama retardacije i padova, §to se moZe ob-
jasniti potrebom da se uoleno stanje po-
pravi, jer su prethodne deklarativne podr-
tke donosile samo kratkoro¢ne rezultate).

Varijable poslovne orijentacije i orga-
nizacijske varijable proizlaze iz stvarnih ci-
lieva radnih organizacija u pogledu vlasti-
tocg razvoja, odnosno »profesionalne auto-
nomiie stru¢njaka« 1 organizaciie sistema
donosenja odluka.

Medu varijablama aktualne drustveno-
-ckenomske politike koje utjeCu na inven-
tivni rad u smislu niske produkcije novih
proizvoda treba spomenuti one koje gene-
riraju inflatorna kretanja, posebno u uvje-
fima izraZene zatvorenosti lokalnih trzista,
koja omoguduju da se u lokalnim ekono-
miiama formiraju monopolisti, keji finan-
ciiske efekte na trziStu ostvaruju sluzedi
se povecaniem cijena proizvoda iz posto-
jeéih, vrlo ¢esto zastarjelih proizvodnih pro-
grama.

Drugu grupu ¢ini skup mjera kojima
se administrativno kontroliraju cijene pro-
izvoda i koje se mogu pokazati stimulativ-
nim za kreiranje novih i uvjetno novih pro-
izvoda, obzirom da se nova cijena (u pra-
vilu znatno visa) odobrava samo za nove i
uvjetno nove proizvode.

4. NOVI PROIZVODI I RAZVOJ
TEHNOLOGIJE

Uvodenje novih proizvoda je proces
tehnoloskog razvoja »C¢iju sustinsku stranu

¢ini ckonomija drudtvenog rada«® i koji
je nuZzno povezan s uvodenjem:
10) Cobelji¢, N.: Privreda Jugoslavije, Institut

ekonomskih istraZivanja, Beograd 1972, str. 169.

— novih i poboljSanjem postojecéih te-
hnoloskih procesa;

— novih i pobolj$anjem postojeéih ob-
lika organizacije rada u bilo kojem pos-
lovhom podsistemu;

— novih i pobolj$anjem postojecih mar-
ketinskih aktivnosti.

Industriisko poduzede kao subjekt koji
slijedi ckonomsku logiku, determiniranu
spoznatim relacijama u svojoj strukturi i
relacijama s okruZenjem, mora se nuZno
na¢i u prilici da se upus$ta u navedene vi-
dove inovativnosti. $to viSe, ono ¢ée u naj-
CeSéem broju sludajeva imati diverzifikaci-
ju u jednom i/ili drugom smjeru, dakle,
uvoditi nove proizvode na postojeédim i no-
vim procesima, i istovremeno usavriavati
postojede procese i proizvode. Iskustva go-
vore da se relativno prihvatljivi oblici rav-
noteZe odnosno ekonomskih optimuma ja-
vljaju ako se investicijska aktivnost nalazi
u blizini tzv. glavne dijagonalne matrice
proizvoda i procesa.ll

Svakoj razini (kvalitativnoj i kvantita-
tivinoj) proizvodnje nekog proizvoda ima-
nentna je dostignuta razina razvoja teh-
nologije u kompleksu drustvenih, prirodnih
i tehnologkih sistema. Zivotni ciklus teh-
nelogija s pripadajué¢im nadinima interven-
cije u njegov tok je, medutim, jedan a 7i-
votni ciklus proizvoda drugi vremenski do-
gadaj. Zato je u ovisnosti od nacina eks-
ploatacije resursa i tipa strategije nma po-
jedinim trZiStima,!? moguée da dode do
stanovite dinamicke neravnoteZe na relaci-
ji tehnologija—proizvod (koja rezultira u
niskoj iskoristenosti kapaciteta i preveli-
kim materijalnim troskovima, ili preveli-
koj zaposlenosti — udeSéu Zivog rada, ne-
ujednacenoj kvaliteti proizvoda, visokim
troSkovima odrzavanja izrabacene opremec
itd).

Matricu ne treba shvadati u uobicaje-
nom smislu poredanih kvantitativnih veli-
¢ina. Ona je prije svega kvalitativnog ka-
rakiera, a dimenzije joj odreduju veliCine
na slici 1.

11) Robert H. Hayes & Steven G. Wheelwright:
The Dynmice of Proces-Production Life Cycles, Har-
vard Bussines Review, Mart-April 1979, str. 127-136.

12) Kada se govori o strategijama u ovom
kontckstu  se misli  prije svega na tzv. strategije
ulaza pojedinih poduzeéa u proizvodnju nekih pro-
izvoda. To zna¢i da neko poduzede moZe uéi u pro-
izvodnju nekog proizvoda u razliditim fazama njego-
vog Zivotnog ciklusa, i u razliitim fazama razvije-
nosti tchnologije za njegovu proizvodnju.
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Razvoj proizvoda
r
OMI' buj Malo glavnih Veliki obuj
i ali obujam 1% i alo glavni cliki obujam
Proces ! niska standardizacija Xll:gjiprgtzxggg proizvoda, visoka standardiza-
Z  malo proizvoda veliki obujam cija
A"
]
d
»
o
Razli¢it obujam, z
mali kapaciteti v
Manje proizvodne ©
serije, vi%a i
standardizacija -
Kompleksnije
proizvodne
linije P
Kontinuirani procesi
velikih kapaciteta
L3
o
=

Slika 1. Matrica razvoja proizvoda i procesa

Preuzeto i modificirano od Hayes, R. H. i Wheelwright, S. G.: The Dynamics
of Process-Production Life Cyccles, Harvard Bussines Review, Mart — April,

1979.

Izbor poslovne politike i poslovne stra-
tegije po pitanju pravaca diverzifikacije
stvar je odludivanja u vrlo kompleksnim
uvjetima, koji obuhvacaju trZiste rada, ka-
pitala, tehnologije, proizvoda i tu je u po-
laznim pretpostavkama od izuzetnog zna-
¢aja jasno razluivanje vlastitih kompara-
tivnih prednosti koje moraju polaziti od:

— raspoloZivih resursa (njihove kolici-
ne, kvalitete i cijene),

— steenog proizvodnog iskustva (po-
znavanja procesa i mogucnosti njegovog
tehnolo$kog unapredenja);

— iskustva u procjenjivanju trzista (u-
ofavanje faze u Zivotnom ciklusu proizvo-
da, trzi8ne preferencije itd.). U protivnom,
ako se neki od navedenih faktora zapo-
stavi, loSe procijeni, ili njime loSe uprav-
lja, sistem de se nadi izvan prihvatljivih
granica dinamic¢ke ravnoteZe.

RaspoloZivi podaci odnosno njihova a-
gregacija i dezagregacija ne daju mogud-
nost da se povijesnom analizom dokude
svi elementi poslovnih strategija, po pita-
nju diverzifikacije kroz tehnolosku i pro-
izvodnu strukturu. Promjena razine razvo-
ja proizvoda promatrana je kroz promjenu
dinamike izmjene proizvodnog programa
(razliku kumulativa novih i proizvoda iz-
bacenih iz proizvodnje), §to predstavlja
specifitan prikaz Zivotnog ciklusa proizvo-

da u makropristupu, dok se promjena ra-
zine tehnologije promatrala u tri karakte-
risticne godine razdoblja (1977, 1982, i 1987)
kroz pomak u prosje¢nom stupnju razine
automatizacije oruda za rad, u skali od
jedanaest stupnjeva sloZenosti. Kroz spo-
menute tri godine uodene su disproporcije
na relaciji proizvod—tehnologija i pomak
dinamicke ravnoteze s mogudeg pravca
cglavne dijagonale.

Metodoloski se koncept formiranja ma-
trice sastojao u slijedeéem: u statistickim
podacima o nabavnoj vrijednosti oruda za
rad prema stupnju automatizacije (koji se
za industriju regije vode od 1977. godine
svake pete godine (dakle, jo§ 1982. 1 1987.
godine), oruda su klasificirana u 11 stup-
njeva automatizacije, u ¢ijim se medusob-
nim odnosima raspoznaje priroda industrij-
ske grane i stanje razvijenosti tehnologije.

Stupnjevi automatizacije su slijededi:

1. strojevi i uredaji na ruéni ili noZni
pogon

2. mehanizirani ru¢ni alat
3. strojevi i uredaji s pogonom, ali uz
rucno opsluzivanje

4. poluautomatski

. strojevi i uredaji
. ciklusni

automatski strojevi i ure-
daji
refleksni programabilni automati
ciklusni automatizirani blokovi stro-
uredaja

5
6.
7.

jeva i
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8. refleksni automatizirani blokovi stro-
jeva 1 urcdaja

9. automatski blokovi strojeva i
daja koji se sami reguliraju

10. sistem blokova sa strojevima koji
upravljaju

11. automatski

ure-

proizvodno-transportni

kombinat ] B )
Pirosjedno stanje razvijenosti tehnolo-
gije, odnosno prosjecni stupanj automati-

zacije kao njcgov kvantitativni izraz, dobi-
va se koo ponderirana aritmeticka sredina
sume produkata nabavne vrijednosti poje-
dinih klasa oruda i koeficijenata — stup-
nja automatizacije, §to se mozZe prikazati
slijede¢om jednadzbom:

11
’ZniVi
i=1
g = —
11
2V,
i=1
gdje je:
n — stupanj automatizacije (n =1 do 11)
V — nabavna vrijednost cruda za rad
i — broj stupnjeva automatizacije
Izracunati prosjeni stupnjevi automa-

tizacije £ za 1977, 1982, i 1987. godinu bili
sur 417, 441 i 420 respektlvno

RaLVO] pr01zvoda kao druga dimenzija
matrice pracen kroz razliku kumulativnih
vrijednosti broja novih i napustenih proiz-
veda. Slika 2. pi 1k.17u1c kretanje razvoja
tchnologije i proizvoda kroz spomenute Kkri-

terije.

broj proizvoda -razlika kumulativa {000)

I'g
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Gbrzirom da je i vrijeme uzeto kao va-
rijable graf je ponesto modificiran u odno-
su na prikaz na slici 1.

vrijeme uzme kao parametar

Ako se
J procesa 1 pripadajuéi razvoj proiz-
slika 2a.
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Slika 2a. Zavisnost dinamike izmjene pro-
icvodnog programa od prosjeénog stupnja
automatizacije

Razvoj tehnologije 1 proizvoda kao
kompleksnih kategorija trebao bi se pro-
cjenjivati i mjeriti kroz skup vedeg broja
razli¢tih kriterija, za koje moraju postoja-
ti i odgovarajuéi podaci ¢&iju »teZinu« do-
prinosa tom razvoju trcba procijeniti i iz-
raziti je odgovarajuéim koeficijentom. Oni
oraju biti dovoljno univerzalni za procje-
razvoja preizvodno tehnologkih sistemn
bilo kojoj razini promatranja i dovolj-

lektivni da se njima mogu izraziti

5. INGVATIVNE KARAKTERISTI'{
INDUSTRIJE SLAVONIJE 1
BARANIE

{novativna sposobnost industrije $la-

venije 1 Baranje promatrana je kroz:

— apsolutnut vrijednost broja novouvc-
cenih proizvoda u razdoblju 1970—1987. go-
dine,

— relativnu vrijednost broja novouve-
denth proizvoda u odnosu na ukupan broj
proizvoda,

—- broj novouvedenih proizvoda koji se

takvi mogu tretirati za cijelu zemiju,

— broj proizvoda koji su u toku godi-

e napustani iz proizvodnje

s a0

31. Proizvodi novi s aspekta poduzeda

iretanje broja novouvedenth proiz-
oda u industriji Slavonije i Baranje u ra-
zdoblju 1970—1987. godine po godinama pri-
kazuju tabela 1. i slika 3.
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Tabela 1. Iz navedenih podataka moZe se izvesti

PROMJENE U PROGRAMU PROIZVODNIJE

Novi proizvodi
uvedeni u proizvodnju

b}
]
' = 3 =S
Godina ° eo 5 BE o e
== Zim M ~
5256 §E §! g8
58 22 &g &3 58
0y @ ©))
1970. 262 87 66 196 29,8
1971, 636 60 290 346 94
1972, 288 29 314 —26 10,1
1973. 309 200 113 196 64,7
1974. 207 62 284 —77 30
1975. 361 75 181 180 20,8
1976. 307 59 204 103 19,3
1977. 304 115 156 148 379
1978. 245 115 114 131 469
1979. 205 159 76 129 71,6
1980. 128 95 56 72 743
1981. 98 63 40 58 95,9
1982. 112 76 40 72 678
1983. 125 96 92 33 76,8
1984. 209 155 101 108 74,2
1985. 194 172 147 47 88,7
1986. 80 59 33 47 738
1987. 118 90 75 43 79,7
TR
w04
w00+
o]
|-
&
py

nPROZY, KOV U O + pozv.nonyems  Vrijeoe
Slika 3. Proizvodnja novih proizvoda u in-

dustriji Slavonije i Baranje

T T T T T
197071 72 78 74 75 78 77 78 70 1000 01 82 43 M M 08 10e7

nacelni zakljuéak da broj novouvedenih
proizvoda ima tendenciju pada od 1971. go-
dine, s tim da se u godinama 1974, 1977. i
1984. mogu uofiti pojave usporenijeg ili
ubrzanijeg rasta.

Udio novih proizvoda u postojeem a-
sortimanu proizvoda Kkretao se u razdob-
lju 1971—1976. godine u rasponu od 2.0
do 59 posto §to je podatak kojeg treba
prihvatiti s rezervom, jer je broj proizvo-
da, prema raspoloZivim statisti¢kim poda-
cima, u tom razdoblju varirac od 6580 do
¢ak 17287, i ne moZe se objasniti razlikom
broja uvedenih i napustenih proizvoda. Iz-
vorl pogreSaka u tom su sluaju najmanje
trostruki: prvo i najvjerojatnije je da se
statisticki obrasci ne popunjavaju s dovolj-
no ozbiljnosti obzirom da iz toga ne proiz-
lazi odgovornost niti bilo kakve konzekven-
ce; drugo, da ih nisu popunile sve radne
organizacije §to skup ¢&ini nedovoljno re-
prezentativnim; trede, da su jedni te isti
proizvodi jedanput vodeni kao zasebni a
drugi put kao grupa proizvoda.

Teoretski bi se, naime, broj proizvoda
u proizvodnom asortimanu trebao uz kva-
litetno evidentiran broj proizvoda u pr-
voj ili nekoj terminalnoj godini pradéenija
dobiti tako da se na taj broj u svakoj sli-
jededoj godini doda razlika broja uvedenih
1 napustenih proizvoda. Obzirom da je star-
tni broj proizvoda u proizvodnom asorti-
manu nepouzdan, odnosno ne zna se da li
se radi o pojedinaénim proizvodima ili gru-
pi proizvoda, nemoguée je precizno govo-
riti o broju proizvoda u proizvodnom asor-
timanu. Nadalje, ako je nepouzdan broj pro-
izvoda u proizvodnom asortimanu, postav-
lja se pitanje nisu li i podaci o broju no-
vih i napustenih proizvoda jednako tako
nepouzdani, jer su u nekim godinama vode-
ni kao pojedina¢ni, a u nekim kao grupni
proizvodi. Do ovih je podataka vrlo te$ko
doéi i to uz skupu evidenciju, zato preos-
taje da se taj broj za neku terminalnu go-
dinu procjeni i to uzme kao polaziste.

Udio novih proizvoda u postojedem a-
sortimanu proizvoda krede se na prosjec-
noj razini od oko 3.8 posto u odnosu na
broj proizvoda iz postojeleg asortimana za
razdoblje od 1971——1976. godine. Za pretpo-
staviti je da se za preostalo razdoblje,
1977—1987. godine taj udio kretao u gra-
nicama od 2,5 do 5 posto, §to proizlazi iz
analize broja novih proizvoda i orijenta-
cione analize raspoloZivih podataka o pro-
izvodnji novih proizvoda i1 grupa proiz-
voda u industriji Slavonije i Baranje.

Udio novih proizvoda u ukupnoj pro-
dukciji novih proizvoda industrije Jugosla-
vije prikazuje tabela 2.
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Tabela 2.

UDIO INOVATIVNE PRODUKCIJE INDU-
STRIJE SLAVONIJE I BARANJE U INDU-
STRIJI JUGOSLAVIJE

SICI: - N i
85 SET 2= g
NOE  N¢E 8.5 8
) S.@ o8 RMm
a-H i a8 e
7] &7 D SARY)
9% . 9B CER
328 S8R, SHAR
1970. 3,88 4 383
1971.
1972.
1973.
1974. 3,09 25 2,84
1975. 5,18 2,16 418
1976. 5 2,78 431
1977. 2,03 3,39 3
1978. 0,78 2,48 3,67
1979. 3,6 6,06 329
1980. 1,66 3,64 2,35
1981. 1,71 3,86 1,85
1982. 1,95 3,16 1,84
1983. 2,37 3,25 4,17
1984. 3,96 541 4558
1985. 3,67 5,92 7,85
1986.
1987.

. Postavlja se pitanje da li je sudjelova-
nje proizvodnje novih proizvoda industrije
regije korespondentno sudjelovanju nekih
agregatnih veli¢ina koje ukazuju na proiz-
vodnu efikasnost i proizvodni potencijal
kao Sto su drudtveni proizvod, broj zapo-
slenih i vrijednost osnovnih sredstava. In-
tenzitet ovisnosti mjeren je RXtestom pri
emu znacajna ovisnost udjela produkcije
novih proizvoda nije utvrdena ni s jednim
od udjela spomenutih agregatnih veli¢ina.

. Zbog pojave autokorelacije, korelacija
nije utvrdivana s kretanjem apsolutnih ve-
li¢ina, veé diferenciranim vrijednostima te-
kuc¢ih i pripadajuc¢ih prethodnih godina.

To znacdi da proizvodnju novih proizvo-
da treba traZiti kao funkciju nekih drugih
veli¢ina (stimulansa spomenutih u to&ki 3)
u analizi na mikroekonomskoj razini.

_Analizom raspolozivih podataka nemo-
guce je dokuciti da li i kakve financijske
efekte poluduje proizvodnja nekog proiz-

voda, i posebno, u kojoj fazi Zivotnog cik-
lusa proizvoda, odnosno grupe proizvoda,
a posebno na stranim trzistima.

Analiziran je ukupan izvoz i posebno
izvoz na Kkonvertibilna trZita u razdoblju
1970—1986. godine i koreliran s proizvod-
njom novih proizvoda. Korelirani su broj
novih proizvoda i diferencirane vrijednosti
izvoza, s tim da su podaci o izvozu pro-
izvoda uzimani u korespodentnim godina-
ma s proizvodnjom novih proizvoda, te s
jednom i dvije godine zaka$njenja.

Intenzitet ovisnosti mjeren veli¢inom
Rxtesta pokazao je da ne postoji nikakav
oblik linearne ovisnosti medu navedenim
pojavama. Vrijednosti uvoza i izvoza pre-
racunate su u dolarske iznose prema pari-
tetu dolar—dinar iz Statisti¢kog godis$njaka
Jugoslavije za odgovarajuée godine, kako
bi se dobile §to realnije vrijednosti tih ve-
li¢ina.

Dominantni dio proizvodnje novih pro-
izvoda u razdoblju 1976—1987. godine (60
do 90 posto) otpada na 5 industrijskih po-
dru¢ja odnosno 7 industrijskih grana: me-
talopreradivadku i strojogradnju, kemijsku
preradivacku, drvopreradivacku, proizvod-
nju i preradu tekstila i proizvodnju pre-
hrambenih proizvoda.

Proizvodnju ovih proizvoda po grana-
ma industrije prikazuju slike 4. 4a, 4b.
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Evidentna je niska popunjenost »pro-

stora novih proizvoda« kod veéine indus-
trijskih grana. Kada se udio produkcije no-
vih proizvoda komparira s udjelima nave-
denih veli¢ina, moZe se konstatirati da su
promatrane industrijske grane natprosjec-
no inovativno produktivne. No, to je zak-
lju¢ak koji treba prihvatiti s rczervom.

Potrebno je znati koliki je udio pro-
izvoda ovih industrijskih grana u ukupnom
proizvodnom asortimanu industrije da bi
se moglo govoriti o kvalitativnim i kvanti-
tativnim karakteristikama inovativnosti u
njima.

Ograniceni i nepouzdani podaci o uku-
pnom broju proizvoda u razdoblju 1970—
1976. godine ukazuju da bi sc udio tih in-
dustrijskih grana mogao Kkretati u ukup-
nom broju proizvoda iz proizvodnog asor-
timana industrije Slavonije i Baranje u iz-
nosu od 55 do 70 posto. Odatle slijedi da
se 0 natprosjecnoj inovativnosti u tim gra-
nama ne moze govoriti.

Pitanje je kakav se tip proizvodnih po-
tencijala, odnosno stvaralackih, fizi¢kih i
simboli¢kih resursa angaZira u tim indu-
strijskim podrucjima, i da li je obujam
njihovog angaZmana dovoljan i, $to jc s
tim resursima u ostalim proizvodnim pod-
ruc¢jima?

U tom smislu analizirano je sudjclova-
nje vrijednosti osnovnih sredstava, oruda
za rad, materijalnih troskova i broja za-
poslenih navedenih grana u ukupnoj indu-
striji regije za razdoblje 1980—1987. godi-
ne.

Osnovna sredstva i oruda za rad par-
ticipiraju u znatno niZim udjelima nego
$to je udio u proizvodnji novih proizvoda
tih grana. Medutim, udio materijalnih tro-
Skova (jako oni imaju tendenciju pada) u
pravilu je znatno (za oko 10 posto visi od
udjela svih spomenutih velid¢ina ukljucuju-
¢i drustveni bruto proizvod.

Broj zaposlenih u ovim industrijskim
podru¢jima cini uvijek oko 60 posto bro-
ja zaposlenih regije. Radi se, dakle, o ra-
dno intenzivnim proizvodnjama.

Proizvodnja novih proizvoda odito jec
na prvom mjestu u funkciji prirode pro-
izvoda: ncophodnosti promjenc proizvod-
nog programa zbog kratkode Zivotnog cik-
lusa proizvoda, neadekvatno izabranog pro-
izvodnog programa, utjecaja konkurencijc
itd.

s aspekta cijele

5.2. Proizvodi novi

zemlje

Najinteresantnija je svakako proizvod-
nja onog proizvoda, koji predstavlja novi-
nu na $to Sirem postoje¢em odnosno po-
tencijalnom trzistu. Ako takvim smatramo
jugoslavensko trziSte, onda je potrebno a-
nalizirati udio novih proizvoda industrije
rcgije, koji su novi s aspekta cijcle zem-
lje, u proizvodnji takvih proizvoda indu-
strije Jugoslavije. Udio te kategorije pro-
izvoda prikazan je radi usporedbe s ukup-
nom proizvednjom novih proizvoda u tabe-
Ii 2. 1 na slici 3.

Kada se usporeduju podaci o udjelu
novih proizvoda industrije regije u ukup-
noj produkciji novih proizvoda industrije
Jugoslavije s podacima o udjelu proizvoda
novih s aspckta cijele zemlje u industriji
Regije u istoj kategoriji proizvoda indu-
strije Jugoslavije, uocava sc od 1978. godi-
ne znatno visi udio ove druge kategorijc.
To korespondira s reiativino visokim udje-
lom proizvoda novih s aspekta cijele zem-
lje u ukupnoj proizvodnji novih proizvoda
industrije Regije, koji se u spomenutom
razdoblju kretao na razini od 60 do 96 po-
sto.

Ovakva relativho visoka razina »origi-
nalnosti« industrije Slavonije i Baranje za-
htijeva 1 neka objasnjenja. Prvo, veé spo-
menute indicije ukazuju da je vedi broj
novihh proizvoda licencnog porijekla, i sa-
svim je razumljivo da se¢ izbjegava uvoditi
nove proizvode licencnog porijekla ako je
njihovu proizvodnju veé osvojio neki pro-
izvoda¢ u nas. Za pretpostaviti je da tak-
vi proizvodi na vanjskim trziStima imaju
odredenu stabilnost $to reducira rizik kup-
ca licence.

Ovakve tendencije mogu biti i rezul-
tat poslovnih orijentacija privrednih orga-
nizacija u naporima da se osvajaju lokal-
na, inace, prilino zatvorena jugoslavenska
trziSta i trZiSta drugih zemalja, $to je sa
strukturom industrijske proizvednje koju
ima industrija Slavonije i Baranje jedino
mogude uz doista originalna rjesenja.
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Postoji u strukturalnom pogledu rela-
tivno velika sli¢nost industrije Slavonije i
Baranje sa industrijom Jugoslavije. Od 60
do 90 posto novih proizvoda, odnosno pro-
izvoda novih s aspekta cijele zemlje dine
proizvodi spomenutih detiriju industrijskih
podrudja, odnosno 7 industrijskih grana,
dakle, proizvodnje koje pripadaju tzv. tra-
dicionalnim industrijskim granama.!’

Relativno je visoka proizvodnja pro-
izvoda novih s aspekta cijele zemlje u na-
vedenim granama industrije Jugoslavije u
ukupnoj proizvodnji novih proizvoda i kre-
tala se izmedu 48 i 65 posto. Kada se kom-
pariraju ta industrijska podruéja Regije i
Jugoslavije, moZe se tvrditi da su regio-
nalna inovativno produktivnija.

5.3. Proizvodi
napustena

je proizvodnja

Usporedba broja novouvedenih proiz-
voda i proizvoda {ija se proizvodnja napu-
§ta u istom vremenskom intervalu pravi
je pokazatelj dinamic¢nosti izmjene proiz-
vodnog programa. Tabela 1. i graf na slici
5. prikazuju kretanje broja proizvoda Cija
je proizvodnja napustena u industriji Re-
gije, kao i razliku izmedu broja novih pro-
izvoda i proizvoda c¢ija je proizvodnja na-
pustena, pojedina¢no po godinama.

:

broj pro"izvoda
-
1 i

[
i

o T T T T T T T T T
1970 71 72 73 74 75 76 77 I8 TR 1960 Bt 62 83 B84 BS M0 1967
O PROIZY. NOVL U OUR +  PROIZV, NAPUSTEM

Slika 5. Usporedni prikaz broja novih i na-
pustenih proizvoda

13) Udio novih proizvoda s aspekta cijele zem-
lje za navedene grane se u istoj kategoriji novih
proizvoda industrije Regije u razdoblju 1976-1984.
godine kretao varijabilno u rasponu 45-55%, $to je
bitno drugafije nego u strukturi za navedenu klasu
proizvoda cjelokupne industrije, iako se radi o zna-
¢ajnom udjelu.

regionalne industrijske proizvodnje, 235
(2) 225—238 1989.
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Slika 6. Proizvodnja novih proizvoda u in-
dustriji Slavonije i Baranje; kumulativne
vrijednosti
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Slika 6a. Dinamika izmjene proizvodnog

programa industrije Slavonije i Baranje;

kumulativi brojeva novouvedenih i napu-
Stenih proizvoda

Analiza odnosa ovih grupa podataka
trebala bi ukazati na slijededa pitanja:

— kakva je dinamicnost izmjene pro-
izvodnog programa bila u analiziranom ra-
zdoblju,

— kamo tendira,

— od Cega ovisi optimalna dinamika iz-
mjene proizvodnog programa u industriji
regije i inovativno produktivnih grana po-
sebno.

U razdoblju do 1975. godine evidentna
je nekontrolirana dinamika izmjene proiz-
vodnog programa, S$to ukazuje da se u in-
dustriji Regije jo$ nije ustalio proizvodni
program.
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Nemoguée je definirati nekakav smisle-
ni oblik ovisnosti izmedu broja novih pro-
izvoda i proizvoda ¢ija se proizvodnja na-
pusta. Povecanje broja novih proizvoda ne
prati povedani broj napustenih, i obratno.
U vremenu kada se broj novih proizvoda
smanjuje broj napustenih je u dva navra-
ta u porastu. To moZe ukazivati na loSe
izabranj proizvodni program, odnosnc pro-
izvodnju proizvoda kratkog Zivotnog vije-
ka §to, s obzirom na strukturu inovativno
produktivnih grana industrije Regije, i ne
1iznenaduje.

U razdoblju od 1975. godine broj novo-
uvedenih i napuS$tenih proizvoda postaje
visoko koreliran (R? = 0.815), s tendenci-
jom smanjenja njihove razlike uz njezino
asimptotsko pribliZavanje vrijednosti izme-
du 30 i 40.

Ustaljena dinami¢nost izmjene proizvo-
dnog programa odraz je smislenije i cilj-
no orijentiranije poslovne politike.

Iz raspoloZivih podataka e moZe se
dobiti uvid u prosjeénu starost proizvoda
u pojedinim godinama. Medutim, ukoliko
je proizvodnja novih proizvoda intenzivni-
ja od napus$tanja odnosno izbacivanja po-
jedinih proizvoda, moZe se uzeti ispravnom
pretpostavka da prosjetna starost proizvo-
da iz proizvodnog programa rastet* U tu
svrhu ispitano je kretanje kumulativnih
vrijednosti broja novih i napuStenih pro-
izvoda i razlika izmedu tih kumulativnih
vrijednosti. Hipertrofirano gomilanje novih
proizvoda koje nije pradeno adekvatnim na-
pustanjem preizvoda iz proizvodnog pro-
grama u razdoblju do 1978. godine uvjeto-
valo je prosjeéno zastarjevanje proizvod-
nog programa odnosno pomak k fazama
saturacije i odumiranja u Zivotnom ciklu-
su proizvoda.

Pozitivni tokovi u tom smislu mogu
se evidentirati tek od 1978. godine kada ra-
zlika kumulativa ima degresivni rast, od-
nosno tendira nekoj asimptotskoj vrijed-
nosti.

6. ZAKLJUCNA RAZMATRANIJA

Uvodenje novih proizvoda i izbor broja
proizvoda u proizvodnom asortimanu je
sloZzen poslovni postupak jer je kompleks-
san parametarski skup i skup ogranidenja

14) Na ovo ukazuju i neke veé provedene stu-
dije u kojima je istrafivano u kojim fazama Z¥i-
votnog ciklusa se nalazi veéi broj proizvoda industrije
regije. Utvrdeno je da se veéi dio (preko 60%) pro-
izvoda nalazi u fazi saturacije i odumiranja.

Izvor: Grupa autora: Pravci razvoja trgovine Slavonije
i Baranje do 2000. Zavod za ekonomska istraZivanja,
Ekonomski fakultet Osijek 1982.

u kojima se odluke o izboru donose, kao
i viSeciljna kriterijalna funkcija koja se
za skup proizvoda promatra.

Problem bi se, dakle, mogao nacelno
postaviti kao problem viSekriterijalnog pro-
gramiranja!® ako se kriterij optimalnosti
1 sistem ogranicenja mozZe eksplicitno iz-
raziti, $to, medutim cesto nije sludaj. Zbog
toga u praksi rjesenje problema ne pred-
stavlja korake programske procedure ved
je u njemu dosta intuicije i ad hoc (sub-
optimalnih) rjesenja.

Sto se moze reéi o inovativnoj sposob-
nosti industrijskih poduzeéa Slavonije i Ba-
ranje? Da li je ona zadovoljavajuda, niska
ili visoka u odnosu na okruZenje, da li je
u skladu s razvijenoscu tehnologije i od-
govara li na trZzisne zahtjeve? Kakva je i
kojim kriterijima optimalnosti odgovara di-

namika izmjene proizvodnog programa?
Kona¢no, kakve su razvojne Sanse indu-
striji sa  ovakvom strukturom proizvod-

nje u pogledu prilagodavanja na trZisne
uvjete privredivanja?

Provedena analiza ukazuje da se u ju-
goslavenskim relacijama, cbzirom na ras-
poloZive resurse 1 dominantne industrij-
ske grane industrija Slavonije i1 Baranje
ne moze se smatrati zadovoljavajude ino-
vativnom ako se kao kriterij prihvatljivo-
sti uzme sudjelovanje u dru$tvenom pro-
izvodu, s jedne, i raspolozZivim resursima,
s druge strane. Pozitivne tendencije zapa-
Zaju se u proizvodnji proizvoda koji su
novi s aspekta cijele zemlje, gdje je u
posljednjih desetak godina udesée u toj
klasi proizvoda u industriji Jugoslavije na
razini ude$éa u druStvenom proizvodu ili
nes$to vise.

Pravi odgovor na pitanje koliko je in-
dustrija Regije inovativno produktivna tre-
balo bi se dobiti kada bi se obrnuo prove-
deni deduktivni pristup u induktivni i a-
nalizirala grana po grana i u njima pro-
izvodaé po proizvodad, §to medutim prela-
zi okvire ovog rada. Neki uporedni podaci
o patentnoj produkciji visoko razvijenih
zemalja!® u npr. proizvodnji hrane pokazu-
ju da postoje brojna neistraZena podrudja,
kako u kreiranju proizvoda, tako i razvoju
tehnologije. Rijetko se radi o revolucionar-
nim veé o evolucionim procesima koji uka-
zuju na permanentno inoviranje i kapita-
lizaciju stecenog znanja.

15) Na primjer u magistarskom radu autora
Paviovi¢ Ivana »Izbor asortimana i koli¢ine proizvo-
da u »Q0UR VIL« Ljubudki primjenom visekriterijal-
nog linearnog programiranja«, Fkonomski fakultet
Osijek, Osijek 1981.

16) Radi se o analizi patenata svjetskog centra
za _prikupljanje i diseminaciju patenata DERWENT
PUBLICATIONS Ltd. iz Londona.
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Uvodenje novih proizvoda je uvijek i
proces tehnolos$kog progresa u kojem se
razvijaju paralelno i tehnologija i marke-
ting kao klju¢ne aktivnosti od kojih do-
minantno zavisi uspjesnost proizvoda na
trzi$tu. Razina razvijenosti tehnologije tre-
bala bi nacdelno odgovarati razini kvaliia-
tivne i kvantitativne razvijenosti proizvo-
da.

Mjerilo kvalitete je razina standardiza-
cije koju je proizvod dostigao; ona mu ot-
vara vrata na svim trZiStima i, nacdelno,
produZuje Zivotni vijek.

Pitanje kojim razinama standardizacije
odgovara vedina proizvoda industrije Sla-
vonije i Baranje? O tome se moZe rasprav-
ljati na osnovi raspolozivih podataka samo
posredno, pri ¢emu bi se izvoz na trZista
opcenito visokih standarda mogao uzeti
kao najznacajniji. Obzirom da realna vri-
jednost izvoza na konvertibilna trZzita ima
tendenciju opadanja od 1978. godine, moZe
se pretpostaviti da i fizi¢ki obujam izvoza
ima tendenciju opadanja. To vjerojatno
znadi da se izvozi sve manje roba zahtje-
vane kvalitete za te vrste proizvoda.

Razina razvijenosti tehnologije tehno-
loSkih sistema shvadenih na nadin kako je
to navedeno u uvodu, promatrala se kroz
razinu automatizacije. Uolene disproporci-
je u razvijenosti tehnologije i obujma pro-
izvodnje ukazuju na potrebu da se inter-
venira u tehnoloske sisteme ako se razina
proizvodnje namjerava povecdavati ili kra-
¢e vrijeme zadrzati na dostignutoj razini.

O razvijenosti tehnolo$kih sistema mo-
glo bi se prosudivati i na drugi nadéin i
prema skupini definiranih kriterija, medu-
tim smatramo da je i ovaj naéin u kon-
ceptu matrice proizvoda i procesa dovoljno
indikativan za neke izrefene sudove.

Koncept zivotnog ciklusa proizvoda kao
prihvadena metoda pradenja stanja proiz-
voda na trZi§tu nije dini se saZivio kao ele-
ment marketingkih aktivnosti, u dobrom
dijelu proizvodnje u industriji Slavonije i
Baranje, jer se u protivnhom ne bi dogodio

pomak k fazama saturacije, gledano u glo-
balu, u zivotnom ciklusu veceg broja pro-
izvoda.

Iskustva koja su stefena u brojnim
kontaktima s tehnolo$kim kadrovima indu-
strije Slavonije i Baranje daju nam za pra-
vo da prosudujemo da postoji kadrovski
potencijal (osobna motiviranost koja pro-
izlazi iz tenje za postizanjem uspjeha i
dovoljno znanja), ali i prilicno lo$ sistem
motivacija da se taj potencijal iskoristi.

Restrukturiranje industrije Slavonije i
Baranje je termin koji se Cesto spominje
na privrednim i drugim skupovima o pri-
vrednom razvoju, pri ¢emu je nezaobilazno
i pitanje razvoja proizvoda i tchnologije
jer. na koncu s njima sve i pocinje. Indu-
strijska struktura onakva kakva jeste re-
zultat ic dugogodi$njeg razvoja zasnova-
nog prije svega na raspoloZivim resursima
1 restrukturiranje nede biti ni brz niti je-
dnostavan proces. Medutim, ne smije se gu-
biti iz vida da spomenute »tradicionalne«
industrijske grane imaju svoje perspektive,
ali na novim tchnoloskim osnovama i no-
vim trzisnim zahtjevima. Naravno, tu je i
pitanje ekonomskih efekata tih industrij-
skih preizvodnji, odakle ¢ée proizlaziti stu-
panj atraktivnosti ulaganja u njih.

Bogata proizvodna iskustva, prirodni
resursi kombinirani sa sposobnodéu predvi-
danja pravaca tchnoloSkog razvoja shvade-
nog u najdirem smislu rijedi, podrudjima
uz ofanzivniji 1 smisleno organizirani mar-
ketinski nastup osiguravaju buducénost tim
granama i proizvodnim podrudjima odnos-
no industriji Slavonije i Baranje.

Zaziranje od inovativnosti kao skriveni
element poslovne politike posljedica je i
skupa okolnosti u drustveno-ekonomskom
sistemu. Inflatorna kretanja i monopolis-
ti¢ki polozaj nekih grana i proizvodaca fa-
vorizira oslonac na provjerene ali zastarje-
le proizvodne programe. Medutim, jasno
je da sc radi o politici kratkorocnih cilje-
va, i da gledano na duZi rok razvoj proiz-
vednih pregrama i tchnologija postaje uv-
jet opstanka proizvodnih poduzeda.
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Summary

RESEARCH ON CAPACITIES FOR INNOVATION IN
REGIONAL INDUSTRIAL PRODUCTION

The survival of production enterprises depends primarily on their capacity
to innovate production programmes and technologies under conditions of extre-
mely dynamic changes in human knowledge regarding the standards of living
and meeting consumer demand.

Innovative production has its own criteria and a system of internal and
external limitations and perametres which change its dynamics and intersity.
To know that means to initiae control over the innovation process and provide
for better prospects of production and tecnological systems.

A relatively high level of ambiguity in business systems, presented in this
paper, is due to the fact ‘that business systems are conceived in terms of
regional industrial production, The characteristics of capacities for innovation
related to such a definition of business systems should reveal similarities with
the lower levels of business systems should reveal similarities with the lower
levels of business ystems from which the actual business strategies, linked
with the new products, are denived.




