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Gradivo u knjizi »Vodenje politike gospodarske organizacije« obradeno je u
devet poglavlja, a sadrzi 224 stranice s 41 crtezom i 14 pregleda, popisom citirane
literature i saZetak na engleskom jeziku.

1. Temelji politike organizacije

U ovom poglavlju iznose se pojmovi organizacije, temeljna opredjeljenja
za vodenje politike organizacije, nastajanja teorije 1 znanstvene discipline o
politici organizacije u svijetu i1 razvijanje teorije o politici samoupravne orga-
nizacije u djelima jugoslavenskih struc¢njaka.

2. Sistemski i kibernetski pristup upravljanja organizacijom

Ovo poglavlje sadrzi zamisli o sistemskom pristupu i upravljanju, teoriju
sistema kao podlogu sistemskom pristupu, kibernetski pristup u upravljanju,
kibernetsko organiziranje organizacije kao poslovni sistem i uloga politike or-
ganizacije u tome, traZenje ciljeva te sistemsku analizu kao organizaciono-poli-
ticku analizu za odludivanje i djelovanje organizacije kao poslovnog sistema.
Detaljno je prikazan opc¢i model kibernetske organizacije poduzeca kao poslov-
nog sistema, koji se sastoji od upravljackog radnog sistema i izvedbenog rad-
nog sistema. U njega ulaze informacije iz okoline, znanje, rad i sredstva, a
izlaze proizvodi i sve ono $to predstavlja opredmecdenu vrijednost i dohodak.

3. Interesno vodenje sudionika organizacije i filozofija organizacije

Autor promatra organizaciju kao sistem odnosa modi i utjecaja. Utjecaji se
realiziraju putem interesnog vodenja i usmjeravanja organizacije prema re-
zultatima. Za te aktivnosti vazno je poznavati koncepte organizacije, poznavati
ljude, znati ciljno voditi procese odlucivanja i procese realizacije, imati znanja
o razvojnim modelima, filozofiji samoupravne organizacije i samoupravnom i
interesnom vodenju sudionika organizacije.

4. Interesi sudionika organizacije kao i odlu¢ivanje o namjerama i temeljnim
ciljevima organizacije

Rije¢ je o poglavlju u kojem se razraduje svrha i cilj organizacije, uskladi-
vanje interesa organizacije dru$tva i pojedinaca, sistem temeljnih ciljeva orga-
nizacije, planiranje rezultata i povezivanje pokazatelja te odredivanje klju¢nih
podrucja politike organizacije. U vezi s tim prikazan je model temeljnih ciljeva
samoupravne organizacije sa stajaliSta koncepcije razvoja i poslovanja, data je
shema sistemskog povezivanja poslovnih rezultata, shema povezanosti financira-
nja i rentabilnosti 1 prikazan model klju¢nih podruéja poslovne politike.

5. Stvarala¢ko usmjeravanje ciljevima

Stvaralatko usmjeravanje organizacije prema ciljevima provodi se prema
pravilima ciljnog ponasanja i spoznaji o strategiji organizacije. Dat je model
strateSkog odlucivanja koji sadrzi politiku i djelovanje organizacije i politiku
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okoline obradene putem organizacijsko politickog (strategijskog) informacijskog
sistema i realiziranog u novom oblikovanju politike organizacije i strateSkom od-
lu¢ivanju putem odgovarajude strukture 1 strategijske taktike.

6. Trenutacni dinami¢ni opseg politike organizacije

Obradena je temeljna politika organizacije, razvojna politika organizacije,
vodenje inovacijske politike, investicijska politika i tekuda politika.

7. Ukupni opseg posebne politike i opée politike u vodenju ukupne politicke
organizacije

Posebne politike vode se prema poslovnim funkcijama, ali uvijek u sagle-
davanju politike dijelova i cjeline. Znadajni su i koncepcija politike u privred-
nim odnosima s inozemstvom 1 politika proizvoda. Posebno je obradena poli-
tika organizacije s aspekta dijelova i cjeline samoupravno udruzenog rada.

8. Djelatnosti i neki nadini za vodenje politike organizacije

U ovom poglavlju posebno su obradeni: znacaj ra¢unala, informatika, kiberne-
tika, kvantitativne metode, radunovodstvene informacije te djelatnost poslovod-
nih organa i poslovodnih radnika kao predlagaca i izvrSilaca politike poduzeda.

9. Prosudivanje vodenja politike organizacije

U prosudivanju politike organizacije koriste se odgovarajude metode i u vezi
s tim autor daje njegov pregled 60 sadrzaja podrudja poslovne politike s Cetiri
moguca modela upravljanja u cilju rje$avanja problema: iskustveno upravlja-
nje, racionalno upravljanje, spoznajno upravljanje i zdruZeno upravljanje.

Ovo je jedna od rijetkih knjiga u nas iz podrudja teorije organizacije u ko-
joj su anticipirana svjetska dostignuéa koja su onda i uspje$no ugradena u teo-
riju samoupravne organizacije.

Ova knjiga namjenjena je studentima VEKS-a u Mariboru, za predmet
politika organizacije, ali i svim ekonomistima, stru¢njacima iz organizacije i po-
slovodiocima, kojima su neophodna $ira i sveobuhvatna znanja iz poslovne politi-
ke poduzeca. Radi sveobuhvatnog sistemskog pristupa teoriji organizacije knjiga
ée pobuditi velik interes. A da bi bila pristupac¢nija §to vecem broju struénjaka
i studentima ekonomije, koji ne vladaju slovenskim jezikom, trebalo bi je sva-
kako prevesti i na hrvatski ili srpski jezik.



