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DJELOVANJE
SAMOUPRAVLJANJA
U UVJETIMA TRZISTA

Odnos triiSta i samoupravljanija
ne mora biti medusobno konfrontiran.
Samoupravijanje kao drustveno-eko-
nomskt odnos polazi od osnovne pre-
mise po kojoj neposredni proizvodal
upravlja dohotkom, kako u organi-
zaciji udruienog rada, tako i izvan
nje, a dohodak se ostvaruje na triis-
tu, na kojem vrijede i djeluju trZisne
zakonitosti. Dakle, na trZiStu se stva-
ra dohodak kroz prodaju roba, kojima
se zadovoljavaju potrebe kupaca, u
konfrontaciji proizvoda, koji se wmo-
raju racionalno proizvoditi da bi se
mogli i razmjenjivati po vrijednosti.
Zbog toga je potrebno i u samoup-
ravljanju razvijati marketing. Marke-
ting predstavlja djelovanje na osnovi
ekonomskih zakonitosti, pa se wmoZe
razvijati i u kapitalizmu i socijalizmu,
u kojem radnik odluéuje o rezultatu,
ali se do rezultata dolazi samo djelo-
vanjem trZifta. Normalno, potrebno je
stvoriti pri tom wmogucénost profesio-
nalnog rada i znanja te pratiti razvoj
da se ne bi ponovile gredke iz rani-
jeg razdoblja, koje su profanirale tr-
Ziste i dovele do dogovorne ekonomi-
je.
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I. SAMOUPRAVLJANJE 1 TRZISTE

Samoupravljanje predstavija odnos iz-
medu ljudi koji bi se trebao zasnivati na
fvun{<c1oniranju ekonomskih zakonitosti, koje
covjek u procesu svoga Zivota i rada mora
postovati. Ve¢ kod klasika marksizma su-
srecemo tezu da je slobodan onaj &ovjek
koji je shvatio prirodne i drustvene zako-
nitosti i ponasa se u skladu s njima. Slo-
bodan ¢ovjek svoju slobodu ostvaruje u za-
jednici s drugim ljudima u procesima sa-
moupravljanja. Odnos konkretne slobode
Covjeka i apstrakine slobode koja je cilj
razvoja ljudskoga dru$tva vezan je uz kon-
kretne produkcione odnose koji osigurava-
ju u datom drustvu maksimalni nivo pro-
duktivnosti rada, dakle, novo-stvorena vri-
jednost, koja osigurava kvalitetan Zivot i
kvalitetnu ukupnu reprodukciju drustva. U
uvjetima ranog razvoja socijalizma u kojem
jo$ uvijek djeluje vedina ekonomskih zako-
na imanentnih kapitalizmu, robna razmjena,
vrii se u uvjetima trZi§ta. TrZifte samo po
sebi priznaje, valorizira ili ne priznaje ljud-
ski rad, djelujudi na taj nadin na stvaranje,
ne samo razmjene, ve¢ i nacionalnog bo-
gatstva kojim samoupravno dru$tvo kao
takvo upravlja.

U posljednje vrijeme se akcentiranjem
djelovanja trZista, kao nacina djelovanja
u drustvenoj reprodukciji, postavlja pita-
nje da li je trZiste i njegovo djelovanje su-
protno samoupravljanju. Ovo pitanje bilo
je prisutno i u ustavnoj reformi 1971. godi-
ne, kada se kroz amandmane na Ustav iz
1971. godine postavljalo pitanje odnosa iz-
medu djelovanja trziSta i slobodnijeg dje-
lovanja ekonomskih zakona, koji su kod
nas Sire djelovali, po mom misljenju, sa-
mo u razdoblju izmedu 1966. do 1972. godi-
ne (privredna reforma). Veé <dinjenica da
se je ranije postavljalo pitanje odnosa iz-
medu trziSnog mehanizma i samoupravlja-
nja te da se je, navodno, zbog samouprav-
ljanja napustio u teorijskom smislu insti-
tut slobodnog djelovanja trZista, pokazuje
opravdanost ovog pitanja. Osnova triisnog
djelovanja nalazi se u marketing djelova-
nju koje polazi od:

— proizvodnje robe za trZi§te na ko-
jem se valorizira proizvodnja, a sukladno
zadovoljavanju ljudskih potreba, zbog kojih
i u skladu s kojima, se vrsi proizvodnja,

— osnova proizvodnje je zadovoljavanje
potreba kupaca, ali na osnovi racionalne i
jeftine proizvodnje, koja u isto doba osigu-
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rava (kroz kvalitetu, cijenu i sagledanu po-
trebu) proizvodadu ekstra profit, a kupcu
kvalitetno zadovoljavanje potrebe,

— optimalno koristenje svih resursa, a
posebno kapitala kojim se postizava racio-
nalnost u proizvodnji, ali i u koristenju dru-
$tvenog bogatstva, novca, strojeva i sli¢no,

— aktivnog djelovanja pojedinacne i
grupne inicijative u stvaranju proizvoda,
organizaciji trzi§ta i racionalnim koriSte-
njem sredstava, konstantne modernizacije i
koriStenja tehnologije, kao pretpostavke za
stvaranje ekstra profita,

— konfrontacije na trzi$tu pojedinih su-
bjekata, koji kroz medusobnu utakmicu osi-
guravaju optimalno koriStenje sredstava po-
sebnog kapitala i ofekujudéi maksimalni do-
hodak i sli¢no,

— stavljanjem drZave i njenih funkcija
u poziciju faktora, koji definira pravila po-
nasanja na trziftu, na kojem ce u ok\{lru
tih pravila ponaganja, samoupravni subjek-
ti moéi da ostvaruju navedene funkcije.

Ovakvo shvadanje trZignog ponasanja tra-
%i da se privreda rastercti dominantnog nor-
mativizma i birokratskog mijeSanja u pri-
vredi, te da umjesto njih djeluju ekonom-
ske zakonitosti.

Samoupravljanje, kako smo napomenuli,
predstavlja odnos izmedu ljudi u procesu
ljudskog rada i Zivota. Ono je definirano
konkretnim razvojem proizvodnih snaga, ko-
jemu daju odgovarajuce sadriaje, a u ok-
viru kojih se samoupravljanje ostvaruje.
Samoupravljanje kao meduljudski odnos ve-
zano je uz konkretne drustvenoekonomske
mogudénosti i odnose.

Samoupravljanje predstavlja odnos u
kojem ljudi ravnopravno, u zajednici s dru-
gim ljudima, donose odgovarajuce odluke,
koje su od bitnog interesa za njih, za nji-
hove organizacije udruZenoga rada te za
uZe i $ire drustveno-polititke zajednice u
kojima oni Zive. Osnova samoupravljanja je,
uz ravnopravnost, i moguénost odlucivanja
na osnovi ekonomskih i dru$tvenih zakoni-
tosti o svim pitanjima. Ograni¢enje odludi-
vanja je, medutim, fakti¢no i odnosi se na:
nemoguénost da se samoupravnim odlukama
eliminiraju ekonomske zakonitosti, koje su
datost, i postojanje razliitog interesa za
odludivanje na razli¢itim nivoima. Odluci-
vanje na razli¢itim nivoima ima svoju os-
novu u dinjenici da je potrebno samouprav-
no odlu¢ivati od OUR-a do federacije. Kada
bi svaki gradanin raspolagao s maksimal-
nim znanjem o funkcioniranju privrede i
drustva, moglo bi se govoriti o identi¢noj
kvaliteti odludivanja na razli¢itom nivou.
Medutim, to nije sludaj. Zbog toga, postoje

po nascm midljenju samo dvije alternative
ograniCavanja samoupravljanja u konkret-
nim uvjetima; alternativa u kojoj radnik u
svom odlucivanju djeluje u skladu sa sagle-
danim drustveno-ekonomskim, pa i trzinim
zakonitostima, koje odreduju njegovo sa-
moupravno ponasanje (ali na osnovi sagle-
dane zakonitosti odnosno slobode) ili biro-
kratskog mijeSanja u odnose koji nastaju
izvan najuzih organizacionih jedinica, koji-
ma birokracija vr$i arbitrazu u funkcionira-
nju drustveno-ckonomskih odnosa. Alterna-
tive se svode na to: ili poS$tovati zakonitost
dru$tveno-ckonomskih i trZisnih zakona ili
podnositi arbitrernost birokratskih odnosa.
Pri ovakvom shvadanju ocito je da izmedu
djelovanja trziSne zakonitosti i samouprav-
ljanja ne postoji znadajnija suprotnost (ali
postoje znacajnije potrebe za $irim shvada-
njima dijalektike u odnosiina samouprav-
ljanja 1 trzi$ta), posebno ukoliko se samo-
upravljanje sagledava kao odnos donaSanja
odgovarajucih odluka, kojima se definira
politika i provodenje politike u nekoj orga-
nizaciji. U svakom sludaju ako sagledamo
dilemu: zakonitost ili arbitrerncst, trziste
ili birokracija, smatramo da za radnika go-
tovo i nema alternative,

II. SAMOUPRAVNI MARKETING

U razvoju marketing misli u nas od
1963. godine na ovamo bilo je mnogo raz-
govora o marketingu samoupravnoga dru-
Stva. Prihvacaju¢i marketing kao nadin pri-
vrednog ponasanja u kojem se proizvodnja
u okviru marketing miksa povinjava trZis-
tu, bilo je potrebno teoretski odgovoriti na
dilemu da li je primarna proizvodnja ili po-
trodnja. Marketing na Zapadu polazi od to-
ga da se profit stvara na trZi$tu te da je
zbog toga potrebno razvijati potrosnju, stva-
rajué¢i kroz marketing i potrebe odnosno
razvijajuéi potrebe (pa i one koje i nisu
tako bitne), kao pretpostavku za stvaranje
profita. Marksisticko shvadanje polazi od
toga da se visak vrijednosti stvara u pro-
izvodnji, ali da se realizira na trzi$tu. Da-
kle, stvara ga samo ljudski rad, ali ga veri-
ficira iskljucivo trziste. Zbog toga, smatra-
mo, da je potpuno u skladu s marksistic¢-
kim shvadanjem primjena marketing kon-
cepcije i logike ponasanja u naSem udru-
zenom radu. Normalno, pri tome je potreb-
no u isto doba osigurati maksimalnu proiz
vodnju, optimalno koriStenje sredstava, po-
sebno kipatala, postizavanje visoke produk-
tivnosti, rentabilnosti i racionalnosti rada i
poslovanja i kvalitetno donasanje odluka na
programu kojim se osigurava i zadovolja-
vanje potreba i povedanje dohotka. Ovak-
vim odncsima potrebno je utvrditi, uz opde
zakonitosti, djelovanja trZista i neke speci-



Dr. IVAN MECANOVIC: Djelovanje samoupravljanja u uvjetima trZidta, 7
EKONOMSKI VIJESNIK, 2 (1): 5—10 1989

ficne marketing zakonitosti, koje djeluju u
okviru marketing miksa, a koje se odnose
na modernost tehnologije, kvalitet u ruko-
vodenju i kvalitet u poslovanju, kao pret-
postavke uspjesnosti. Ne ulazedéi u definici-
je koje daje marketing, smatramo da se
kao svojevrsna marketing zakonitost pojav-
ljuje i zakonitost maksimalizacije ljudskih
resursa, kao faktora trZisnog poslovanja,
§to znali da je potrebno da se pojedinim
vrstama rada bave oni koji su profesional-
no osposobljeni i koji su ljudski sposobni
za obavljanje te funkcije. To znadi, profe-
sionalizaciju svih vrsta ljudskoga rada i to
na nacin da svaki radnik u cijelosti koristi
»tehnologiju« svoga rada. U konkretnom
primjeru to znaci da je potrebno razvijati
profesyu_ organizatora marketing stru¢nja-
ka i ljudi koji se bave rukovodenjem u pri-
vredi, kao profesiji. Pri tome potpuno je
jasno da se samoupravljanje u takvim od-
nosima, s jedne strane, ogranidava, ali kva-
Ivl_tetl_nm radom drugih, s druge strane, pro-
siruje  mogucnoséu u okviru zadanih uv-
jeta donaSanja odluka na svim nivoima,
ne samo na radni¢kim savjetima, veé i na
svim nivoima odludivanja i procesa rada.
To zna¢i da de radnik odluéivati u okviru
SVOg samoupravnog sistema o svim pitanji-
ma kada se definira poslovna politika, ras-
podjela, investicije i sli¢no; te kod izbora
radnika na neke funkcije (organizacija mar-
keting rukovodenja), kada je potrebno stvo-
riti ekipu za provodenje poslovne politike.
Samoupravljanje ne moZe biti u okviru
marketinga, u odnosima na trZistu, jer tu
djeluju iskljutivo ekonomske zakonitosti,
kao Sto ga ne mozZe biti niti u okviru teh-
nologije, gdje tehnologija definira sistem
odludivanja, kao individualnu duZnost poje-
dinca, a ne kao samoupravni odnos svih
radnika. Nije stoga samoupravljanje odlu-
¢ivati u okviru tude profesije i specijalno-
(sjtj,lveé u okviru definirane politike i raspo-
jele.

Ukoliko se ovi odnosi ispravino postave,
onda je potpuno jasno, da je potrebno osi-
gurati profesionalno obavljanje poslova na
svim nivoima u okviru zadane tehnologije,
dogovorene proizvodnje, koja proizlazi iz
sagledanog trzita, i koriStenja punog rad-
nog vremena te postavljanje takve organi-
zacije, posebno u pruZanju sredstava, koja
omogudéavaju da se najmanje tro$i novéane
supstance u pojedinom proizvodnom i pro-
metnom obrtaju. Na trziStu to znadi da dée
biti uspjesnih i neuspjesnih; odnosno da de
trzi§te redefinirati pojmove socijalizacije re-
zultata privredivanja, pretvarajuéi ih u in-
dividualne, u pravilu, razli¢ite rezultate.
Normalno je da se u takvim uvjetima u
kvantitativhom, a &esto i kvalitetnom smi-

slu, razlikuje samoupravljanje izmedu onih
uspjesnih, koji kroz provodenje svoje pos-
lovne politike, svoje raspodjele i organiza-
cije svoga rada kroz rezultate koji su ostva-
reni objektivno, imaju kvalitetniju osnovu
za samoupravljanje, i onih neuspjed$nih ko-
jima je objektivno osnova za samoupravlja-
nje suZena. Medutim, 1o ne znadi da se u
objektivnim okolnostima ne mogu postiza-
ti i kvalitetniji rezultati.

III. SAMOUPRAVLJANJE U PODUZECU

Veé smo spomenuli da posotji razlika
u kvantitetu, pa i kvalitetu samoupravlja-
nja. Sto je samoupravljanje (mjesto, obim
i sl.) bliZe radniku, to je on i ranije kvali-
tetnije samoupravljao, pod uvjetom da mu
samoupravljanje nije bilo koceno od strane
birokracije, bilo njenim odlukama ili nor-
mativizmom koji je sputavao samoupravlja-
nje. Zbog toga smatramo da je osnova sa-
moupravljanje u poduzeéu. U okviru podu-
zeda radnik zna svoje interese i mehanizam
njihovoga ostvarivanja, zna sredstva s ko-
jima raspolaZe i u pravilu zna da na posto-
jedoj tehnologiji ili sa postoje¢om tehnologi-
jom ne moZe postiéi i kvalitetnije i bolje
rezultate, zna da li rukovodstvo dobro ruko-
vodi i da li je organizacija adekvatna. Uko-
liko se Zeli izadéi na triiSte, ova samouprav-
na znanja je u svakom sluc¢aju, potrebno do
krajnosti razvijati. Pri tome je potrebno sa-
gledati tri odnosa koji se kao takvi postav-
1jaju:

1. odnos izmedu samoupravljanja i sa-
moupravnog odluc¢ivanja i funkcioniranja ru-
kovodenja i profesionalnog obavljanja pos-
lova,

2. odnos izmedu tehnoloskog odlutiva-
nja i samoupravnog odlucivanja, i

3. odnos izmedu marketinga (ili trzista)
i samoupravljanja u definiranju poslovne
politike.

(A) Samoupravljanje i samoupravno od-
Iu¢ivanje i rukovodenje

Veé smo napomenuli da u poduzeéu sa-
moupravljaé neposredno, ili putem radni¢-
kog ‘savieta osigurava uvjete za definiranje
poslovne politike, prihvacanje proizvodnog
programa 1 organizacije. Nosioci rukovodnih
funkcija trebaju biti predlagali, a samoup-
ravljaéi oni koji donose odluke. U takvugl
odnosima svatko odgovara za svoju struc-
nost, radnik za kvalitet proizvoda i pridr
7avanje odgovarajuéih normi i normativa u
procesu rada, a strufnjak izvan procesa ne-
posredne proizvodnje za kvalitet i bonitet
svog strunog rada i stru€nih odluka. Ova-
kav pristup traZi bitno podizanje kvaliteta
rada u okviru svih datih okolnosti.
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(B) Tehnologija i samoupravljanje

Suvremena tehnologija trazi da se cov-
jek svojim radom i svojom organizacijom,
s jedne strane, podvrgne tehnologiji, jer je
ona obzirom na sve vedu automatizaciju, ro-
botizaciju i sli¢no unaprijed definirana, pa
joj se ¢ovjek mora prilagodavati, a s dru-
ge strane, u procesu proizvodnje pojedinac
mora sve viSe donositi odluke. Te odluke
Cesto su takve naravi da pojedinac u okvi-
ru svoje struke i svojih ovlastenja mora do-
nositi odluke, koje su bitne za cijelo podu-
zeée. Normalno, on za donoSenje takvih od-
luka mora biti osposobljen. On mora u pro-
cesu rada i odnosu prema tehnologiji biti
snabdjeven s odgovarajudim informacija-
ma koje dobiva iz samoga procesa rada,
kao tehnologku informaciju i svog okruZe-
nja, kao organizacionu informaciju, i s tr-
7ista, kao trzisnu informaciju. Na temelju
tih informacija, a u datim okolnostima teh-
nologije, pojedinac donosi odluke na sva
tri nivoa odludivanja, $§to znadi da donosi i
odluke o tehnologiji, ali i o trziStu. Na pri-
mijer, u slucaju nekih neprilika na trzistu,
zaustavljanja prodaje ili sli¢no, pojedini ra-
dnik moZe ili mora donijeti odluku o obu-
stavi neke proizvodnje. Ovaj primjer je da-
nas najvidljiviji u distribuciji elektricne e-
nergije, gdje dispefer odlucuje i o proiz-
vodnji i o potrosnji djelujuéi tako na do-
hodak, ne samo elektroprivrede, nego {esto
i cjelokupnog udruZenog rada. Zbog toga,
moderna tehnologija trazi da svaki radnik
bude stru¢an, dajudi mu u isto doba i pravo
odlu¢ivanja u okviru vlastite struke.

(C) Marketing i definiranje poslovne
politike

Osnovni posao samoupravljanja i samo-
upravljada jest: definiranje poslovne politi-
ke, izbor ekipe koja je u stanju poslovnu
politiku provoditi 1 odlud¢ivanje o rezultati-
ma rada koji su stvoreni u realizaciji pos-
lovne politike. Pri tome ¢ovjek ne mora biti
stru¢njak za jasno sagledavanje poslovne
politike, posebno ukoliko su je strucnjaci
predlozili. Ako poslovnu politiku definiramo
s pitanjem: $to ¢éemo raditi? Na to pitanje
svatko moZe odgovoriti, a posebno to mogu
samoupravljadi. Medutim, na pitanje: kako
éemo to uraditi? odgovor trebaju dati u
prvom redu stru¢njaci. Odgovor na pitanje
kako ¢emo prodati na trZistu svoje proiz-
vode daju strudnjaci iz marketinga, kako
éemo organizirati proizvodnju daju struc-
njaci iz organizacije, tehnolozi i drugi, a
kako éemo racionalno koristiti sredstva od-
govaraju financijeri i radunovode, dok sa-
moupravljal treba kontrolirati da 1li se os-
tvaruju pretpostavke poslovne politike.

IV. SAMOUPRAVLJANJE IZVAN
PODUZECA

Na trziStu razli¢ita samoupravna podu-
zeca stupaju u konkurentske odnose, koji
su trziSmo uvjetovni te koji ne podnasaju
slabe. Slabiji moraju nestati. To je zakoni-
tost djelovanja trZiSta, pa i marketinga. To
zna¢i da se na trzi$tu sukobljavaju d&esto
samoupravni subjekti. Pri tome moramo vo-
diti racuna o dinjenici koja je &esto zabo-
ravljena, a to je da se na trziStu ne gube
nacionalna bogatstva, veé se desto i pove-
cavaju. Ako pojedino poduzede slabo poslu-
je, ima slabije proizvode i kona¢no u trzis
noj konkurenciji strada, ne nestaju niti
zgrade niti strojevi, a &esto ni roba, oni
ostaju kao dio nacionalnog bogatstva, koje
pod odredenim uvjetima dobijaju oni koji
mogu s njima kvalitetnije raditi ili koji ih
mogu racionalnije upotrijebiti. Normalno,
proizvodnja i proizvodi mogu biti i potpuno
neupotrebljivi, ali i u tom sluaju do gubit-
ka nije doslo na trzitu, veé u loSoj proiz-
vodnji, koja se nije mogla razmijeniti po
pravoj vrijednosti. Zbog toga se i ne treba
okrivljavati trZiSte za neuspjeh, kao §to tr-
ziSte samovalorizira uspjehe koji su postig-
nuti ranije u sferi proizvodnje.

Djelovanje trzista, medutim, stvarat e
razlike u nivou kvalitete Zivota radnicke
klase. Oni racionalni Zivjet de kvalitetnije
s viSom kvalitetom Zivota po svim pitanji-
ma, pa i samoupravnim pitanjima. To je
pitanje koje se postavljalo 1969. godine. Pi-
tanje je bilo da li je radnik kriv $to ima
slabija sredstva za rad, §to se nalazi u ne-
propulzivnoj privrednoj grani i §to ima re-
lativno ili apsolutno slabe rukovodioce. Od-
govor je jasan, radnik nije kriv, ali nema
ni pravo da iz ¢injenice slabije proizvodnje
i slabijeg rezultata dobiva u samoupravnom
drustvu iste efekte. Drugo pitanje na koje
je potrebno odgovoriti jest pitanje da li je
moguca eksploatacija jednog poduzeda po
drugom (odnosno dijela radni¢ke klase po
dijelu radni¢ke klase)? U konkretnim odno-
sima na trzi§tu postoje trZiSni mehanizmi
koji u pojedinim situacijama daju prednost
pojedinim poduzeéima i u takvim odnosima
olito je mogude da se vrsi faktitka eksploa-
tacija dijela radni¢ke klase po drugom dije-
lu. U takvim sluéajevima potrebno je kroz
mjere ekonomske politike vrsiti uskladiva-
nje odnosa, ali ne napu$tanjem trZisnog me-
hanizma. Trede pitanje koje se pri tome po-
stavlja je pitanje stvaranja otudenih centa-
ra ekonomske modi, koji se mogu u takvim
trzi$nim odnosima stvarati, bez obzira da li
se radi o tome da razvijenija podrudja eks-
ploatiraju manje razvijena, ili pak da se po-
jedini sudionici u reprocjelini nametnu kao
arbitri reprocjeline, ili to postanu ponovno
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u 1969. godini utvrdeni centri otudene eko-
nomske modi. To su pitanja na koja je pot-
rebno odgovoriti. Stoga, samo trzisno poslo-
vanje i trzi$na orijentacija, po nasem mis-
ljenju, ne postavljaju pitanja slabljenja sa-
moupravljanja, ali pojava ovih faktora mo-
7e znaliti u dijelu slabljenje samoupravlja-
nja. Ako otudeni centar ekonomskih mocdi
sa svojom snagom namece, onda njegovi ra-
dnici svojom pozicijom objektivno limiti-
raju samoupravljanje drugim radnicima. O
tome je potrebno voditi racuna.

Kod trZisnoga poslovanja postavlja se
pitanje $ta je sa onim subjektima koji ne
mogu do kraja trzisno djelovati. Takvih je
sve vise. Ekonomska zakonitost prema ko-
joj se ucesée infrastrukturnih djelatnosti
sve vise povedava, dok se ucesce tekudeg ra-
da u proizvodu smanjuje te objektivho mo-
nopolna pozicija infrastrukturnih djelatnosti
u kojima ne djeluju trzisne zakonitosti, pa
ni cijene nisu elementi trziSta, ve¢ elementi
nedije arbitraZe, pozicija drustvenih djelat-
nosti i sli¢no predstavljaju faktore za koje
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se moZe postaviti pitanje do koje ée mjere
modi trzisno djelovati. Kod njih smatramo
da u pravilu treba razraditi sistem uzajam-
nosti koji je u suStini trzi$ni princip. Za-
jednic¢ka izgradnja elektrana, $kola, bolnica,
cesta i sli¢no, u kojoj sudjeluju svi subjek-
ti, bez obzira da Ii ée konkretno Kkoristiti
usluge, ali uz nizu cijenu nego da ih sami
grade predstavljaju do kraja u svijetu raz-
raden faktor trzisnog poslovanja. Pri tome
da li de se institut zvati slobodna razmjena
rada ili utvrdivanje nivoa uzajamnosti pred-
stavlja nebitno pitanje. Normalno, pri tome
je potrebno razradivati sisteme samouprav-
ljanja, kakvi postoje u svijetu u komunal-
nim sistemima, pa i u dionicarskim dru-
$tvima, jer oba ova sistema mogu posluziti
u nizu stvari kao elementi samoupravljanja
koji se mogu ukljuciti u na$ samoupravni
sistem. Na taj nadin, mogudée je samouprav-
ljanje ostvariti u okviru daljeg razvoja de-
legatskog sistema u kojem se u okviru in-
frastrukturnih djelatnosti, a pod njih mozZe-
mo podvesti 1 drustvene djelatnosti, ostva-
ruje samoupravljanje na dijelu dohotka koji
ce u njima udruzuju.

Summary
OPERATION OF SELF — MANAGEMENT IN MARKET CONDITIONS

Relationship between market and self — management need not be mutually
cconfronted. Self-management as a socially-economic relations begins with the
basic assumption that the direct producer administers income both in the orga-
nization of associated labour and outside it, that income is realised on the mar-
ket effected and operated by market laws, accordingly income is earned on the
market through sale of goods, satisfying the needs of buyers, in confronting the
products that have to be produced rationally, so that they could be exchanged
according to their value. Therefore marketing should be developed in self-mana-
gement too. Marketing presents activities on the basis of market laws, and thus
it can be developed both in capitalism and socialism in which the worker de-
cides about the results of his work, but they are achieved only through the ope-
ration of the market. Normally, it is necessary to create possibility of professio-
nal work and knowledge and to follow development so that previous mistakes
that profaned the market and were conducive to state planned economy would
not be repeated.




