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U fokusu razmatranja ove knjige nalazi se relativho nova paradigma znan-
stvenog pristupa sistemsko misljenje. Mnogi suvremeni znanstvenici smatra-
ju sistemsko misljenje, odnosno sistemski pristup jednim od najvaznijih kvali-
tativnih skokova u razvoju znanstvene metodologije. Doprinos te nove metodolo-
gije u ekonomiji afirmira se aplikacijom u procesima odludivanja i upravljanja
slozenim, dinamic¢kim i stohastickim sistemima privrede i druStva uz podrsku
suvremenih informacijskih sistema baziranih na upotrebi elektronickih racuna-
la. Upotreba elektronickih rafunala, gotovo do neslucenih razmjera nadopunjuje
i produbljuje ljudske moguénosti i ljudsku spoznaju i omogudava rjesavanje
slozenih problema na bitno novi i kvalitativho uspjesniji nacin.

Sistem kako teorijskih, tako i aplikativnih saznanja, koja su orijentirana na
projektiranje, izgradnju i razvoj suvremenih organizacijskih sistemna, primjenom
sistemskog misljenja definira se kao sistemski inZenjering (Systems Engine-
ering).

Po rije¢ima autora knjige, sistemski inZenjering jest sustavni metodoloski

pristup planiranju i realizaciji buduénosti. Uvod u to realizira se kroz Ccetiri
cjeline:

— sistemsko misljenje — kao konceptualni okvir sistemskog inZenjeringa,

— kibernetika, upravljanje, komuniciranje — kao metodoloski okvir rjesa-
vanja problema upravljanja 1 komunikacije unutar organizacijskih sistema,

— sistemska analiza — kao prakti¢na metodologija za projektiranje, izgrad-
nju i razvoj organizacijskih sistema,

— pogled u bududénost — kao moguénost aplikacije sistemskih ideja.

Sistemska znanost (Systems Science) predstavlija metodolo$ki i konceptualni
aparat za znanstveno uobli¢avanje problema cjelina odnosno sistema. Sistemsko
misljenje, kao produkt sistemske znanosti, jest poku$aj da se sjedine tradicio-
nalno odvojeni elementi ljudskog proucdavanja, a takoder i tradicionalno odvoje-
ne sfere ¢ovjekovih aktivnosti. Ono omoguduje pojavu i razvoj novih znanstvenih
podrucja, kao S$to su kibernetika, opca teorija sistema, komunikologija, uprav-
ljacke znanosti, operativna istrazivanja, ekologija, sistemski inZenjering i druge.

Sistemsko misljenje primjenjuje se na vrlo sloZene pojave i sisteme, od
problema u privrednim poduzedima, pa do cijele nacionalne ekonomije ili cak
svjetskog drustvenog, ekonomskog ili politickog sistema. Ono naglaSava analizu
procesa u sistemima i u fokusu istraZivanja postavlja spoznaju cjeline, a ne nje-
zinih dijelova. Sistemsko misljenje je makroanaliza. Cega? Postojanje cjelina
povezanc je s dijalektickom prirodom razvojnih procesa. Proturjeénosti, koje
se pojavljuju u sistemu ujedno su i pokreta¢i njegova razvoja u kvantitativ-
nom i §to je je$ vaznije 1 u kvalitativhom smislu. Detaljnija analiza pokazuje da
je suvremeno sisternsko miSljenje prirodni nastavak dijalektickog materijalizma
1 odraz njegove znanstvene i prakti¢ne vitalnosti.

Radi zaokruzenosti sistemske problematike, osim aplikacije sistemskog mi-
$ljenja u okviru ekonomske znanosti, autor obraduje i najnovija istrazivanja
na podrucju samotranscendentnih sisterna (Self-Transcedente Systems) ili po
nekim autorima autopoietskih sistema (Autopoietic Systems). Navedenni sistemi
daju vrlo zanimljiva obja$njenja fundamentalnih nacela strukturc i organizacije
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sloZzenih 1judskih sistema. Polazi od procesnog pristupa, a ne od odgovarajuéih
organizacijskih struktura. Utjecaj novog pristupa upravljanju organizacijama u
drustvu afirmira i novi nacin gledanja na meduljudske odnose, kroz nacela uza-
jamnosti, pluralizam interesa, afirmacije duhovnih vrijednosti, kolektivne inter-
akcije, zajedni$tva i eliminacije nametanja vlasti manjinama od strane vedina.

U mnoge spekte sistemskog misljenja ugradene su ideje i metode kibernetike,
kao znanosti o komuniciranju 1 kontroli u organizacijskim sistemima. Nakon me-
todolo$kih znacenja, posebno je istaknuta sistemska dinamika (Systems Dyna-
mics), kao primjenjena kibernetika. Sistemska dinamika je konkretna primjena
sistemskog misljenja i kibernetike na probleme upravljanja slofenim sistemi-
ma (ekonomskih, urbanih, politickih, ekolo$kih). Modeli sistemske dinamike
formuliraju se, sistematiziraju i obraduju pomocu elekironi¢ckog ratunala i spe-
cijalno dizajniranog viSeg simbolickog programskog jezika, orijentiranog pro-
blemu — DYNAMO.

Sistemska analiza (Systems Analysis) kao vje$tina rje$avanja problema ana-
lize, projektiranja i izgradnje sloZenih sistema ima svoju evoluciju. U suvreme-
noj teoriji i praksi nije jednozna¢no odredena. Ipak u kontekstu ekonomskih
znanosti sistemska analiza je definirana primjenom znanstvenih metoda i do-
stignu¢a na podrué¢ju problema ekonomskog odludivanja i izbora. Modeliranje
sloZenih sistema (a to su ekonomski sistemi) viSe je vjeStina nego znanost. Re-
zultati analiza i interpretacija kvantitativnih modela i njihovih rjefenja zahtije-
vaju po autoru mnogo imaginacija, sposobnosti generalizacije, apstraktnog mis-
ljenja i kreativnog transcendiranja prikupljenih informacija o analiziranom pro-
blemu. Takav pristup zahtijeva sistemski timski rad i koordinaciju istraZivaca
raznih profila i znanja. Sistemska analiza sjedinjuje obiljeZja znanosti i teh-
nologije, jer dok je zadaca znanosti otkrivati zakonitosti, zadada je tehnolo-
gije realizirati ekonomi¢nu i efikasnu primjennu otkrivenih zakonitosti.

Moguénost aplikacije sistemskih ideja kroz aspekte daljeg razvoja tehno-
logije, posebno informati¢ke tehnologije i njezinog utjecaja na drustvo po-
nuden je kao »pogled na buducnost«. Polaziste je ideja da moguéi utjeca)
tehnologije na pojedinca i ljudsko drustvo u cjelini u najvedoj mjeri ovisi
o proizvodnim odnosima, o distribuciji vlasti i modéi, te o nacéinima uprav-
ljanja i odlu¢ivanja u drustvu. Parafrazira se ¢uvena Engelsova misao, da je put
iz carstva nuinosti u carstvo slobode u velikoj mjeri poploten opekama iz ko-
jih je sagradena kula informatike, sistemske teorije i1 sistemskog misljenja.

Prognoziranje, kao vrhunac metodologije sistemskog inZenjerstva, Kkate-
gorizacija metoda prognoziranja ie odnos prognoze i sistemskog misljenja
zakljuéna je cjelina knjige.

Dinamika razvoja sistema rada potrebu, da se predvide buduci procesi i
time omoguéi lak3e upravljanje sistemom kao cielinom. To navodi na misao
John Galsworthy (u knjizi »The Silver Spoonc«), koja glasi: »Ako ne razmi-
§ljas o bududnosti, onda je nede$ ni imatic.

Vrijednost knjige »Uvod u sistemski inZenjering« posebno se ogleda L}_nje-
zinoj aplikativnosti, tj. u brojnosti novih ideja i prijedloga, koji mogu biti od
koristi pri kreiranju sistemskog inZenjeringa. Svojom razumljivo$éu predstavija
dobar priruénik za dalja teorijska i empirijska istraZivanja.

Knjiga nudi izuzetno bogat izbor suvremenih bibliografskih jedinica (oko
dvijestotinepedeset) iz ove oblasti, §to povedava njezinu vrijednost i zanim-
ljivost, posebno za sve one koji se bave ovim problemima.



